
M enim bang

M engingat

BUPATI KARANGANYAR 
PROVINSI JAWA TENGAH

PERATURAN BUPATI KARANGANYAR 
NOMOR 14 TAHUN 2025 

TENTANG
MANAJEMEN TALENTA PEGAWAI NEGERI SIPIL 

DI LINGKUNGAN PEMERINTAH DAERAH

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

BUPATI KARANGANYAR,

a. bahw a u n tu k  m ew ujudkan  Pegawai Negeri Sipil yang  unggul 
di in s tan s i p em erin tahan  d an  m engatasi kesen jangan  
ta len ta  a n ta r  pegawai dalam  rangka  m ew ujudkan  tu ju a n  
negara  se su a i dengan  a m a n a t U ndang-U ndang D asar 
N egara Republik Indonesia  T ahun  1945;

b. bahw a u n tu k  m engakselerasi p en erap an  sistem  m erit dalam  
m anajem en Pegawai Negeri Sipil di L ingkungan Pem erin tah  
D aerah  K abupaten  K aranganyar perlu  d ilak san ak an  
m anajem en ta le n ta  Pegawai Negeri Sipil yang objektif, 
te rencana, te rb u k a , tep a t w aktu , akun tabel, b ebas dari 
in tervensi politik d an  bersih  dari p rak tik  korupsi, kolusi d an  
népotism e;

a. bahw a b e rd asa rk an  k e te n tu an  Pasal 134 ayat (2) h u ru f  d 
P e ra tu ran  P em erin tah  Nomor 11 T ahun  2017 ten tan g  
M anajem en Pegawai Negeri Sipil sebagaim ana te lah  d iubah  
dengan P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 17 T ahun  2020 
ten tan g  P e ru b ah an  a ta s  P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 11 
T ah u n  2017 ten tan g  M anajem en Pegawai Negeri Sipil 
k rite ria  p en erap an  sistem  m erit dalam  pem binaan  Pegawai 
A para tu r Sipil N egara a n ta ra  lain  m em iliki m anajem en karir 
yang terdiri pe rencanaan , pengem bangan, pola k a rir  dan  
kelom pok ren can a  su k sesi yang  diperoleh dari M anajem en 
T alenta, sehingga perlu  d isu su n  pedom an m anajem en 
ta le n ta  Pegawai Negeri Sipil di lingkungan  Pem erin tah  
D aerah;

b. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana 
d im aksud  dalam  h u ru f  a, h u ru f  b, dan  h u ru f  c perlu  
m ene tapkan  P e ra tu ran  B upati ten tan g  M anajem en T alen ta  
Pegawai Negeri Sipil di L ingkungan P em erin tah  D aerah;

1. Pasal 18 ayat (6) U ndang-U ndang D asar Negara Republik 
Indonesia  T ah u n  1945;

2. U ndang-U ndang Nomor 13 T ahun  1950 ten tan g  
P em ben tukan  D aerah-D aerah  K abupaten  D alam  
L ingkungan Propinsi Ja w a  T engah (Berita Negara Republik 
Indonesia  T ahun  1950 Nomor 42);



3. U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014 ten tang  
Pem erin tahan  D aerah (Lembaran Negara Republik 
Indonesia T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaim ana telah  
beberapa kali d iubah , te rakh ir dengan U ndang-U ndang 
Nomor 6 T ahun  2023 ten tang  P enetapan  P era tu ran  
Pem erintah Pengganti U ndang-U ndang Nomor 2 T ahun
2022 ten tang  C ipta Kerja m enjadi U ndang-U ndang 
(Lem baran Negara Republik Indonesia T ahun  2023 Nomor 
41, T am bahan  Lem baran Negara Republik Indonesia Nomor 
6856);

4. U ndang-U ndang Nomor 11 T ahun  2023 ten tang  Provinsi 
Jaw a  Tengah (Lem baran Negara Republik Indonesia T ahun
2023 Nomor 58, T am bahan  Lem baran Negara Republik 
Indonesia Nomor 6867);

5. U ndang-U ndang Nomor 20 T ahun  2023 ten tang  A paratur 
Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia T ahun  
2023 Nomor 141, T am bahan  Lem baran Negara Republik 
Indonesia Nomor 6897);

MEMUTUSKAN:
M enetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG TENTANG MANAJEMEN 

TALENTA PEGAWAI NEGERI SIPIL DI LINGKUNGAN 
PEMERINTAH DAERAH.

BAB I
KETENTUAN UMUM

Bagian K esatu 
Pengertian

Pasal 1
Dalam P era tu ran  B upati ini yang d im aksud  dengan:
1. D aerah adalah  K abupaten K aranganyar.
2. B upati adalah  B upati K aranganyar.
3. Pem erintah D aerah adalah  B upati sebagai u n su r  

penyelenggara pem erin tahan  D aerah yang m em im pin 
pe laksanaan  u ru sa n  pem erin tahan  yang m enjadi 
kew enangan daerah  otonom.

4. Perangkat D aerah adalah  u n su r  pem ban tu  B upati dan  
Dewan Perwakilan Rakyat D aerah dalam  penyelenggaraan 
u ru sa n  pem erin tahan.

5. Pegawai Negeri Sipil yang se lan ju tnya disingkat PNS 
adalah  warga negara Indonesia yang m em enuhi syarat 
te rten tu , d iangkat sebagai Pegawai A paratur Sipil Negara 
secara  te tap  oleh Pejabat Pem bina Kepegawaian u n tu k  
m enduduki ja b a ta n  pem erin tahan .

6. A paratur Sipil Negara yang se lan ju tnya d isingkat ASN 
adalah  profesi bagi pegawai negeri sipil dan  pegawai 
pem erin tah  dengan perjanjian  kerja  yang bekerja pada  
in stansi pem erintah.

7. Pejabat yang Berwenang yang se lan ju tnya d isingkat PyB 
adalah  pejabat yang m em punyai kew enangan 
m elaksanakan  proses pengangkatan , pem indahan , dan  
pem berhentian  PNS sesuai dengan ke ten tu an  p e ra tu ran  
pe ru n d an g -u n d an g an .



8. Pejabat Pem bina Kepegawaian yang se lan ju tnya d isingkat 
PPK adalah  pejabat yang m em punyai kew enangan 
m enetapkan  pengangkatan , pem indahan , pem berhentian , 
dan  pem binaan m anajem en PNS di in stansi pem erin tah  
sesuai dengan k e ten tu an  p e ra tu ran  perundang- 
undangan.

9. Sistem  Merit adalah  kebijakan dan  m anajem en ASN yang 
be rd asa rk an  pada  Kualifikasi, Kompetensi, dan  Kinerja 
secara  adil dan  w ajar dengan tan p a  m em bedakan la ta r 
belakang politik, ras, w arna kulit, agam a, asal u su l, jen is  
kelam in, s ta tu s  p em ik ah an , u m ur, a ta u  kondisi 
kecacatan .

10 . T alenta adalah  Pegawai A paratur Sipil Negara yang 
m em enuhi syarat te rten tu  u n tu k  m asu k  ke dalam  
Kelompok R encana Suksesi

11 . J a b a ta n  adalah  kedudukan  yang m enun jukkan  fungsi, 
tugas, tanggung jaw ab , wewenang, dan  h ak  seorang 
pegawai ASN dalam  su a tu  sa tu an  organisasi.

12 . J a b a ta n  Kritikal adalah  Ja b a ta n  p im pinan tinggi, 
J a b a ta n  adm in istrasi, dan  Ja b a ta n  fungsional yang 
d iperlukan  dalam  m encapai tu ju an  organisasi dan  
prioritas pem bangunan  nasional.

13. J a b a ta n  Target adalah  Ja b a ta n  pim pinan tinggi dan  
Ja b a ta n  adm in istrasi setingkat lebih tinggi yang 
se d an g /a k an  lowong a ta u  J a b a ta n  Kritikal yang akan  diisi 
oleh Talenta.

14. M anajem en T alenta PNS adalah  sistem  m anajem en 
karier PNS yang m eliputi tah ap an  akuisisi, 
pengem bangan, retensi, dan  penem patan  T alenta yang 
d iprio ritaskan  u n tu k  m enduduki J a b a ta n  Target 
b e rd asa rk an  tingkatan  Potensial dan  k inerja tertinggi 
m elalui m ekanism e te rten tu  yang d ilak sanakan  secara  
efektif dan  berke lan ju tan  u n tu k  m em enuhi k eb u tu h an  
Pem erintah D aerah.

15. Kotak M anajem en T alenta adalah  bagan yang terdiri dari 
9 (sembilan) kategori yang m enun jukkan  sekum pulan  PNS 
Pem erintah D aerah berd asark an  tingkatan  Potensial dan  
kinerja.

16. R encana Suksesi adalah  perencanaan  sistem atis m elalui 
pem etaan  Suksesor yang diproyeksikan dalam  Ja b a ta n  
Target.

17. Kelompok R encana Suksesi adalah  kelom pok ta len ta  pada 
m asing-m asing Instansi Pem erintah yang berasal dari 
kotak 9 (sembilan), 8 (delapan), dan  7 (tujuh) yang 
d isiapkan u n tu k  m enduduk i Ja b a ta n  Target di lingkungan 
Pem erintah D aerah.

18. Suksesor adalah  T alenta yang dicalonkan m enjadi 
pengganti Pejabat yang m enduduk i Ja b a ta n  Target sa a t ini 
dan  d isiapkan  u n tu k  m endudukinya pada  sa a t Ja b a ta n  
te rseb u t lowong d a n /a ta u  sesuai kebu tuhan .

19. Akuisisi T alenta adalah  strategi m endapatkan  T alenta 
yang d ilaksanakan  m elalui tah ap an  analisis J a b a ta n  
Kritikal, analisis k eb u tu h an  Talenta, penetapan  strategi 
akuisisi, identifikasi, Penilaian dan  pem etaan  Talenta, 
penetapan  kelom pok R encana Suksesi, se rta  pencarian  
T alenta m elalui m ekanism e m utasi a n ta r  in stan s i dan  
p e rtu k a ran  pegawai m elalui m ekanism e penugasan  
khu su s .



20. Pengem bangan T alenta adalah  strategi pengem bangan 
karier dan  Kom petensi T alenta m elalui PNS Corporate 
Uniuersity, Sekolah Kader, tugas belajar, d an  ben tu k  
pengem bangan Kom petensi lainnya.

21. Retensi T alenta adalah  strategi m em pertahankan  T alenta 
m elalui pem an tauan , penghargaan, dan  m anajem en 
suksesi u n tu k  m enjaga dan  m engem bangkan Kom petensi 
dan  kinerja Talenta agar siap dalam  penem patan  Ja b a ta n .

22. Penem patan T alenta adalah  strategi Penem patan  T alenta 
yang tepat pada Ja b a ta n  Target di w aktu  yang tepat.

23. Potensial adalah  kepem ilikan p o ten si/k em am p u an  
terpendam  (underlying capabilities) yang m em ungkinkan 
Talenta u n tu k  m engem bangkan dan  m enerapkan  
Kompetensi yang d iperlukan  dalam  Ja b a ta n  Target yang 
d iperkirakan d ap at d iperankan  m elalui assessm en t 
center, uji Kom petensi, rekam  je jak  Ja b a ta n , dan  
pertim bangan lain sesuai ke ten tuan .

24. Kom petensi adalah  kem am puan , pengetahuan , dan  
keteram pilan, dan  perilaku yang perlu  dimiliki oleh 
setiap PNS Pem erintah D aerah agar d ap a t m elaksanakan  
tugas secara  efektif.

25. S tan d ar Kom petensi J a b a ta n  PNS yang selan ju tnya  
d isebu t S tan d ar Kom petensi J a b a ta n  adalah  deskripsi 
pengetahuan , keteram pilan  dan  perilaku  yang d iperlukan  
seorang Pegawai Negeri Sipil dalam  m elaksanakan  tugas 
Ja b a ta n .

26. Kom petensi Teknis adalah  pengetahuan , keteram pilan, 
dan  s ik ap /p e rilak u  yang d ap a t diam ati, d iu k u r dan  
d ikem bangkan yang spesifik berkaitan  dengan bidang 
tekn is Ja b a ta n .

27. Kom petensi M anajerial adalah  pengetahuan , 
keteram pilan , dan  sik ap /p e rilak u  yang d ap a t diam ati, 
d iukur, d ikem bangkan u n tu k  m em im pin d a n /a ta u  
m engelola u n it organisasi.

28. Kom petensi Sosial K ultural adalah  pengetahuan , 
keteram pilan, dan  s ik ap /p e rilak u  yang d ap a t d iam ati, 
d iukur, dan  d ikem bangkan terkait dengan pengalam an 
berin teraksi dengan m asyarakat m ajem uk dalam  hal 
agam a, su k u  dan  budaya, perilaku  w aw asan kebangsaan , 
etika, nilai-nilai, m oral, emosi dan  prinsip, yang h a ru s  
d ipenuhi oleh setiap pem egang J a b a ta n  u n tu k  
m em peroleh hasil kerja sesuai dengan peran , fungsi dan  
Ja b a ta n .

29. Uji Kom petensi adalah  pengukuran  dan  Penilaian 
Kom petensi Teknis, m anajerial, dan  sosial k u ltu ra l PNS 
dalam  m elaksanakan  tugas dan  fungsi Jab a tan n y a .

30. Kinerja adalah  hasil kerja yang dicapai oleh setiap  PNS 
pada  o rg an isasi/u n it.

31. Penilaian Kinerja adalah  Penilaian terhadap  k inerja  yang 
m erupakan  penggabungan nilai S asa ran  Kinerja Pegawai 
dan  nilai Perilaku Kerja sesua i p e ra tu ran  perundang- 
perundangan .

32. Pem eringkatan Kinerja adalah  perbandingan  a n ta ra  
Kinerja PNS dengan PNS lainnya dalam  1 (satu) u n it kerja 
d a n /a ta u  instansi.

33. Rotasi Ja b a ta n  ada lah  pem indahan  T alenta secara  
sistem atik  dari sa tu  Ja b a ta n  ke Ja b a ta n  lain.



34. Perluasan  Ja b a ta n  adalah  pen ingkatan  Kinerja T alenta 
m elalui penam bahan  tugas dan  fungsi dalam  lingkup 
J a b a ta n  yang sam a.

35. Pengayaan Ja b a ta n  adalah  pen ingkatan  m otivasi T alenta 
m elalui pengayaan peran  dan  tanggung jaw ab, serta  
pengakuan  dan  penghargaan  dalam  Ja b a ta n .

36. PNS Corporate University adalah  en titas kegiatan 
pengem bangan Kom petensi PNS yang berperan  sebagai 
sa ran a  strategis u n tu k  m endukung  pencapaian  tu ju an  
pem bangunan  nasional dalam  ben tu k  penanganan  isu- 
isu  strategis m elalui proses pem belajaran  tem atik  dan  
terin tegrasi dengan m elibatkan in stansi pem erin tah  
terka it dan  tenaga ahli dari d a la m /lu a r  In stansi 
Pem erintah.

37. Sekolah Kader adalah  sistem  pengem bangan Kom petensi 
yang b e rtu ju an  u n tu k  m enyiapkan pejabat adm in istra to r 
m elalui ja lu r  percepatan  pen ingkatan  Ja b a ta n .

38. Sistem  Inform asi M anajem en Talenta PNS adalah  sistem  
m anajem en karier PNS yang m eliputi tah ap an  akuisisi, 
pengem bangan, retensi, dan  Penem patan  T alenta yang 
d iprio ritaskan  u n tu k  m enduduk i Ja b a ta n  Target 
b e rd asa rk an  tingkatan  potensial dan  k inerja tertinggi 
m elalui m ekanism e te rten tu  yang d ilak sanakan  secara  
efektif dan  efisien.

Bagian Kedua 
T ujuan dan  R uang Lingkup

Pasal 2
M anajem en T alenta PNS b e rtu ju an  un tuk :
a. m en ingkatkan  pencapaian  tu ju an  strategis pem bangunan  

D aerah  dan peningkatan kualitas pelayanan publik;
b. m enem ukan  dan  m em persiapkan  T alenta terbaik  u n tu k  

m engisi posisi kunci sebagai pem im pin m asa  depan 
dan  posisi yang m endukung  u ru sa n  inti organisasi dalam  
rangka  optim alisas! pencapaian  tu ju an  organisasi dan  
akselerasi pem bangunan  D aerah;

c. m endorong pen ingkatan  profesionalism e Ja b a ta n ,
Kom petensi dan  Kinerja T alenta serta  m em berikan 
kejelasan d an  kepastian  karier Talenta;

d. m ew ujudkan R encana Suksesi yang objektif, terencana, 
te rb u k a  tepa t w aktu  dan  akun tabel sehingga d ap at 
m em perkuat dan  m engakselerasi penerapan  Sistem  Merit 
pada  Pem erintah D aerah;

e. m em astikan  tersed ianya pasokan  T alenta u n tu k  
m enyelaraskan  PNS yang tepa t dengan J a b a ta n  yang tepat 
pada  w aktu  yang tepa t be rd asark an  tu ju an  strategis, 
m isi dan  visi organisasi; dan

f. m enyeim bangkan a n ta ra  pengem bangan karier PNS dan  
k eb u tu h an  instansi.

Pasal 3
M anajemen T alenta PNS yang d ia tu r dalam  P era tu ran  B upati 
ini m eliputi T alenta bagi :

a. J a b a ta n  pim pinan tinggi pratam a;
b. Ja b a ta n  adm inistras!; dan
c. J a b a ta n  fungsional.



Pasal 4
Aspek M anajem en T alenta PNS, meliputi:
a. kelem bagaan M anajem en T alenta PNS adalah  sistem  

m anajem en karier PNS yang m eliputi beberapa tah ap an , 
ya itu  Akuisisi, pengem bangan, retensi, penem patan;

b. penyelenggaraan M anajem en T alenta PNS; dan
c. sistem  inform asi M anajem en T alenta PNS.

BAB II
KELEMBAGAAN 

Pasal 5
(1) M anajem en T alenta PNS d ite tapkan  dan  d ilak sanakan  

oleh PPK.
(2) M anajem en T alenta PNS Pem erintah D aerah sebagaim ana 

d im aksud  pada ayat (1) d iselenggarakan be rd asa rk an  
analisis k eb u tu h an  yang m engacu pada  pencapaian  visi, 
misi, tu ju an  dan  sa sa ran  serta  strategi Pem erintah D aerah 
guna m ew ujudkan prioritas Pem bangunan  D aerah.

BAB III
PENYELENGGARAAN

Bagian K esatu 
Um um

Pasal 6
Penyelenggaraan M anajem en T alenta PNS sebagaim ana 
d im aksud  dalam  Pasal 4 h u ru f b meliputi:
a. Akuisisi Talenta;
b. Pengem bangan Talenta;
c. Retensi Talenta;
d. Penem patan  Talenta; dan
e. pem an tau an  dan  evaluasi.

Pasal 7
(1) M anajem en T alenta PNS sebagaim ana d im aksud  dalam  

Pasal 6 d idukung  in fras tru k tu r yang terdiri dari:
a. peta  Ja b a ta n  yang sedang a ta u  akan  lowong dan 

J a b a ta n  Kritikal;
b. profil Talenta;
c. s tan d ar m etode dan  Penilaian dalam  m etode 

a ssessm en t cen ter dan  Uji Kom petensi yang 
d ite tapkan  secara  nasional;

d. s tan d ar Kom petensi Ja b a ta n ;
e. s tan d ar Penilaian Kinerja riil;
f. pola karier;
g. tim  M anajem en T alenta PNS;
h. program  Pengem bangan T alenta (PNS Corporate 

U niversity/Sekolah K ader/tugas belajar);
i. pan itia  seleksi;
j. basis d a ta  sum ber daya m anusia;
k. Sistem  Inform asi M anajem en T alenta PNS; dan
l. anggaran.

(2) Peta Ja b a ta n  yang sedang a ta u  akan  lowong dan  Ja b a ta n  
Kritikal sebagaim ana d im aksud  pada ayat (1) h u ru f  a  
d ite tapkan  dengan K eputusan  Bupati.



(3) Tim M anajem en T alenta PNS sebagaim ana d im aksud  pada 
ayat (1) h u ru f  g adalah  tim  yang dipim pin oleh PyB dan  
beranggotakan pejabat pim pinan tinggi berikut:
a. p a ra  asisten  Sekretaria t D aerah;
b. kepala Perangkat D aerah yang m em bidangi u ru sa n  

kepegawaian;
c. kepala Perangkat D aerah yang m em bidangi u ru sa n  

perencanaan  D aerah; dan
d. kepala Perangkat D aerah yang m em bidangi u ru sa n  

pengaw asan.
(4) Tim M anajem en T alenta PNS sebagaim ana d im aksud  pada 

ayat (3) bertugas m elakukan  pem etaan  dan  
penyelenggaraan M anajem en T alenta PNS.

(5) Tim M anajem en T alenta PNS dalam  m elaksanakan  tugas 
sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (4) d ib an tu  oleh 
kelom pok kerja  m anajem en Kinerja.

(6) Tim M anajem en T alenta PNS sebagaim ana d im aksud  pada  
ayat (3) dan  kelom pok kerja  m anajem en Kinerja 
sebagaim ana d im aksud  pada ayat (5) d iben tuk  dengan 
K eputusan  Bupati.

(7) Panitia seleksi sebagaim ana d im aksud  pada ayat (1) 
h u ru f  i adalah  pan itia  yang d iben tuk  oleh PPK dalam  
rangka Akuisisi T alenta sesuai dengan kebu tuhan .

Pasal 8
In fras truk tu r M anajem en T alenta sebagaim ana d im aksud  
dalam  Pasal 7 ayat (1) d isiapkan oleh Perangkat D aerah 
yang m em bidangi u ru sa n  kepegawaian.

Bagian Kedua 
Akuisisi T alenta

P a ra g ra f1 
Um um

Pasal 9
Akuisisi T alenta m eliputi tah ap an  sebagai berikut:
a. identifikasi dan  penetapan  Ja b a ta n  Kritikal;
b. analisis k eb u tu h an  Talenta;
c. penetapan  strategi akuisisi;
d. identifikasi, Penilaian dan  pem etaan  Talenta;
e. penetapan  Kelompok R encana Suksesi;
f. pencarian  Talenta m elalui m ekanism e m u ta s i/ro ta s i a n ta r  

Perangkat D a e ra h /u n it kerja; dan
g. ren can a  Penem patan  T alenta m elalui m ekanism e 

penugasan  a ta u  penugasan  k h u su s .

Paragraf 2
Identifikasi dan  Penetapan  Ja b a ta n  Kritikal 

Pasal 10
(1) Identifikasi dan  penetapan  Ja b a ta n  Kritikal sebagaim ana 

d im aksud  dalam  Pasal 9 h u ru f a  u n tu k  Penem patan  
Talenta.

(2) J a b a ta n  Kritikal m erupakan  J a b a ta n  inti dalam  
organisasi yang m em enuhi karak teristik  te rten tu .



(3) K arakteristik  J a b a ta n  Kritikal sebagaim ana d im aksud  
pada ayat (1) dan  ayat (2) u n tu k  M anajem en T alenta PNS 
terdiri dari:
a. strategis dan  berkaitan  langsung dengan strategi 

rencana  pem bangunan  jan g k a  m enengah D aerah 
se rta  perkem bangan lingkungan;

b. Ja b a ta n  yang m em erlukan keahlian  yang sangat 
k h u su s  d a n /a ta u  langka;

c. m em erlukan Kom petensi yang sesuai dengan u n su r  
inti organisas!;

d. m em butuhkan  Kinerja yang tinggi;
e. m em beri peluang pem belajaran yang tinggi;
f. m endorong pe ru b ah an  dan  percepatan  pem bangunan  

dan  pelayanan publik; dan
g. sesuai k eb u tu h an  prioritas Pem erintah D aerah.

(4) K arakteristik  Ja b a ta n  Kritikal sebagaim ana d im aksud  
pada ayat (3) m em enuhi kriteria  minimal:
a. m em berikan dam pak  kepada m asyarakat;
b. m em berikan dam pak  terhadap  pem bangunan;
c. m em berikan dam pak  terhadap  pem erin tahan ;
d. m em berikan dam pak  bagi se lu ruh  pegawai;
e. m em berikan dam pak  bagi u n it kerja  lain;
f. m em erlukan ke tepatan  tindakan  dalam  kebijakan;
g. m em bu tuhkan  Kom petensi khu su s;
h. m em bu tuhkan  pela tihan  a ta u  sertifikasi k h u su s ; dan
i. jik a  terjadi kekosongan personil dalam  k u ru n  w aktu  

singkat dalam  Ja b a ta n  te rseb u t akan  berdam pak  
signifïkan terhadap  pencapaian  rencana  
pem bangunan  jangka  m enengah D aerah.

(5) J a b a ta n  Kritikal Pem erintah D aerah sebagaim ana 
d im aksud  pada ayat (2) d ite tapkan  oleh Bupati.

Paragraf 3
Analisis K ebutuhan  T alenta 

Pasal 11
(1) Analisis K ebu tuhan  T alenta d idasarkan  pada  rencana  

pem bangunan  jangka  m enengah dan  jan g k a  pan jang  
D aerah yang terjabar dalam  visi, misi, tu ju an , dan  
sasa ran , se rta  strategi.

(2) Analisis K ebutuhan  T alenta sebagaim ana d im aksud  pada 
ayat (1) sesuai dengan Ja b a ta n  Target.

(3) Tim M anajem en T alenta PNS m enyusun  analisis 
k eb u tu h an  T alenta sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) 
sesuai dengan Ja b a ta n  Kritikal yang d ite tapkan  dengan 
m engacu pada  prioritas pem bangunan  D aerah.

Paragraf 4 
Strategi Akuisisi

Pasal 12
(1) B erdasarkan  analisis k eb u tu h an  Talenta, Pem erintah 

D aerah m enyusun  strategi Akuisisi T alenta dengan 
m enen tukan  se lu ru h /seb ag ian  pilihan sebagai berikut:
a. m em bangun Talenta in ternai Pem erintah D aerah;
b. m erekru t T alenta baru ;
c. m u tasi d a n /a ta u  prom osi T alenta a n ta r  Perangkat 

D a e ra h /u n it kerja; dan



d. penugasan  a ta u  penugasan  k h u su s  Talenta.
(2) PPK m enetapkan  strategi Akuisisi T alenta 5 (lima) 

ta h u n a n  yang d ibuat detail dan  direviu setiap  ta h u n  
sebagai d a sa r dalam  identiflkasi, penilaian dan  pem etaan  
T alenta di lingkungan Pem erintah D aerah.

Paragraf 5
Identiflkasi, Penilaian dan  Pem etaan T alenta 

Pasal 13
K andidat T alenta berasal dari:
a. PNS Pem erintah D aerah; dan
b. PNS pada in stansi pem erin tah  lain.

Pasal 14
(1) Identiflkasi, penilaian, dan  pem etaan  T alenta d ilakukan  

dengan langkah meliputi:
a. penjaringan AS N bertalenta; dan
b. penilaian dan  pem etaan  ASN.

(2) Penjaringan ASN berta len ta  sebagaim ana d im aksud  pada  
ayat ( 1 ) h u ru f  a berupa  p endataan  pegawai yang m em enuhi 
syarat sebagai berikut:
a. b e rs ta tu s  ASN;
b. sehat jasm an i dan  rohani;
c. tidak sedang dalam  proses a ta u  sedang m enjalani 

h u k u m an  disiplin sed an g /b era t; dan
d. bagi PNS m em enuhi persyara tan  pendid ikan , m asa  

Ja b a ta n , dan  kepangkatan  dengan k e ten tu an  sebagai 
berikut:
1. pengangkatan  dari J a b a ta n  pe laksana  dan  J a b a ta n  

fungsional ahli pertam a/fungsional penyelia ke 
Ja b a ta n  pengaw as yaitu  memiliki pendidikan paling 
rendah  diplom a tiga (D-3), p en g a lam an /m asa  ja b a ta n  
Ja b a ta n  p e laksana  dan  Ja b a ta n  fungsional ahli 
pertam a lebih dari 4 (empat) tah u n , dan  memiliki 
pangkat paling rendah  p en ata  m uda, golongan III/a , 
a ta u  pejabat fungsional ahli pertam a;

2. pengangkatan  dari Ja b a ta n  pengaw as dan  J a b a ta n  
fungsional ahli m uda  ke Ja b a ta n  adm in istra to r ya itu  
memiliki pendidikan paling rendah  sa rjan a  (SI) a ta u  
diplom at em pat (D4), p en g a lam an /m asa  ja b a ta n  
lebih dari > 3 (tiga) tah u n , memiliki pangkat paling 
rendah  penata , golongan III/c a ta u  Ja b a ta n  
fungsional ahli m uda; dan

3. pengangkatan  dari J a b a ta n  adm in istra to r ke J a b a ta n  
pim pinan tinggi p ra tam a  yaitu  memiliki pendid ikan  
paling rendah  sa rjan a  (SI) a ta u  diplom a em pat (D-4), 
p en g a lam an /m asa  jab a tan  lebih dari 2 (dua) tah u n  
dan  memiliki pangkat paling rendah  pem bina, 
golongan IV /a, a ta u  Ja b a ta n  fungsional ahli m adya.

(3) Penilaian dan  pem etaan  PNS yang m em enuhi persyara tan  
sebagaim ana d im aksud  pada ayat (2) d ilak sanakan  u n tu k  
m endapatkan  pegawai yang memiliki k inerja tinggi dan  
berpotensi m enjadi pegawai berta len ta  dengan a la t u k u r  
m atriks Talenta.

(4) M atriks T alenta sebagaim ana d im aksud  pada ayat (3) terdiri 
dari 2 (dua) u n su r  yang m eliputi::



a. u n su r  potensial (sum bu X), yang terdiri dari 4 (empat) 
penilaian, yaitu:
1. penilaian potensi dengan bobot 30% (tiga pu luh  per 

seratus), yang meliputi:
a) daya analisa;
b) logika berpikir;
c) sistem atika  kerja;
d) inisiatif;
e) daya tah an  keija;
f) kepem im pinan;
g) dorongan berprestasi;
h) tanggung jaw ab;
i) keteram pilan  interpersonal;
j) kepercayaan diri; dan
k) stab ilitas emosi.

2. penilaian kom petensi m anajerial dan  sosial k u ltu ra l 
dengan bobot 25% (dua pu luh  lim a per seratus), yang 
meliputi:

a) integritas;
b) kerja  sam a;
c) kom unikasi;
d) pelayanan publik;
e) orien tasi pada  hasil;
f) pengelolaan diri dan  orang lain;
g) m engelola perubahan ;
h) pengam bilan kep u tu san ; dan
i) perekat bangsa.

3. penilaian preferensi karir dengan bobot 25% (dua 
pu luh  lim a per seratus) yang meliputi:

a) penghargaan;
b) responsif te rhadap  organisasi;
c) gaya kepem im pinan;
d) karak teristik  kepribadian dan  sosial;
e) relevansi pendidikan;
f) relevansi pengalam an kerja; dan
g) budaya kerja organisasi.

4. penilaian rekam  jejak  dengan bobot 20% (dua pu luh  
per seratus) yang meliputi:

a) kualifikasi pendidikan;
b) pangkat/golongan;
c) m asa  kerja;
d) pengalam an jab a tan ;
e) pengalam an kerja yang relevan; dan
f) pendidikan dan  pela tihan  yang relevan.

b. u n su r  k inerja (sum bu Y), be rupa  pem eringkatan  kinerja 
yang d ilakukan  berdasarkan :
1. nilai kinerja dengan bobot 75% (tujuh pu luh  lima per 

seratus), terdiri dari penilaian sa sa ran  kinerja 
pegawai (SKP) dan  perilaku kerja pegawai selam a 1 
(satu) tahun ; dan

2. penilaian aktiv itas kerja dengan bobot 25% (dua 
pu luh  lima per seratus), yang terdiri dari m anajem en 
k inerja individu, pem enuhan  jam  kerja  dan  
kreativ itas kerja.



Paragraf 6
P enetapan  Kelompok R encana Suksesi 

Pasal 15
(1) Pem etaan T alenta dikelom pokkan dalam  9 (sembilan) 

Kotak M anajem en T alenta PNS u n tu k  m enen tukan  
T alenta yang m asuk  ke dalam  Kelompok R encana Suksesi 
dan  rekom endasi tindak  lanjut.

(2) Pem etaan T alenta dan  rekom endasi tindak  lan ju t 
sebagaim ana d im aksud  pada ayat (1) te rcan tum  dalam  
Lam piran yang m erupakan  bagian tidak  te rp isahkan  dari 
P era tu ran  B upati ini.

Pasal 16
( 1 ) PPK m enom inasikan  T alenta yang m asu k  dalam  Kelompok 

R encana Suksesi u n tu k  m engisi Ja b a ta n  Kritikal a ta u  
J a b a ta n  yang sed an g /ak an  lowong sesuai kebu tuhan .

(2) PPK m enetapkan  T alenta yang m asu k  dalam  Kelompok 
R encana Suksesi di lingkungan Pem erintah D aerah.

(3) PPK m engusu lkan  T alenta di lingkungan Pem erintah 
D aerah u n tu k  m asuk  ke dalam  Kelompok R encana 
Suksesi Nasional be rdasarkan  nom inasi sebagaim ana 
d im aksud  pada ayat (2) kepada tim M anajem en T alenta 
ASN Nasional.

Paragraf 7
Pencarian dan  Penem patan Talenta 

Pasal 17
Dalam hal d ib u tu h k an  Talenta dalam  w aktu  cepat d a n /  a ta u  
d ib u tu h k an  T alenta dengan keah lian /K om petensi te rten tu , 
dapat d ilakukan  pencarian  T alenta yang d itindak lan ju ti 
m elalui m ekanism e m utasi dari in stansi pem erin tah  lainnya 
a ta u  Penem patan  T alenta m elalui m ekanism e penugasan  
a ta u  penugasan  k h u su s .

Bagian Ketiga 
Pengem bangan T alenta

Pasal 18
(1) Pengem bangan T alenta sebagaim ana d im aksud  dalam  

Pasal 6 h u ru f b d ilaksanakan  melalui:
a. akselerasi karier;
b. pengem bangan Kompetensi; dan
c. pen ingkatan  kualifikasi.

(2) Akselerasi karier sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) 
h u ru f  a d ilaksanakan  m elalui Sekolah Kader.

(3) Pengem bangan Kom petensi T alenta sebagaim ana 
d im aksud  pada  ayat (1) h u ru f  b d ilaksanakan  m elalui:
a. PNS Corporate University dengan m etode klasikal dan  

nonklasikal;
b. pem belajaran  di dalam  dan  luar kantor; dan
c. ben tuk  pengem bangan Kom petensi lainnya.

(4) Peningkatan  kualifikasi T alenta sebagaim ana d im aksud  
pada  ayat (1) h u ru f  c d ilaksanakan  m elalui tugas belajar 
d a n /a ta u  izin belajar.

(5) Prioritas akselerasi karier, pengem bangan Kom petensi, 
dan  pen ingkatan  kualifikasi be rd asark an  peringkat yang 
dim ulai dari u ru ta n  tertinggi pada  Kotak M anajem en 
Talenta.



Bagian Keempat 
Retensi T alenta

Paragraf 1 
Umum

Pasal 19
(1) Retensi T alenta sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 6 

h u ru f c be rtu juan  u n tu k  m em pertahankan  posisi T alenta 
dalam  Kelompok R encana Suksesi sebagai Suksesor yang 
akan  m enduduki Ja b a ta n  Target.

(2) Retensi T alenta sebagaim ana d im aksud  pada ayat (1) 
d ilaksanakan  melalui:
a. R encana Suksesi;
b. rotasi Ja b a ta n ;
c. Pengayaan Ja b a ta n ;
d. P erluasan  Ja b a ta n ; dan
e. penghargaan.

Paragraf 2 
Rencana Suksesi

Pasal 20
(1) R encana Suksesi sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 19 

ayat (2) h u ru f  a m em uat nam a-nam a Suksesor dalam  
Kelompok R encana Suksesi, u ru ta n  penem patan  
Suksesor dalam  Ja b a ta n  Target, d an  proyeksi penem patan  
(posisi dan  waktu) yang d ite tapkan  oleh PPK setiap  tah u n .

(2) R encana Suksesi sebagaim ana d im aksud  pada ayat (1) 
d isu su n  berdasarkan  hasil pem etaan  Talenta dengan 
m em perhatikan  Ja b a ta n  Target dan  inform asi lowongan 
Ja b a ta n  dalam  sistem  inform asi M anajem en T alenta PNS 
yang d iselenggarakan oleh Perangkat D aerah yang 
m em bidangi u ru sa n  kepegawaian.

(3) R encana Suksesi sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) 
te rcan tum  dalam  Lam piran yang m erupakan  bagian tidak  
te rp isah k an  dari P era tu ran  B upati ini.

Paragraf 3 
Penghargaan

Pasal 21
Penghargaan sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 19 ayat (2) 
h u ru f  e diberikan kepada PNS yang m asu k  ke dalam  
Kelompok R encana Suksesi sesuai dengan k e ten tu an  
perundang- undangan .

Bagian Kelima 
Penem patan Talenta

Pasal 22
(1) Penem patan  T alenta sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 

6 h u ru f  d d ilaksanakan  berd asark an  R encana Suksesi 
dengan m engacu pada peru m p u n an  berd asark an  
k eb u tu h an  strategis D aerah d a n /a ta u  a rah  pem bangunan  
prioritas D aerah jan g k a  m enengah dan  jangka  panjang.

(2) T alenta yang term asuk  dalam  kotak 9 (sembilan) d ap a t 
d item patkan  secara  langsung pada J a b a ta n  Target.



(3) Penem patan Talenta d ite tapkan  oleh PPK b erd asark an  
R encana Suksesi sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 20.

(4) Penem patan T alenta pada  Ja b a ta n  p im pinan tinggi 
p ra tam a d ilakukan  m elalui konsu ltasi dan  koordinasi 
dengan B adan Kepegawaian Negara.

Pasal 23
M anajem en T alenta PNS Pem erintah D aerah m erupakan  
bagian dari m anajem en pengem bangan karier yang 
d ilaksanakan  m elalui m u tasi d a n /a ta u  promosi.

Bagian Keenam 
P em an tauan  dan  Evaluasi

Pasal 24
(1) P em antauan  T alenta sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 

6 h u ru f e d ilakukan  pada  tah ap  pengem bangan, retensi, 
dan  penem patan .

(2) Suksesor yang telah d item patkan  pada  J a b a ta n  Kritikal 
d ilakukan  m onitoring dan  evaluasi selam a 3 (tiga) ta h u n  
u n tu k  d ilakukan  penem patan  kem bali dalam  Ja b a ta n .

(3) Penem patan kem bali dalam  Ja b a ta n  d ap a t berupa  
prom osi a ta u  penem patan  Ja b a ta n  lain yang se ta ra  
sesua i dengan hasil evaluasi dan  k eb u tu h an  pengisian 
Ja b a ta n  Kritikal selanjutnya.

Pasal 25
P em an tauan  dan  evaluasi penyelenggaraan M anajem en 
T alenta PNS sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 24 
d ilaksanakan  secara  periodik oleh PPK d ib an tu  oleh a p a ra t 
pengaw as in ternai pem erintah.

BAB IV
SISTEM INFORMASI MANAJEMEN TALENTA

Pasal 26
(1) Pem erintah D aerah m enyelenggarakan Sistem  Inform asi 

M anajem en T alenta PNS.
(2) Sistem  Inform asi M anajem en T alenta PNS sebagaim ana 

d im aksud  pada ayat (1) dikelola oleh Perangkat D aerah 
yang m em bidangi u ru sa n  kepegawaian.

BAB V
PENDANAAN

Pasal 27
P endanaan  M anajem en T alenta PNS bersum ber dari:
a. anggaran  pendapa tan  dan  belanja D aerah; d a n /a ta u
b. sum ber lain yang sah  dan  tidak  m engikat sesuai dengan 

ke ten tu an  p e ra tu ran  perundang-undangan .

BAB VI
EVALUASI DAN PENGAWASAN

Pasal 28
(1) Evaluasi te rhadap  pe laksanaan  M anajem en T alenta PNS 

d ilaksanakan  secara  berkala oleh tim penilai kinerja dan  
asesor dan  dilaporkan kepada PPK.



T alenta(2) Pengaw asan p e lak san aan  M anajem en 
d ilak san ak an  oleh Pejabat Pem bina Kepegawaian.

BAB VII
KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 29
P era tu ran  B upati ini m ulai berlaku  pad a  tanggal 
d iundangkan .

Agar setiap  orang  m engetahuinya, m em erin tahkan  
pengundangan  P e ra tu ran  B upati ini dalam  B erita  D aerah  
K abupaten  K aranganyar.

D itetapkan  di K aranganyar 
p ad a  tanggal 9 Mei 2025 
BUPATI KARANGANYAR,

ttd .

ROBER CHRISTANTO

D iundangkan  di K aranganyar 
p ad a  tanggal 9 Mei 2025 
SEKRETARIS DAERAH 
KABUPATEN KARANGANYAR,

ttd .

TIMOTIUS SURYADI

BERITA DAERAH KABUPATEN KARANGANYAR TAHUN 2025 NOMOR 14

S alinan  sesua i dengan  aslinya 
ÏETARIAT DAERAH

:e n  k a r a n g a n y a r

B agian H ukum ,

___ METTY FERRISKA R.
NIP 197604171999032007



LAMPIRAN
PERATURAN BUPATI KARANGANYAR 
NOMOR 14 TAHUN 2025 
TENTANG
MANAJEMEN TALENTA PEGAWAI NEGERI 
SIPIL DI LINGKUNGAN PEMERINTAH 
DAERAH KABUPATEN KARANGANYAR

A. PEDOMAN RENCANA SUKSESI TALENTA

Setelah pegawai d ipetakan  dalam  m atrik s T alenta, m aka  langkah  se lan ju tnya  
ad a lah  m enyusun  R encana S uksesi u n tu k  Talenta. T ahap p e n y u su n an  
R encana Suksesi, ya itu  :
1. M enghim pun pegawai yang b erada  di ko tak  9, ko tak  8 d an  ko tak  7 dalam  

m atrik s Talenta. Kelompok yang  d ap a t m engikuti tah ap  se lan ju tnya  adalah  
kelom pok yang b erada  p ad a  ko tak  9, ko tak  8, d an  ko tak  7, dengan 
ke ten tuan :
a. kelom pok yang berada  di ko tak  9 d ap a t m engikuti tah a p  penilaian 

K om petensi Teknis d an  jik a  lu lu s  dalam  penila ian  tekn is d ap a t 
langsung  d im asukkan  ke dalam  R encana Suksesi yang  m eru p ak an  
peringkat suksesi dalam  J a b a ta n  T arget/low ong sesu a i ru m p u n  
jab a tan n y a ; d an

b. kelom pok yang b e rad a  di ko tak  7 d an  ko tak  8, sebelum  d iiku tkan  
dalam  penilaian  Kom petensi Teknis d an  d im asu k k an  ke dalam  
R encana Suksesi h a ru s  m elalui proses pengem bangan  terlebih  d ahu lu . 
Rasionya d isesu a ik an  dengan  k e b u tu h a n  J a b a ta n  Target yang ak an  
kosong. J ik a  d ib u tu h k a n  dalam  w ak tu  yang  cepat (m endesak), proses 
pengem bangan d ap a t d ilakukan  dengan  ca ra  pen u g asan  k h u su s .

2. M elakukan uji K om petensi Teknis
a. u n tu k  target J a b a ta n  p im pinan  tinggi p ra ta m a  (JPT Pertam a), uji 

K om petensi Teknis d ilakukan  se su a i dengan  J a b a ta n  yang kosong. Uji 
K om petensi Teknis dinilai oleh tim  penguji tekn is yang berjum lah  
m inim al 3 (tiga) orang  d an  d a p a t berasa l dari akadem isi pe rg u ru an  
tinggi a ta u  pe jabat yang  m em enuhi p e rsy ara tan  u n tu k  m elakukan  
penila ian  Kom petensi Teknis yang  d ite tap k an  oleh PPK; dan

b. u n tu k  target J a b a ta n  adm in istra to r d an  J a b a ta n  pengaw as, uji 
Kom petensi Teknis b e ru p a  penila ian  tekn is oleh pe jabat yang 
m em enuhi p e rsy ara tan  u n tu k  m elakukan  penila ian  Kom petensi 
Teknis.

3. M enyusun  peringkat T alenta 
Pem eringkatan  d ilakukan  b e rd asa rk an  penilaian:
a. pen ila ian  m atrik s T alen ta  dengan  bobot 70 % (tu juh  p u lu h  per seratus) 

u n tu k  target J a b a ta n  p im pinan  tinggi p ra tam a, 60% (enam  p u lu h  
per se ra tus) u n tu k  target J a b a ta n  adm in istra to r, d an  bobot 50 % (lima 
p u lu h  per seratus) u n tu k  target J a b a ta n  pengaw as. Penilaian m atrik s 
T alen ta  ini ad a lah  pen ila ian  yang  d ilakukan  pad a  tah a p  pem etaan  
Talenta; dan

b. penilaian  Kom petensi Teknis dengan  bobot 30 % (tiga p u lu h  per 
seratus) u n tu k  target J a b a ta n  p im pinan  tinggi p ra tam a, 40 % (em pat 
p u lu h  per seratus) u n tu k  targe t J a b a ta n  adm in istra to r, d an  bobot 50% 
(lima p u lu h  per seratus) u n tu k  target J a b a ta n  pengaw as.

2. P enetapan  S uksesor
S uksesor adalah  T alenta yang b e rad a  p ad a  peringkat tertinggi dalam  
p e rh itu n g an  yang te lah  d ite tap k an  sebelum nya d an  su d a h  tergam bar 
dalam  sistem  m anajem en T alenta PNS. Bagi T alenta yang tidak  terpilih, 
d ap a t d ijadikan calon S ukseso r di J a b a ta n  Target lain  yang  ak an  kosong.



B. PEMETAAN TALENTA
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C. REKOMENDASI TINDAK LAN J  UT

KOTAK KATEGORI REKOMENDASI
9 Kinerja di a ta s  

ekspek tasi d an  Potensial 
tinggi

1. D iprom osikan d an  d ip ertah an k an
2. M asuk Kelompok R encana Suksesi 
Perangkat D aerah
3. P enghargaan

8 K inerja sesua i ekspek tasi 
d an  Potensial tinggi

1. D ipertahankan
2. M asuk Kelompok R encana Suksesi 
Perangkat D aerah
3. R o tas i/P erlu asan  J a b a ta n
4. B im bingan Kinerja

7 Kinerja di a ta s  
ekspek tasi d an  Potensial 
m enengah

1. D ipertahankan
2. M asuk Kelompok R encana Suksesi 
Perangkat D aerah
3. R o tasi/P engayaan  ja b a ta n
4. Pengem bangan Kom petensi
5. T ugas bela jar

6 Kinerja di baw ah 
ekspek tasi d an  Potensial 
tinggi

1. P enem patan  yang sesua i
2. B im binganK ineija
3. Konseling Kinerja

5 Kinerja sesua i ekspek tasi 
d an  Potensial m enengah

1. P enem patan  yang sesua i
2. B im bingan Kinerja
3. Pengem bangan Kom petensi

4 K inerja di a ta s  
ekspek tasi d an  Potensial 
ren d ah

1. Rotasi
2. Pengem bangan Kom petensi

3 Kinerja di baw ah 
ekspek tasi d an  Potensial 
m enengah

1. B im bingan Kinerja
2. Konseling Kinerja
3. Pengem bangan Kom petensi
4. P enem patan  yang sesua i

2
Kinerja sesua i ekspek tasi 
d an  Potensial ren d ah

1. B im binganK inerja
2. Pengem bangan Kom petensi
3. P enem patan  yang sesua i

1 Kinerja dibaw ah 
ekspek tasi d an  Potensial 
ren d ah

D iproses se su a i k e te n tu an  p e ra tu ran  
p e ru n d an g an

BUPATI KARANGANYAR, 

ttd .

ROBER CHRISTANTO


