
BUPATI KARANGANYAR 
PROVINSI JAWA TENGAH

PERATURAN BUPATI KARANGANYAR 

NOMOR 123 TAHUN 2021 

TENTANG

PEDOMAN PENGELOLAAN RISIKO DALAM PENYELENGGARAAN SISTEM 

PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH DI LINGKUNGAN PEMERINTAH

KABUPATEN KARANGANYAR

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

BUPATI KARANGANYAR,

M enim bang : a. bahw a b e rd asa rk an  k e ten tu an  dalam  Pasal 2

P era tu ran  Pem erin tah  Nomor 60 T ah u n  2008 ten tang  

Sistem  Pengendalian  In tern  Pem erin tah , kepala 

In stansi Pem erin tah  wajib m elakukan  pengendalian  

a ta s  penyelenggaraan  kegiatan  p em erin tah an  dengan 

berpedom an pad a  Sistem  Pengendalian  In tern  

Pem erin tah  (SPIP);

b. bahw a dalam  rangka  pen g u atan  d an  pen ingkatan  

ku a litas  penyelenggaraan SPIP, d iperlukan  pedom an 

pengelolaan risiko di lingkungan Pem erin tah  

K abupaten  K aranganyar;

c. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana 

d im aksud  dalam  h u ru f  a  dan  h u ru f  b m aka  perlu  

m enetapkan  P era tu ran  B upati ten tan g  Pedom an 

Pengelolaan Risiko D alam  Penyelenggaraan Sistem  

Pengendalian In tern  Pem erin tah  di L ingkungan 

Pem erin tah  K abupaten  K aranganyar;

M engingat : 1. U ndang-U ndang Nomor 13 T ah u n  1950 ten tang

Pem bentukan  D aerah -daerah  K abupaten  dalam  

L ingkungan Propinsi Jaw a  Tengah;



2. U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014 ten tan g  

Pem erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik 

Indonesia  T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  

L em baran Negara Republik Indonesia  Nomor 5587) 

sebagaim ana telah  d iubah  beberapa  kali te rak h ir 

dengan U ndang-U ndang Nomor 11 T ah u n  2020 

ten tang  C ipta Kerja (Lem baran N egara Republik 

Indonesia  T ahun  2020 Nomor 245, T am bahan  

L em baran Negara Republik Indonesia  Nomor 6573);

3. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 60 T ahun  2008 ten tang  

Sistem  Pengendalian  In tern  Pem erin tah  (Lem baran 

Negara Republik Indonesia  T ahun  2008 Nomor 127, 

T am bahan  L em baran Negara Republik Indonesia  

Nomor 4890);

MEMUTUSKAN:

M enetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN PENGELOLAAN

RISIKO DALAM PENYELENGGARAAN SISTEM

PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH DI LINGKUNGAN

PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR.

BAB I

KETENTUAN UMUM 

Bagian K esatu 

Pengertian

Pasal 1
Dalam  P era tu ran  B upati ini, yang d im aksud  dengan:

1. D aerah ad a lah  K abupaten  K aranganyar.

2. Pem erin tah  D aerah  adalah  B upati sebagai u n s u r  

penyelenggara Pem erin tahan  D aerah yang m em im pin 

p e lak san aan  u ru sa n  pem erin tahan  yang  m enjadi 

kew enangan d aerah  otonom.

3. B upati ad a lah  B upati K aranganyar.

4. Dewan Perw akilan R akyat D aerah yang se lan ju tnya  

d isingkat DPRD adalah  Dewan Perw akilan R akyat 

D aerah K abupaten  K aranganyar.



5. Perangkat D aerah  ad a lah  u n s u r  p em b an tu  B upati dan  

DPRD dalam  penyelenggaraan u ru sa n  pem erin tahan  

yang m enjadi kew enangan D aerah.

6. Pegawai Negeri Sipil ada lah  w arga negara  Indonesia  yang 

m em enuhi sy ara t te rten tu , d iangkat secara  te tap  oleh 

pe jabat pem bina kepegaw aian u n tu k  m enduduk i 

ja b a ta n  pem erin tahan .

7. Pegawai ad a lah  Pegawai Negeri Sipil di L ingkungan 

Pem erin tah  D aerah.

8. In spek to ra t D aerah adalah  Perangkat D aerah  yang 

m elaksanakan  u ru sa n  pem erin tahan  bidang pengaw asan  

m eru p ak an  a p a ra t pengaw asan in te rn  pem erin tah  yang 

bertanggung  jaw ab  langsung  kepada B upati.

9. S istem  Pengendalian  In tern  Pem erin tah  yang se lan ju tnya  

d isingkat SPIP ada lah  sistem  pengendalian  in te rn  yang 

d iselenggarakan secara  m enyelu ruh  di lingkungan  

Pem erin tah  D aerah.

10. Risiko ada lah  kem ungkinan  kejadian  yang  m engancam  

pencapaian  tu ju a n  kegiatan dan  sa sa ran  

Perangkat D aerah.

11. Unit Pemilik Risiko yang se lan ju tnya  d isingkat U PR 

adalah  u n it kerja  yang bertanggung jaw ab  m elaksanakan  

pengelolaan Risiko.

12. U nit K epatuhan  ad a lah  u n it kerja  yang bertugas 

m em an tau  p e lak san aan  pengelolaan Risiko p ad a  UPR di 

lingkungan Pem erin tah  D aerah dan  P erangkat D aerah.

13. Analisis Risiko adalah  proses penilaian  te rh ad ap  Risiko 

yang telah  teridentifikasi dalam  rangka  m engestim asi 

kem ungkinan  m uncu lnya  d an  b esa ran  dam paknya  

u n tu k  m enetapkan  level a ta u  s ta tu s  risikonya.

14. Identifikasi Risiko adalah  proses m ene tapkan  apa, di 

m ana, kapan , m engapa, dan  bagaim ana se su a tu  d ap a t 

terjad i sehingga d ap a t berdam pak  negatif te rh ad ap  

pencapaian  tu ju an .



15. R encana T indak Pengendalian yang  se lan ju tnya  

d isingkat RT P ad a lah  u ra ia n  ten tan g  kegiatan  

pengendalian  yang ak an  d ilak u k an  oleh 

Perangkat D aerah.

16. Reviu adalah  penelaahan  u lang  b u k ti-b u k ti su a tu  

kegiatan  u n tu k  m em astikan  bahw a keg iatan  te rseb u t 

te lah  d ilak san ak an  sesua i dengan k e ten tu an , s tan d ar, 

rencana, a ta u  norm a yang telah d ite tapkan .

17. E valuasi ad a lah  rangkaian  kegiatan  m em band ingkan  

hasil a ta u  p res tasi su a tu  kegiatan  dengan  s ta n d a r 

rencana, a ta u  norm a yang telah  d ite tapkan , dan  

m en en tu k an  faktor-faktor yang m em pengaruh i 

keberhasilan  a ta u  kegagalan su a tu  keg iatan  dalam  

m encapai tu ju an .

18. R encana P em bangunan  Ja n g k a  M enengah D aerah  yang 

se lan ju tnya  d isingkat RPJMD ad alah  dokum en 

p erencanaan  D aerah  u n tu k  periode 5 (lima) tah u n .

19. R encana S trategis Perangkat D aerah  yang se lan ju tnya  

d isebu t R enstra  PD adalah  dokum en  p e ren can aan  

Perangkat D aerah  u n tu k  periode 5 (lima) tah u n .

20. P e ra tu ran  D aerah  yang se lan ju tnya  d isingkat Perda 

ad a lah  P era tu ran  D aerah  K abupaten  K aranganyar.

21. A nggaran P en d ap atan  d an  B elanja D aerah  yang 

se lan ju tnya  d isingkat APBD adalah  ren can a  keuangan  

ta h u n a n  P em erin tahan  D aerah  yang d ite tapkan  

dengan Perda.

22. K ebijakan U m um  APBD yang se lan ju tnya  d isingkat KUA 

ad alah  dokum en yang m em uat keb ijakan  bidang 

p endapa tan , belanja, d an  pem biayaan se rta  a su m si yang 

m endasarinya  u n tu k  periode 1 (satu) tah u n .

23. R encana Kerja dan  A nggaran Perangkat D aerah  yang 

se lan ju tnya  d isebu t RKA PD ad a lah  dokum en 

p e ren can aan  dan  penganggaran  yang berisi ren can a  

p en d ap a tan , ren can a  belanja program  d an  kegiatan  

Perangkat D aerah  se rta  ren can a  pem biayaan  sebagai 

d a sa r  p en y u su n an  APBD.



24. Prioritas d an  Plafon A nggaran S em en ta ra  yang 

se lan ju tnya  d isingkat PPAS ada lah  ran can g an  program  

p rio ritas d an  patokan  b a tas  m aksim al anggaran  yang 

diberikan  kepada  Perangkat D aerah u n tu k  setiap 

program  sebagai acu an  dalam  p e n y u su n an  RKA PD 

sebelum  d isepakati dengan DPRD.

Bagian Kedua 

M aksud dan  T u juan

Pasal 2

(1) P e ra tu ran  B upati ini d im aksudkan  sebagai a cu a n  bagi 

p e ja b a t/se lu ru h  Pegawai u n tu k  m elakukan  pengelolaan 

Risiko di lingkungan Pem erintah D aerah sebagai bagian 

dari pengelolaan SPIP.

(2) P e ra tu ran  B upati ini b e rtu ju an  un tuk :

a. m em inim alkan kem ungkinan  terjad inya  Risiko dan  

dam pak  yang d itim bulkan  yang  m em pengaruhi 

pencapaian  sa sa ra n  organisasi Perangkat D aerah; dan

b. m em berikan  pem aham an  dalam  m en g u k u r dan  

m em an tau  berbagai Risiko yang  terjad i se rta  

m em astikan  k e p u tu san  dan  tin d ak an  yang d ilakukan  

m am pu m engendalikan  Risiko yang ada.

BAB II

PENGELOLAAN RISIKO

Bagian K esatu 

Um um

Pasal 3

(1) Pengelolaan Risiko Pem erintah D aerah  d ilakukan  

te rh ad ap  tu ju a n  stra teg is pem erin tahan  D aerah , tu ju a n  

stra teg is Perangkat D aerah, dan  tu ju a n  p ad a  tingkatan  

kegiatannya.

(2) Pengelolaan Risiko d ilakukan  m elalui :

a . pengem bangan budaya sa d a r Risiko;

b . pem ben tukan  s tru k tu r  pengelolaan Risiko; dan

c. penyelenggaraan proses pengelolaan Risiko.



Bagian K edua

Pengem bangan B udaya S adar Risiko 

Pasal 4

(1) Pengem bangan budaya  sa d a r Risiko sebagaim ana

dim aksud  dalam  Pasal 3 ayat (2) h u ru f  a  d ilakukan  melalui:

a. sosialisasi pem aham an  Risiko kepada  setiap  Pegawai 

pad a  Perangkat D aerah;

b. in te rnalisasi pengelolaan Risiko dalam  setiap  proses 

pengam bilan k e p u tu san  di se lu ru h  Perangkat 

D aerah; dan

c. p em b an g u n an /p e rb a ik an  lingkungan  pengendalian  yang 

m endukung  pencip taan  budaya  Risiko.

(2) B entuk  pengem bangan budaya  sad a r Risiko sebagaim ana

dim aksud  pad a  ayat (1), berupa:

a. pertim bangan  Risiko dalam  setiap

pengam bilan kep u tu san ;

b. sosialisasi be rke lan ju tan  pen tingnya

m anajem en Risiko;

c. penghargaan  te rh ad ap  pengelolaan Risiko yang 

baik; dan

d. pengin tegrasian  m anajem en Risiko dalam  

proses organisasi.

Bagian Ketiga

P em ben tukan  S tru k tu r  Pengelolaan Risiko 

Pasal 5

(1) Dalam  m elakukan  pengelolaan Risiko d ib en tu k  s tru k tu r

pengelolaan Risiko, yang terdiri a tas:

a . B upati sebagai penanggung  jaw ab  pengelolaan Risiko;

b . S ekretaris D aerah  sebagai koord inator penyelenggaraan  

pengelolaan Risiko Pem erin tah  D aerah;

c. B upati d an  p im pinan  s a tu a n /u n i t  kerja  sebagai UPR;

d. A sisten S ekretaris D aerah  sebagai U nit K epatuhan; dan

e. In spek tu r D aerah  sebagai penanggung  jaw ab  

pengaw asan.



(2) B upati sebagai penanggung  jaw ab  pengelolaan Risiko 

Pem erin tah  D aerah sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1) 

h u ru f  a  berw enang m enetapkan  a ra h  kebijakan 

pengelolaan Risiko Pem erin tah  D aerah.

(3) Sekretaris D aerah  sebagai koord inator penyelenggaraan  

pengelolaan Risiko Pem erin tah  D aerah  sebagaim ana 

d im aksud  pad a  ayat (1) h u ru f  b berw enang 

m engoordinasikan  pengelolaan Risiko di lingkungan 

Pem erintah D aerah.

(4) B upati dan  p im pinan  s a tu a n /u n i t  kerja  sebagai UPR 

sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) h u ru f  c bertanggung  

jaw ab m elakukan  pengelolaan Risiko di lingkup kerjanya.

(5) Asisten S ekretaris D aerah sebagai U nit K epatuhan  

sebagaim ana d im aksud  pada  aya t (1) h u ru f  d m em an tau  

p e laksanaan  pengelolaan Risiko pada  UPR di lingkungan 

Pem erintah D aerah dan  Perangkat D aerah.

(6) In spek tu r D aerah  sebagai penanggung jaw ab  pengaw asan  

sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) h u ru f  e berw enang 

m em berikan keyakinan  yang m em adai a ta s  penerapan  

pengelolaan Risiko Pem erin tah  D aerah.

Pasal 6

(1) Dalam  rangka  m endukung  pengelolaan Risiko Pem erin tah  

D aerah, B upati m em bentuk  kom ite pengelolaan Risiko.

(2) Komite pengelolaan Risiko sebagaim ana d im aksud  pada 

ayat (1) terdiri a tas:

a. B upati sebagai ketua;

b. Kepala B adan P erencanaan  Penelitian dan  

Pengem bangan sebagai koord inator m erangkap  

anggota; dan

c. Kepala Perangkat D aerah sebagai anggota.



Pasal 7

Komite pengelolaan Risiko sebagaim ana d im aksud  dalam  

Pasal 6 memiliki tugas:

a. m elakukan  pem binaan  te rh ad ap  pengelolaan Risiko 

Pem erintah D aerah  yang m eliputi sosialisasi, b im bingan, 

supervisi d an  pela tihan  pengelolaan Risiko di lingkungan 

Pem erin tah  D aerah; dan

b. m em buat laporan  triw ulanan  dan  ta h u n a n  kegiatan 

pem binaan  pengelolaan Risiko yang d isam paikan  kepada 

B upati cq. S ekretaris D aerah.

Pasal 8

UPR sebagai Penanggung jaw ab  pengelolaan Risiko

sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 5 ayat (1) terdiri a tas:

a. UPR tingkat Pem erin tah  D aerah;

b. UPR tingkat Eselon II; dan

c. UPR tingkat Eselon III.

Pasal 9

(1) UPR tingkat Pem erin tah  D aerah sebagaim ana  d im aksud  

dalam  Pasal 8 h u ru f  a  memiliki tugas:

a. m enyusun  strategi pengelolaan Risiko di tingkat 

Pem erin tah  D aerah;

b. m enyusun  ren can a  kerja  pengelolaan Risiko di tingkat 

Pem erin tah  D aerah;

c. m elakukan  Identifikasi Risiko d an  A nalisis Risiko 

te rh ad ap  pencapaian  tu ju a n  d an  sa sa ra n  stra teg is 

Pem erin tah  D aerah;

d. m elakukan  kegiatan  p en an g an an  dan  p em an tau an  

Risiko hasil Identifikasi Risiko d an  Analisis 

Risiko; dan

e. m en a tau sa h a k an  proses pengelolaan Risiko.

(2) UPR Tingkat Eselon II sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 

8 h u ru f  b memiliki tugas:

a. m enyusun  stra teg i pengelolaan Risiko di tingkat Eselon 

II pada  Perangkat D aerah;



b. m enyusun  ren can a  kerja pengelolaan Risiko di tingkat 

Eselon II pada  Perangkat D aerah;

c. m elakukan  Identifikasi Risiko d an  A nalisis Risiko 

te rh ad ap  pencapaian  tu ju a n  d an  sa sa ra n  stra teg is 

Perangkat D aerah;

d. m elakukan  kegiatan  p en an g an an  d an  p em an tau an  

Risiko hasil Identifikasi Risiko d an  Analisis 

Risiko; dan

e. m en a tau sa h a k an  proses pengelolaan Risiko.

(3) UPR tingkat Eselon III sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal

8 h u ru f  c memiliki tugas;

a. m elakukan  Identifikasi Risiko d an  A nalisis Risiko 

te rh ad ap  pencapaian  tu ju a n  dan  sa sa ra n  kegiatan;

b. m elakukan  kegiatan  p en an g an an  dan  p em an tau an  

Risiko hasil Identifikasi Risiko d an  A nalisis Risiko; 

dan

c. m e n a tau sa h a k an  proses pengelolaan Risiko.

Bagian Keem pat

Penyelenggaraan Proses Pengelolaan Risiko

Paragraf 1 

Um um

Pasal 10

(1) Proses pengelolaan Risiko meliputi:

a. identifikasi ke lem ahan  lingkungan  pengendalian;

b. penilaian  Risiko;

c. kegiatan pengendalian;

d. inform asi dan  kom unikasi; dan

e. p em an tau an .

(2) Proses pengelolaan Risiko sebagaim ana d im aksud  pada

ayat (1) d ite rapkan  dalam  su a tu  sik lus berke lan ju tan .

(3) Setiap sik lus sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (2)

m em punyai periode penerapan  selam a 1 (satu) tah u n .



(4) Proses pengelolaan Risiko sebagaim ana d im aksud  pada 

ayat (1) h a ru s  m enjadi bagian yang te rp ad u  dengan  proses 

m enajem en secara  kese lu ru h an , m enyatu  dalam  budaya  

organisasi dan  d isesua ikan  dengan  proses 

b isn is organisasi.

Paragraf 2

Identifikasi K elem ahan L ingkungan Pengendalian

Pasal 11

(1) Identifikasi ke lem ahan  lingkungan  pengendalian  

d iperlukan  u n tu k  m en en tu k an  ren can a  pen g u atan  

lingkungan pengendalian  dalam  m endu k u n g  pencip taan  

budaya Risiko dan  pengelolaan Risiko.

(2) Identifikasi ke lem ahan  lingkungan pengendalian  

d ilakukan  pad a  tingkat Pem erin tah  D aerah  dengan  ca ra  

m engidentifikasi ke lem ahan  dalam  setiap  su b  u n s u r  

lingkungan pengendalian  in tern .

Paragraf 3 

Penilaian Risiko

Pasal 12

(1) Penilaian Risiko d im ak su d k an  u n tu k  m engidentifikasi 

Risiko yang d a p a t m engham bat pencapaian  tu ju a n  in stan s i 

pem erin tah  d an  m eru m u sk an  kegiatan  pengendalian  Risiko 

yang d iperlukan  u n tu k  m em perkecil Risiko.

(2) Penilaian Risiko d ilakukan  atas:

a. tu ju a n  stra teg is Pem erin tah  D aerah;

b. tu ju a n  stra teg is (entitas) Perangkat D aerah; dan

c. tu ju a n  operasional (kegiatan) Perangkat D aerah.

(3) Penilaian Risiko a ta s  tu ju a n  stra teg is P em erin tah  D aerah 

sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (2) h u ru f  a  d ilak san ak an  

bersam aan  dengan  proses p en y u su n an  RPJMD a ta u  

setelah  d iselesa ikannya RPJMD.



(4) Penilaian Risiko a ta s  tu ju a n  stra teg is (entitas) Perangkat 

D aerah sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (2) h u ru f  b 

d ilak sanakan  b e rsam aan  dengan p roses p e n y u su n an  

R enstra  PD a ta u  segera setelah  d iselesa ikannya 

R enstra  PD.

(5) Penilaian Risiko a ta s  tu ju a n  operasional (kegiatan) 

Perangkat D aerah sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (2) 

h u ru f  c d ilak san ak an  b e rsam aan  dengan  proses 

p en y u su n an  RKA PD a ta u  segera setelah  d ise lesa ikannya 

R KA PD.

(6) Proses penilaian  Risiko meliputi:

a. penetapan  k o n te k s /tu ju an ;

b. Identifikasi Risiko; dan

c. Analisis Risiko.

Pasal 13

P enetapan  k o n te k s /tu ju a n  terdiri dari tah a p  p enetapan  

k o n te k s /tu ju a n  dan  p enetapan  k riteria  Risiko.

Pasal 14

(1) Penetapan  k o n te k s /tu ju a n  b e rtu ju an  u n tu k  m en jabarkan  

tu ju a n  in stan s i dan  tu ju a n  kegiatan  sesua i dengan 

R enstra  PD d an  ren can a  k inerja  tah u n a n .

(2) T ujuan  dalam  pengelolaan Risiko dibagi m enjadi 3 (tiga) 

tingkatan  yaitu:

a. kon teks stra teg is Pem erin tah  D aerah;

b. kon teks stra teg is (entitas) Perangkat D aerah; dan

c. kon teks operasional (kegiatan).

(3) T ujuan  dalam  kon teks stra teg is P em erin tah  D aerah 

d ite tapkan  b e rd asa rk an  tu ju a n  stra teg is Pem erin tah  

D aerah sebagaim ana te rcan tu m  dalam  dokum en  RPJMD.

(4) T ujuan  dalam  kon teks stra teg is (entitas) Perangkat D aerah 

d ite tapkan  b e rd asa rk an  tu ju a n  stra teg is Perangkat D aerah 

sebagaim ana te rcan tu m  dalam  dokum en R enstra  PD.

(5) T ujuan  dalam  kon teks operasional (kegiatan) d ite tapkan  

b e rd asa rk an  tu ju a n  kegiatan  yang te rcan tu m  dalam  

dokum en RKA PD.



Pasal 15

(1) P enetapan  kriteria  penila ian  Risiko b e rtu ju an  m em berikan  

pem aham an  yang sam a  m engenai k rite ria  penila ian  dan  

Analisis Risiko.

(2) Kriteria penilaian  Risiko meliputi:

a. skala  kem ungk inan  Risiko;

b. ska la  dam pak  Risiko; dan

c. skala  tingkat Risiko.

Pasal 16

(1) Identifikasi Risiko b e rtu ju an  u n tu k  m engidentifikasi Risiko 

yang d ap a t m engham bat pencapaian  tu ju a n  di lingkungan 

Pem erintah D aerah  yang m eliputi tu ju a n  stra teg is 

Pem erintah D aerah, tu ju a n  stra teg is (entitas) Perangkat 

D aerah, dan  tu ju a n  operasional (kegiatan) Perangkat 

D aerah.

(2) T ahap p e lak san aan  Identifikasi Risiko m eliputi kegiatan:

a. m engidentifikasi berbagai Risiko yang m engham bat 

pencapaian  tu ju an , pem ilik Risiko, sebab  Risiko, 

sum ber Risiko, dan  dam pak  Risiko; dan

b. m endokum en tasikan  proses identifikasi Risiko dalam  

dafta r Risiko.

(3) K etentuan  lebih lan ju t m engenai p e tu n ju k  p e lak san aan  

Identifikasi Risiko d ite tapkan  dengan  k e p u tu san  

In spek tu r D aerah.

Pasal 17

(1) Analisis Risiko m eru p ak an  langkah  u n tu k  m en en tu k an  

nilai dari su a tu  s isa  Risiko dengan m enguku r nilai 

kem ungkinan  dan  dam paknya.

(2) B erdasarkan  hasil penilaian  sebagaim ana  p ad a  ayat (1) 

su a tu  Risiko d ap a t d iten tu k an  tingkat Risiko sebagai 

inform asi u n tu k  m enyusun  RTP.

(3) T ahap p e lak san aan  Analisis Risiko m eliputi kegiatan:

a. m elakukan  analisis dam pak  dan  kem ungk inan  Risiko;

b. m em validasi Risiko;

c. m elakukan  E valuasi pengendalian  yang a d a  dan  yang 

d ib u tu h k an ; dan

d. m enyusun  RTP.



(4) K eten tuan  lebih lan ju t m engenai p e tu n ju k  pelaksanaan* 

Analisis Risiko d ite tapkan  dengan k e p u tu sa n  In spek tu r 

D aerah.

Paragraf 4

Kegiatan Pengendalian

Pasal 18

(1) Kegiatan pengendalian  m eru p ak an  tah ap  u n tu k

m engim plem entasikan  RTP. ‘

(2) Im plem entasi RTP m eliputi kegiatan:

a. pem bangunan  in fras tru k tu r pengendalian  yang a n ta ra  

lain d ap a t be ru p a  kebijakan d a n /a ta u  prosedur; dan

b. p e lak san aan  kebijakan dan  p ro sedu r pengendalian .

Paragraf 5

Inform asi dan  K om unikasi

Pasal 19 k

(1) Inform asi dan  kom unikasi b e rtu ju an  u n tu k  m em astikan  

te lah  te rd ap a t kom unikasi in te rnal dan  eksterna l yang 

efektif dalam  setiap  ta h a p an  pengelolaan Risiko, sejak 

penila ian  kelem ahan  lingkungan pengendalian , proses 

penila ian  Risiko, dan  p e lak san aan  keg iatan  pengendalian .

(2) Pem erin tah  D aerah m enggunakan  berbagai b en tu k  dan  

sa ra n a  inform asi d an  kom unikasi yang efektif dalam  

m elakukan  pengelolaan Risiko seperti W hatsapp, 

Instagram , Facebook dan  m edia sosial lainnya.

Paragraf 6 

P em an tauan

Pasal 20

(1) P em an tau an  d ilak sanakan  u n tu k  m em astikan  bahw a 

pengelolaan Risiko telah  d ilakukan  sesua i dengan 

k e ten tu an .



(2) P em an tauan  d ilak sanakan  oleh p im pinan  secara  

berjenjang m ulai dari B upati, Kepala P erangkat D aerah 

(Pejabat Eselon II), se rta  Kepala B ag ian /K epala  B idang 

(Pejabat Eselon III) sesua i dengan ru an g  lingkup dan  

kew enangannya.

(3) P e laksanaan  p e m an tau an  pengelolaan Risiko Pem erin tah  

D aerah oleh B upati d ap a t d idelegasikan kepada  Unit 

K epatuhan.

(4) P em an tauan  dalam  b en tu k  evaluasi te rp isah  d ap a t 

d ilak sanakan  oleh In spek to ra t D aerah se laku  penanggung 

jaw ab pengaw asan  pengelolaan Risiko m eliputi aud it, 

Reviu, p em an tau an , E valuasi dan  pengaw asan  lainnya.

BAB III 

PELAPORAN

Pasal 21

(1) Dalam  rangka  m endukung  ak u n tab ilita s  pengelolaan 

Risiko, Pem erin tah  D aerah  m enyusun  laporan  pengelolaan 

Risiko.

(2) Laporan pengelolaan Risiko meliputi:

a. laporan  p e lak san aan  penilaian  Risiko;

b. laporan  berkala  pengelolaan Risiko oleh UPR; dan

c. laporan  berkala  p em an tau an  Risiko oleh Unit 

K epatuhan  in ternal.

(3) Laporan pengelolaan Risiko sebagaim ana d im aksud  pada  

ayat (2) h u ru f  a  d isu su n  setelah  d ilakukan  pen ila ian  Risiko 

yang terdiri dari penila ian  Risiko stra teg is Pem erin tah  

D aerah, penila ian  Risiko stra teg is (entitas) Perangkat 

D aerah, penila ian  Risiko operasional P erangkat D aerah.

(4) Laporan pengelolaan Risiko d ib u a t oleh UPR d isam paikan  

kepada  B upati, tem b u san  kepada Sekretaris D aerah  dan  

U nit K epatuhan  in ternal.

(5) Laporan pengelolaan Risiko sebagaim ana d im aksud  pada  

ayat (2) h u ru f  a  d ap a t b e ru p a  dokum en  penilaian 

R isiko /dokum en  RTP.



(6) Laporan berkala  pengelolaan Risiko oleh UPR sebagaim ana 

d im aksud  pad a  ayat (2) h u ru f  b d ilakukan  secara  

triw ulanan , d an  ta h u n a n  d isam paikan  kepada  B upati, 

dengan  tem b u san  kepada  Sekretaris D aerah  dan  Unit 

K epatuhan  in ternal.

(7) Laporan berkala  pengelolaan Risiko oleh UPR sebagaim ana 

d im aksud  pad a  aya t (2) h u ru f  b u n tu k  tingkat en titas 

Pem erintah D aerah  d ikoord inasikan  oleh UPR Pem erin tah  

D aerah, sedangkan  u n tu k  tingkat stra teg is  Perangkat 

D aerah d an  tingkat operasional Perangkat D aerah 

d ikoord inasikan  oleh UPR T ingkat Eselon II.

(8) Laporan berkala  p e m an tau an  Risiko oleh UPR In ternal 

sebagaim ana d im aksud  pada ayat (2) h u ru f  c d ilakukan  

secara  triw ulanan , dan  ta h u n a n  d isam paikan  kepada 

Kepala D aerah  dengan  tem b u san  kepada  Sekretaris 

D aerah.

BAB IV

KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 22

Pada sa a t P e ra tu ran  B upati ini m ulai berlaku , P era tu ran  

B upati K aranganyar Nomor 48 T ahun  2017 ten tan g  Penilaian 

Risiko pada  Perangkat D aerah (Berita D aerah  K abupaten  

K aranganyar T ahun  2017 Nomor 48) d icabu t d an  d inyatakan  

tidak  berlaku.



Pasal 23

P era tu ran  B upati ini m ulai berlaku  pada  tanggal d iundangkan . 

Agar setiap  orang m engetahuinya, m em erin tahkan  

pengundangan  P e ra tu ran  B upati ini dengan  penem patannya  

dalam  B erita D aerah  K abupaten  K aranganyar.

D itetapkan di K aranganyar 

pada  tanggal 31 D esem ber 2021 

BUPATI KARANGANYAR, 

ttd.

JULIYATMONO

D iundangkan  di K aranganyar 
pad a  tanggal 31 D esem ber 2021
SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN KARANGANYAR, 

ttd.

SUTARNO

BERITA DAERAH KABUPATEN KARANGANYAR TAHUN 2021 NOMOR 123

Salinan  sesua i dengan aslinya 

SEKRETARIAT DAERAH 

KABUPATEN KARANGANYAR

00 9



LAMPIRAN I
PERATURAN BUPATI KARANGANYAR 
NOMOR 123 TAHUN 2021 
TENTANG
PEDOMAN PENGELOLAAN RISIKO DALAM 
PENYELENGGARAAN SISTEM PENGENDALIAN 
INTERN PEMERINTAH DI LINGKUNGAN 
PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR

PEDOMAN PENGELOLAAN RISIKO DALAM PENYELENGGARAAN 
SISTEM PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH

I. PENDAHULUAN

A. L atar Belakang

1. P era tu ran  Pem erin tah  Nomor 60 T ahun  2008 ten tan g  Sistem  

Pengendalian In tern  Pem erintah, k h u su sn y a  bag ian  ketiga 

pasal 13 ayat (1) ya itu  P im pinan In stansi Pem erin tah  wajib 

m elakukan  penilaian Risiko; dan

2. Dalam  rangka  pen ingkatan  kua litas p en erap an  SPIP d iperlukan  

Pedom an Pengelolaan Risiko.

B. T u juan  P enyusunan  Pedom an

P enyusunan  pedom an ini d im aksudkan  sebagai p a n d u a n  dalam :

1. m engelola Risiko dalam  rangka  m endukung  pencapaian  tu ju a n  

Pem erintah D aerah; dan

2. m engidentifikasi, m enganalisis dan  m engendalikan  Risiko se rta  

m em an tau  aktiv itas pengendalian  Risiko di lingkungan 

Pem erintah D aerah.

II. KEBIJAKAN PENGELOLAAN RISIKO

A. P enetapan  K onteks Pengelolaan Risiko

Konteks pengelolaan Risiko pada  Pem erin tah  D aerah  d ilakukan

a ta s  tu ju a n  stra teg is Pem erin tah  D aerah, tu ju a n  strategis

Perangkat D aerah, d an  tu ju a n  pada  tingkat keg iatan  (operasional)

Perangkat D aerah.

1. Pengelolaan Risiko S trategis Pem erintah D aerah

Pengelolaan Risiko stra teg is Pem erin tah  D aerah  b e rtu ju an  

m engendalikan Risiko Risiko prio ritas a ta s  tu ju a n  d an  sa sa ra n  

stra teg is Pem erin tah  D aerah yang te rtu an g  dalam  dokum en 

RPJMD. Pengelolaan Risiko stra teg is tingkat Pem erin tah  D aerah 

d ilakukan  oleh B upati b e rsam a Wakil B upati, d ib an tu  oleh 

Kepala Perangkat D aerah  se laku  UPR T ingkat Pem erin tah  

D aerah di baw ah koordinasi S ekretaria t D aerah.



2. Pengelolaan Risiko S trategis (Entitas) PD

Pengelolaan risiko stra teg is PD b e rtu ju an  m engendalikan  risiko- 

risiko prioritas a ta s  tu ju a n  dan  sa sa ra n  stra teg is  PD yang 

te rtu an g  dalam  dokum en P erencanaan  S tra teg is PD (R enstra 

PD).

Pengelolaan risiko stra teg is PD d ilakukan  oleh m asing- m asing 

P im pinan PD b ersam a ja ja ra n  m anajem ennya, sebagai Unit 

Pemilik Risiko T ingkat Eselon II d an  Unit Pemilik Risiko Tingkat 

Eselon III dan  IV.

3. Pengelolaan Risiko O perasional PD

Pengelolaan risiko operasional PD b e rtu ju an  m engendalikan  

risiko-risiko prio ritas a ta s  tu ju a n  d an  sa sa ra n  operasional 

kegiatan u ta m a  PD yang te rtu an g  dalam  dokum en  p e ren can aan  

kerja ta h u n a n  PD, seperti; Perjanjian Kinerja PD, d an  R encana 

Kerja PD.

Pengelolaan risiko stra teg is dan  operasional tingkat PD 

d ilakukan  oleh m asing-m asing  Pim pinan PD be rsam a  ja ja ra n  

m anajem ennya, d ib an tu  sebagai U nit Pemilik Risiko Tingkat 

Eselon II d an  U nit Pemilik Risiko T ingkat Eselon III d an  IV.

B. Penetapan  Kriteria Penilaian Risiko

Penetapan  k riteria  penilaian  risiko b e rtu ju an  m em berikan  

pem aham an  yang sam a bagi p ihak -p ihak  yang  terliba t dalam  

pengelolaan risiko di lingkup pem erin tah  d aerah  m engenai k rite ria  

penilaian d an  analisis a ta s  risiko-risiko yang te lah  diidentifikasi, 

sebagai d a sa r  pengam bilan  k e p u tu san  m engenai tingkat risiko 

yang d ap at d iterim a m au p u n  tingkat risiko yang tidak  d ap a t 

d iterim a dan  m em erlukan  respon  p en an g an an  lebih lan ju t. Kriteria 

penilaian  risiko terdiri dari 3 (tiga) kom ponen, y a itu  Skala  D am pak 

Risiko, Skala K em ungkinan Terjadinya (Probabilitas) Risiko, dan  

Skala T ingkat Risiko (Nilai Risiko).

1. Skala K em ungkinan Risiko

a. Kriteria K em ungkinan d ap a t m enggunakan  p en d ek a tan  

s ta tis tik  (probabilitas), frekuensi ke jad ian  per sa tu a n  w aktu  

(hari, m inggu, bu lan , tahun), a ta u  dengan  expertjudgem ent.



b. P enen tuan  peluang  terjad inya Risiko di Pem erin tah  

K abupaten  K aranganyar m enggunakan  pendeka tan  

kejadian  per sa tu a n  w aktu , yakni dalam  periode 1 (satu) 

tah u n . Ada d u a  k riteria  p en en tu an  kem ungk inan  yaitu  

b e rd asa rk an  persen tase  a ta s  k e g ia ta n /tra n sa k s i/u n it  yang 

dilayani dalam  1 (satu) ta h u n  d an  ju m la h  frekuensi 

terjad inya dalam  1 (satu) tah u n .

c. Level k rite ria  kem ungkinan  terjad inya risiko di Pem erin tah  

K abupaten  K aranganyar m eliputi:

Tabel 2.1
Level k rite ria  kem ungkinan  terjad inya risiko

No Kriteria
K em ungkinan

Definisi Kriteria K em ungkinan Skala
Nilai

1 H am pir tidak  
pernah  terjadi

Kecil kem ungkinan  dan  d ap a t 
d iabaikan
Probabilitas san g a t rendah , 
ham pir m endekati nol

1

Peristiw a han y a  tim bul pada  
keadaan  lu ar b iasa

2 Ja ra n g  Terjadi Kecil kem ungkinan  te tap i tidak  
d ap a t d iabaikan
Probabilitas rendah , te tap i lebih 
b esar dari pada  nol

2
M ungkin terjadi sekali dalam  25 
T ahun

3 Kadang
terjadi

Probabilitas k u rang  dari 50% 
tetap i m asih  cukup  tinggi

3
M ungkin terjad i sekali dalam  10 
T ahun

4 Sering Terjadi M ungkin tidak  terjad i a ta u  
peluang  5 0 /5 0 A

M ungkin terjad i k ira-k ira  sekali 
dalam  se tah u n

T

5 H am pir Pasti 
Terjadi

K em ungkinan terjad i > 50%

D apat terjadi beberapa  kali 
dalam  S e tahun

5

d. Penggunaan Kriteria K em ungkinan d iten tu k an  oleh pem ilik 

Risiko dengan  pertim bangan  sebagai berikut:

1) Persen tase  d igunakan  apab ila  te rd a p a t populasi yang 

je las  a ta s  kegiatan  tersebu t.

2) Ju m la h  d igunakan  apab ila  populasi tidak  d ap a t 

d iten tukan .



2. Skala D am pak Risiko

Kriteria dam pak  risiko d a p a t d iklasifikasikan  dalam  beberapa 

a rea  dam pak  sesua i dengan jen is  kejad ian  Risiko yang 

m ungkin terjadi.

a. Area dam pak  yang te rd ap a t di Pem erin tah  K abupaten  

K aranganyar b e rd asa rk an  a rea  dam pak  yang  memiliki 

bobot tertinggi hingga terendah , m eliputi:

1) B eban K euangan Negara

D am pak risiko b e ru p a  ju m lah  tam b a h an  pengeluaran  

negara  baik  dalam  ben tu k  u an g  d an  se ta ra  uang , su ra t 

berharga, kew ajiban, dan  barang.

2) P en u ru n an  R eputasi

D am pak Risiko be ru p a  ru sa k n y a  c itra /n a m a  

baik /w ibaw a Pem erin tah  K abupaten  K aranganyar 

yang m enyebabkan  tingkat kepercayaan  

m asy arak a t m enu run .

3) Sanksi H ukum

D am pak Risiko be ru p a  h u k u m an  yang  d ija tu h k an  a ta s  

p e rk a ra  di pengadilan  baik  m enyangku t pegawai a ta u  

organisasi.

4) K ecelakaan Kerja

D am pak Risiko be ru p a  gangguan fisik d an  m ental yang 

dialam i pegawai dalam  p e lak san aan  tu g as ked inasan .

5) G angguan te rh ad ap  layanan  organ isasi

D am pak Risiko b eru p a  sim pangan  dari s ta n d a r  layanan  

yang d ite tapkan  Pem erin tah  K abupaten  K aranganyar.

6) G angguan te rh ad ap  k inerja

D am pak Risiko b e ru p a  tidak  tercapa inya  targe t k inerja  

yang d ite tapkan  dalam  kon trak  k inerja  a ta u p u n  k inerja  

lainnya.



Tabel 2.2
Level k rite ria  dam pak  dari risiko

No Kriteria
D am pak

Definisi Kriteria D am pak Skala
Nilai

1 Sangat K erugian k u rang  dari Rp 100.000,00
Kecil T idak berdam pak  pada  pencem aran  

/  rep u tasi
T idak m aterial

1
A ncam an psikis
Agak m engganggu pelayanan  ( x<5% 
dari jam  operasional layanan  harian)
H am batan  tertangan i, tu ju a n  tercapai

2 Kecil K erugian Rp 100.000,00 sam pai 
dengan  Rp 1 .000.000,00
B erdam pak  pad a  p an d an g an  negatif 
te rh ad ap  in stitu s i dalam  ska la  lokal 
(telah m asu k  dalam  pem beritaan  m edia 
lokal)
Pelanggaran b iasa, san k si tegu ran 2

C ukup  m engganggu ja lan n y a  
pelayanan  (5% < x < 15% dari jam  
operasional layanan  harian)
C edera fisik d an  m ental ringan
Kegiatan terham bat, k u ran g  efisien

3 Sedang K erugian yang terjad i di a ta s  
Rp 1 .000.000,00 sam pai 
Rp 10.000.000,00
B erdam pak pada  p an d an g an  negatif 
te rh ad ap  in stitu s i dalam  ska la  nasional 
(telah m asu k  dalam  pem beritaan  m edia 
lokal d an  nasional)
Pelanggaran b iasa, san k si te rtu lis
M engganggu kegiatan  pelayanan  secara  
cu k u p  signifikan (15% < x < 35% dari 
jam  operasional layanan  harian)

3

C edera fisik dan  m ental sedang
Kegiatan te rham bat, k u ran g  efektif

4 B esar K erugian yang terjad i di a ta s  
R p l0 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0  sam pai 
R p50.000.000,00
M erusak c itra  in stitu s i dalam  skala  
nasional (telah m asu k  dalam  
pem beritaan  m edia lokal dan  
nasional)
Pelanggaran seriu s san k si te rtu lis 4

Terganggunya pelayanan  secara  
signifikan
(35% < x < 50% dari jam  operasional 
layanan  harian)
C edera fisik d an  m ental b e ra t
Kegiatan sangat te rham bat, tidak  efektif



5 Sangat
B esar

K erugian yang 
R p50 .000 .000 ,00

terjad i di a ta s

M erusak  c itra  in s titu s i dalam  skala
nasional, penggantian  p u c u k  p im pinan  
in s tan s i secara  m endadak
Pelanggaran serius, te rk en a  sanksi 
h u k u m

5

Terganggunya pelayanan  secara  sangat 
signifikan (x > 50% dari jam  operasional 
layanan  harian)
K em atian
Kegiatan terhen ti , tu ju a n  tidak  tercapai

3. Skala T ingkat Risiko

a) Kom binasi a n ta ra  level kem ungkinan  d an  level dam pak  

kem ungkinan  m en u n ju k k an  b e sa ra n  risiko; Level 

kem ungkinan  terjad inya  risiko, level dam pak , dan  level 

risiko m asing-m asing  m enggunakan  5 (lima) skala  

tingkatan  (level);

b) M atriks level risiko di Pem erin tah  K abupaten  K aranganyar 

sebagaim ana tabel b e r ik u t :

Tabe 2.3 Level Risiko

Level Risiko B esaran  Risiko W arna

S angat Tinggi 20-25 M erah

Tinggi 16-19 O ranye

Sedang 12-15 Kuning

R endah 6-11

Sangat R endah 1-5 Hijau

D asar dalam  p e n en tu an  to leransi risiko a ta u  tingkat risiko yang 

d ap at d iterim a, yakni b a ta sa n  b esa ran  k u an tita tif  level 

kem ungkinan  terjad inya  dan  dam pak  risiko yang d ap a t 

d iterim a a ta u  d isebu t dengan  selera risiko d ite tap k an  sebagai 

berikut:

a) Risiko pad a  level ren d ah  dan  sangat ren d ah  d a p a t d iterim a 

d an  tidak  perlu  d ilakukan  proses m itigasi risiko;

b) Risiko dengan  level sedang  hingga san g a t tinggi h a ru s  

d itangan i u n tu k  m en u ru n k a n  level risikonya.



Pada keadaan  te rten tu , sifat sim etris nilai risiko ini tidak  d ap a t 

d ipertahankan . C ontohnya, te rd ap a t kondisi di m ana  

k esa lahan  tidak  d a p a t d ito leransi sehingga dim ensi 

penguku ran  risiko “kem ungk inan” m em iliki a rti yang lebih 

penting  dari p ad a  “dam pak” a ta u  sebaliknya. P ada  keadaan  

dem ikian, judgem en t penilai risiko d iperlukan  u n tu k  

m enen tukan  ap ak ah  level risiko hasil perkalian  

“kem ungkinan” d an  “dam pak” d ap a t d itoleransi.

C. W aktu, tah a p an  d an  p ihak  te rka it dalam  pengelolaan risiko W aktu, 

tah ap an , d an  p ihak  te rka it dalam  pengelolaan risiko, ada lah  

sebagai berikut:

Tabel 2.4
W aktu, tah ap an , dan  p ihak  terka it dalam  pengelolaan risiko

No. W aktu T ahapan
M anajem en
Pem erintah

D aerah

T ahapan
Pengelolaan

Risiko

P elaksana • O u tp u t 
T ahapan  
Pengelola 
an  Risiko

1. Proses
penyusun
an  RPJMD
(Satu
ta h u n
sebelum
RPJMD 5
ta h u n a n
berjalans.
d RPJMD
dite tapka
n)

Proses
p en y u su n an
RPJMD

. A rahan  dan  
kebijakan 
penilaian 
risiko 5 
ta h u n a n  

. P enyusunan  
Risiko 
Strategis 
Pem erin tah  
D aerah

. Komite 
pengelolaan 
Risiko 

. Sekretaris 
D aerah  
se laku  
K oordinator 

. UPR Pem da 
(Kepala 
D aerah  dan  
Kepala PD)

. D okum en 
A rahan 
dan
kebijakan 
penilaian 
risiko 5 
T ah u n an  

. D aftar 
Risiko 
d an  RTP 
S trategis 
Pem erinta 
h D aerah

2. Proses
penyusun
an
R enstra
PD (Satu
ta h u n
sebelum
RPJM D5ta
h u n a n
berja lansd
RPJM Ddit
etapkan)

Proses 
p e n y u su n an  
R enstra  PD

P enyusunan  
Risiko 
S trategis 
(entitas) PD

Komite 
pengelolaan 
risiko 
S ekretaris 
D aerah  se laku  
koordinator 
UPR T ingkat 
Eselon II

D aftar 
Risiko dan  
RTP
Strategis 
(entitas) PD

3. J a n u a r i  -  
Mei
T ahun  n - 1

P enyusunan  
RKPD dan  
Renja PD

A rahan  dan  
kebijakan 
penilaian  
risiko ta h u n a n

Komite
Pengelolaan
Risiko

D okum en
a ra h a n  dan
kebijakan
penilaian
risiko
ta h u n a n



4. A gustus-
Septem ber
n-1

P enyusunan
RKA PD
(Penetapan
rencana
sa sa ran d a n
pagu
anggaran)

P enyusunan
Risiko
O perasional
PD

Kepala PD 
U nit Pemilik 
Risiko T ingkat 
eselon III dan  
IV

D aftar 
risiko dan  
RTP
O perasional
PD

5. O ktober 
T ah u n  n-1

P enyusunan  
RAPBD, 
Perda APBD

. Pengom unik 
as ian  Risiko 
dan  RTP,

• P en y u su n ar 
a ta u  Revisi 
Kebijakan 
dan
S tandard
O perating
Procedure
(KSOP)

• Pengom unik 
asian
p e ru b ah an
KSOP

• Kepala PD
• Komite 

Pengelolaan 
Risiko

. UPR T ingkat 
Pem erin tah  
D aerah, 
T ingkat 
Eselon II, III 
dan  IV

• S ekretaris 
D aerah  
se laku  
koord inator

• Perbaikan 
RTP

. Kebijakan 
dan
Standard
Operating
Procedure
(KSOP)

. Notulen 
pengom u 
n ika  sian  

. F inalisasi 
dafta r 
risiko dan  
RTP

6. November

D esem ber
n-1

P enyusunan  
R ancangan 
DPA PD dan  
penetapan  
DPA PD

7. Ja n u a ris .
d.
D esem ber 
T ah u n  n

P elaksanaan
APBD

• P en y u su n ar 
a ta u
penyem purr 
a an  KSOP 
(Tindak 
lan ju t RTP)

i

i

. Komite 
Pengelolaan 
Risiko

. UPR T ingkat 
Pem erin tah  
D aerah, 
T ingkat 
Eselon II, III 
d an  IV

. KSOP

. P elaksanaar 
KSOP

i . Komite 
Pengelolaan 
Risiko 

. Kepala PD 

. P elaksana  
Program  d an  
kegiatan

. Bukti 
p e laksana  
an  KSOP

B erkala
(Triwulana
n)

. Pelaporan 
dan
m onitoring 
risiko dan  
KSOP

. UPR T ingkat 
Pem erin tah  
D aerah, 
T ingkat 
Eselon II, III, 
d an  IV 

. Unit 
K epatuhan

. Form  
m onitorin  
g risiko 

. Form 
m onitorin  
g TL 

. RTP

. Sekretaris 
D aerah  
se laku  
koord inator

P em an tauan  
kinerja, risikc 
d an  efektiflta 
KSOP yang 
d ibangun

)
s

Unit
K epatuhan
Pengelolaan
Risiko

Notulen
rap a t
Laporan
p em an tau a
n



(triw ulanan 
, ta h u n a n  
d an  5 
tahunan )

Ju n i-Ju li 
T ahun  n

P enyusunan
KUA PPAS
(Penetapan
sa sa ran
m akro dan
pagu
anggaran
Pem erin tah
Daerah)

Reviu
pem utakh ira i 
risiko stra teg  
Pem erintah 
D aerah. 
C a ta tan  : 
Risiko 
stra teg is 
Pem erintah 
D aerah  akan  
direview dan  
d im utakhirka 
n setiap  ta h u

i
LS

n

. UPR 
Pem erin tah  
D aerah 
(Kepala 
D aerah  dan  
Kepala PD)

• S ekretaris 
D aerah  
sebagai 
koord inator

D aftar 
risiko dan  
RTP
stra teg is
Pem erin tah
D aerah
yang
d im u takh ir
kan

A gustus- 
Septem ber 
T ahun  n

P enyusunan  
RKA PD 
(Penetapan 
rencana  
sa sa ran  dan  
pagu
anggaran)

Reviu dan  
pem u tak h iran  
risiko stra teg is 
(entitas) PD 
C atatan :
Risiko 
stra teg is 
(entitas) PD 
ak an  direview 
dan
d im u takh irka  
n setiap  ta h u n

. Kepala 
D aerah  

. S ekretaris 
D aerah  
se laku  
coordinator 

• U nit Pemilik 
Risiko 
Eselon II

D aftar 
Risiko 
Dan RTP 
Strategis 
(entitas) PD

8 . Ja n u a ri-
Februari
T ahun
n+1

Pelaporan
K euangan

Pelaporan 
pengelolaan 
risiko ta h u n  ii

• Kepala 
D aerah  

. Kepala PD 

. UPR T ingkat 
Pem erin tah  
D aerah, 
T ingkat 
Eselon II, III 
d an  IV 

. Unit 
K epatuhan  

. Sekretaris 
D aerah  
se laku  
koord inator

. Laporan 
Pengelola 
an  Risiko 
T ahun  n

9. Februari-
M aret
T ahun
n+1

Reviu API P E valuasi 
pengelolaan 
risiko oleh 
API P

Inspek to ra t
D aerah

Laporan
Evaluasi
Pengelolaan
Risiko

Penilaian 
M aturitas SPIP

. Kepala 
D aerah  

. Kepala PD 

. In spek to ra t 
D aerah

Laporan
Penilaian
M aturitas
SPIP



III. PENGELOLAAN RISIKO PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR 

A. S tru k tu r  Pengelolaan Risiko

S tru k tu r  pengelolaan risiko Pem erin tah  K abupaten  K aranganyar 

adalah  sebagai berikut:

G am bar 3.1
S tru k tu r  pengelolaan risiko

S tru k tu r  pengelolaan risiko d iu ra ikan  sebagai berikut:

1. B upati sebagai penanggung  jaw ab  pengelolaan risiko;

2. Sekretaris D aerah sebagai koord inator penyelenggaraan 

pengelolaan risiko pem erin tah  daerah;

3. Kepala D aerah sebagai Unit Pemilik Risiko (UPT) T ingkat 

Pem erintah D aerah, Eselon II sebagai UPR T ingkat Eselon II 

dan  Pejabat Eselon III d an  IV sebagai UPR T ingkat Eselon III 

dan  IV;

4. Komite pengelolaan risiko;

5. A sisten Sekretaris D aerah  sebagai Unit K epatuhan; dan

6. In spek tu r D aerah  sebagai penanggung jaw ab  pengaw asan.

W ewenang dan  tanggung  jaw ab  s tru k tu r  pengelolaan risiko

d iu ra ikan  sebagai berikut:

1. Penanggung Jaw ab

B upati sebagai penanggung  jaw ab  berw enang m enetapkan  

a rah  kebijakan Pengelolaan Risiko Pem erin tah  D aerah.

Dalam  k ap asitasn y a  sebagai kepala  daerah , B upati ju g a  

bertanggung jaw ab  te rh ad ap  k e se lu ru h an  p roses pen ila ian  

risiko pad a  pem erin tah  d aerah  yang dipim pinnya. B upati 

m enetapkan  Pedom an Penilaian Risiko Pem erin tah  D aerah 

u n tu k  m endukung  p e lak san aan  pengelolaan risiko.



2. K oordinator Penyelenggaraan

Sekretaris D aerah  (Sekda) sebagai koord inato r penyelenggaraan  

berw enang m engoordinasikan  pengelolaan risiko di lingkungan 

pem erin tah  daerah . Dalam  m elaksanakan  tanggung  jaw abnya, 

Sekda se laku  K oordinator Penyelenggaraan, m elakukan  

kegiatan a n ta ra  lain:

a. M enyusun jad w al/ag e n d a  penilaian  risiko;

b. M em buat dan  m engarsipkan  dokum en-dokum en  

pengelolaan risiko;

m isalnya su ra t m enyurat, u n d an g an  rap a t, d an  notu len;

c. M em fasilitasi proses penilaian  risiko; d an

d. Kegiatan koordinasi lainnya sesua i k eb u tu h an .

3. Unit Pemilik Risiko

Unit pem ilik risiko m eru p ak an  u n it  o rgan isasi yang 

bertanggung jaw ab  m elakukan  pengelolaan risiko di lingkup 

kerjanya. A dapun tanggung  jaw ab  pem ilik risiko ada lah  

sebagai berikut:

a. M elaksanakan  kegiatan  penilaian  risiko (risk assessm ent) 

a ta s  risiko tingkat stra teg is d a n /a ta u  tingkat operasional, 

se rta  m elak san ak an  pengendalian  yang  ad a  di u n it kerja  

m asing-m asing.

b. M elaporkan peristiw a risiko yang terjad i dalam  p e lak san aan  

kegiatan  sehari-hari.

c. M enyelenggarakan c a ta ta n  h isto ris a ta s  tingka t capaian  

k inerja  d an  peristiw a risiko yang terjad i di m asa  lalu  dalam  

u n it kerja m asing-m asing, sebagai ind ikato r pe ringa tan  dini 

(early w am ing  indicator) d an  sebagai da tabase  u n tu k  

m em prediksi ke terjad ian  risiko di m asa  yang a k an  datang .

d. M enyusun hasil penila ian  risiko (risk a ssessm en t) u n tu k  

d ilaporkan  kepada  U nit K epatuhan.

e. M em berikan m asu k an  kepada Komite Pengelolaan Risiko 

ten tang  p e lak san aan  pengendalian  risiko.

f. M elakukan m onitoring dan  pengendalian  te rh ad ap  

p e lak san aan  pengendalian .



Unit pem ilik risiko dibagi b e rd asa rk an  tingkat o rgan isasi ya itu  

sebagai berikut:

1) U nit pem ilik risiko tingkat pem erin tah  daerah ; S tru k tu r

U nit Pemilik Risiko tingkat pem erin tah  daerah , terd iri dari: 

K etua : B upati, selakupem ilik  risiko

tingkat pem erin tah  d aerah

K oordinator Teknis : Kepala B aperlitbang, a ta u  u n it

sejenis yang m enangani 

p e rencanaan

Anggota : S elu ruh  Kepala PD

2) Unit pem ilik risiko tingkat u n it Eselon II;

S tru k tu r  U nit Pemilik Risiko tingkat u n it Eselon II, terdiri 

dari:

K etua : Sekretaris D aerah , Kepala PD,

se laku  pem ilik risiko tingkat PD 

K oordinator Teknis : S ekretaris PD /K epala

B ag ian /B idang  yang m enangan i 

p e ren can aan  p ad a  PD

Anggota : S e lu ruh  Kepala B agian /

B id an g /Irb an  pad a  PD yang 

b ersan g k u tan

3) U nit pem ilik risiko tingkat u n it Eselon III d an  IV 

S tru k tu r  U nit Pemilik Risiko tingkat u n it  Eselon III dan  IV, 

terd iri dari :

K etua : Kepala B ag ian /B idang , se laku

pem ilik risiko tingkat kegiatan  

K oordinator Teknis : Kepala Sub  B ag ian / Sub

B idang/ Seksi /  Pegaw ai/ S taf 

yang d itu n ju k  u n tu k  m enangan i 

p e ren can aan  keg ia tan  pad a  PD

: S e lu ruh  K epala Sub  Bagian /  Sub

B idang/ Seksi p ad a  B agian / 

B idang yang b e rsan g k u tan

Anggota



4. Komite Pengelolaan Risiko

Dalam  rangka  m endukung  pengelolaan risiko tingkat 

pem erin tah  daerah , Kepala D aerah  d ap a t m em ben tuk  Komite 

Pengelolaan Risiko, dengan tugas sebagai berikut:

a) M erum uskan  kebijakan, a ra h a n  se rta  m en e tap k an  hal-hal 

te rka it k e p u tu sa n  stra teg is yang m enyim pang dari 

p rosedur norm al;

b) M elakukan pem binaan  te rh ad ap  pengelolaan risiko 

pem erin tah  d aerah  yang m eliputi sosialisasi, bim bingan, 

supervisi, d an  pe la tihan  pengelolaan risiko di lingkungan 

pem erin tah  daerah ;

c) M em buat laporan  sem esteran  d an  ta h u n a n  kegiatan 

pem binaan  pengelolaan risiko yang d isam paikan  kepada 

Kepala D aerah  cq S ekretaris D aerah.

Komite pengelolaan risiko terdiri a tas:

a) B upati sebagai ketua;

b) Kepala B aperlitbang a ta u  PD sejenis sebagai koord inator 

m erangkap  anggota;

c) Kepala PD sebagai anggota.

Dalam  m elaksanakan  tugasnya, Komite Pengelolaan Risiko 

d ap a t m em ben tuk  tim  tekn is m elalui S u ra t K epu tusan  

Kepala D aerah.

5. Unit K epatuhan

Unit k e p a tu h an  bertanggung  jaw ab  m em an tau  p e lak san aan  

pengelolaan risiko yang telah  d ite tapkan  oleh pem erin tah  

daerah . A sisten S ekretaris D aerah d ap a t be rtin d ak  sebagai u n it 

k e p a tu h an  pad a  PD.

M asing-m asing asis ten  ak an  m elakukan  p e m a n tau a n  te rh ad ap  

PD yang b erada  di baw ah koord inasinya sesua i dengan  

P e ra tu ran  B upati ten tan g  K edudukan, S u su n a n  O rganisasi, 

Tugas d an  Fungsi, se rta  T ata  Kerja S ek re ta ria t D aerah.

Dalam  m elaksanakan  tanggung jaw abnya, U nit K epatuhan , 

m elakukan  keg iatan  a n ta ra  lain:

a) M em antau  penilaian  risiko d an  ren can a  

tin d ak  pengendalian;

b) M em antau  p e lak san aan  ren can a  tin d ak  pengendalian;



c) M em antau tin d ak  lan ju t hasil reviu a ta u  au d it 

pengelolaan risiko;

d) M em buat laporan  triw ulan  dan  ta h u n a n  kegiatan 

p em an tau an  pengelolaan risiko yang d isam paikan  kepada 

Kepala D aerah c.q. S ekretaris D aerah.

Dalam  m elaksanakan  tugasnya, Unit K epatuhan  d ap a t 

m em bentuk  tim  tekn is m elalui K epu tusan  B upati.

6. Penanggung Jaw ab  Pengaw asan

Inspek to ra t D aerah  sebagai penanggung jaw ab  pengaw asan, 

bertanggung jaw ab  m em berikan  pengaw asan  d an  konsu ltasi 

te rka it penerapan  pengelolaan risiko. D alam  m elak san ak an  

tanggung jaw abnya, In spek to ra t D aerah  m elakukan  kegiatan 

a n ta ra  lain:

a) M em berikan layanan  konsu ltasi p en erap an  pengelolaan 

risiko pada  pem erin tah  daerah;

b) M em berikan peringatan  dini d an  m en ingkatkan  efektivitas 

pengelolaan risiko dalam  penyelenggaraan tugas dan  fungsi 

In stan si Pem erintah;

c) M elaksanakan  keg iatan  reviu dan  evaluasi te rh ad ap  

rancang  ban g u n  se rta  im plem entasi pengelolaan risiko 

secara  kese lu ruhan .

B. Proses Pengelolaan Risiko

Pengelola risiko d ilakukan  oleh se lu ru h  ja ja ra n  m anajem en  dan  

segenap pegawai di L ingkungan Pem erin tah  K abupaten  

K aranganyar dengan  ta h a p an  sebagai berikut:

G am bar 3.2
Proses Pengelolaan Risiko
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T ahapan  proses pengelolaan risiko pem erin tah  daerah , dirinci 

sebagai berikut:

1. Identifikasi ke lem ahan  lingkungan pengendalian  

Ikh tisar identifikasi ke lem ahan  lingkungan

pengendalian  in te rn  d isajikan  dalam  Tabel 3.1.

Tabel 3.1
Ikh tisar Identifikasi K elem ahan L ingkungan 

Pengendalian In tern

T ujuan  : M engidentifikasi kelem ahan-
kelem ahan  dalam  setiap  su b  u n s u r  
lingkungan pengendalian  in te rn  

K eluaran . K esim pulan kondisi lingkungan
pengendalian  in te rn  d an  kelem ahan  
dalam  su b  u n s u r  lingkungan 
pengendalian  in te rn  yang

Pelaksana /  P ihak 
Terkait

W aktu

Sum ber d a ta  
u tam a

m em erlukan  perba ikan
Tingkat Pem erin tah  D aerah

• S ekretaris D aerah  se laku  
K oordinator

• U nit Pemilik Risiko Pem erin tah  
D aerah (Bupati d an  Kepala PD)

• Fasilita tor

P enyusunan  RPJMD

D irev iu /d im u takh irkan  se tiap  ta h u n
pada  sa a t p en y u su n an  KUA/PPAS

• Reviu dokum en analisis 
inform asi dari m edia m assa , 
w aw ancara  dll

• Survei persepsi a ta s  
lingkungan pengendalian  in te rn  
dengan m etode CEE

Identifikasi ke lem ahan  lingkungan pengendalian  d ilakukan  

dengan m elakukan  penilaian  a ta s  kondisi lingkungan

pengendalian  p e lak san aan  u ru sa n  w a jib /p ilihan  pada

pem erin tah  d aerah  sesua i dengan P e ra tu ran  Pem erintah 

Nomor 60 T ah u n  2008 ten tang  Sistem  Pengendalian  In tern  

Pem erintah.

Identifikasi ke lem ahan  lingkungan pengendalian  dalam  u ru sa n  

w ajib /p ilihan  d ilakukan  dengan langkah- langkah  sebagai 

berikut:



a. Persiapan Penilaian

1) Persiapan  D ata

D ata yang d igunakan  u n tu k  m enilai lingkungan 

pengendalian  u ru sa n  w ajib /p ilihan  pem erin tah  d aerah  

d ap a t berupa:

1) Laporan hasil au d it operasional, au d it kinerja, dan  

au d it la innya a ta s  u ru sa n  w ajib /p ilihan  terkait;

2) Hasil rev iu /eva luasi a ta s  penyelenggaraan  u ru sa n  

w ajib / p ilihan oleh Inspek to ra t D aerah;

3) Hasil kajian  ten tan g  lingkungan  pengendalian  

u ru sa n  w ajib / p ilihan pem erin tah  daerah ;

4) B erita  te rka it p e lak san aan  u ru sa n  

w ajib /p ilihan  pem erin tah  d aerah  dari berbagai 

sum ber m isalnya m edia m asa , in te rnet, hasil 

penelitian , d an  sum ber- sum ber lain  yang  relevan.

2) P eny u su n an  lem bar kuesioner survei lingkungan 

pengendalian  d an  K ertas Kerja T abulasi K uesioner 

(contoh form at d isa jikan  pad a  Lam piran 2 Form la).

b. Penilaian K elem ahan L ingkungan Pengendalian  Melalui 

Reviu D okum en.

Penilaian kelem ahan  lingkungan pengendalian  pem erin tah  

d aerah  d im ak su d k an  u n tu k  m en d ap a tk an  gam baran  

p e rm asa lah an -p e rm asa lah an  dalam  lingkungan

pengendalian . Penilaian kelem ahan  d ilakukan  dengan 

m enggunakan  d a ta  yang d ikum pu lkan  p ad a  langkah  

persiapan  penilaian.

Dari d a ta  yang a d a  se lan ju tnya  d isim pu lkan  kondisi 

ke lem ahan  lingkungan  pengendalian  in te rn  di pem erin tah  

d aerah  sebagaim ana d isajikan  p ad an  L am piran 2 Form  l.b .

c. Survei te rh ad ap  L ingkungan Pengendalian  m elalui CEE 

Survei ini d ilakukan  dalam  rangka  m en d ap a tk an  d a ta  

persepsi pegawai te rh ad ap  gam baran  a ta s  kondisi 

L ingkungan Pengendalian  u ru sa n  w a jib /p ilihan  pem erin tah  

daerah . Survei te rseb u t d ap a t m enggunakan  m etode Control 

Environm ent Evaluation  (CEE), ya itu  su a tu  penilaian  

m andiri a ta s  pengendalian /Control S e lf  A sse ssm en t  (CSA) 

yang d iap likasikan  pada  L ingkungan Pengendalian.



2 .

J ik a  dari hasil survei te rd ap a t inform asi yang  perlu  

diperdalam  a ta u  diklarifikasi m aka  d a p a t d ilakukan  

klarifikasi kepada  beberapa  responden  terpilih  yang 

m em aham i u ru s a n  w ajib /p ilihan  yang d ilakukan  penilaian. 

Contoh kesim pulan  kondisi L ingkungan Pengendalian  

in te rn  pem erin tah  d aerah  m en u ru t m etode CEE 

sebagaim ana d isajikan  dalam  Lam piran 2 Form l .a .

d. K esim pulan Hasil Penilaian L ingkungan Pengendalian  

B erdasarkan  hasil penilaian  awal dan  hasil survei persepsi, 

se lan ju tnya  d isim pulkan  kondisi L ingkungan Pengendalian  

p ad a  pem erin tah  daerah  dengan m enggunakan  K ertas Kerja 

sebagaim ana d isa jikan  dalam  Lam piran 2 Form l.c . 

Pem erin tah  d aerah  d ap a t m elakukan

w aw ancara /konfirm asi apab ila  d iperlukan , u n tu k

m engklarifikasi inform asi yang k u ran g  je la s /m e m erlu k an  

pendalam an  dalam  rangka  penarikan  kesim pulan . 

M engingat pen tingnya kondisi L ingkungan Pengendalian  

yang baik, sed ap a t m ungkin  Kepala D aerah /K epa la  PD 

d iiku tkan  dalam  p em b ah asan  kondisi L ingkungan

Pengendalian. K esim pulan ak h ir a ta s  kondisi L ingkungan 

Pengendalian  pem erin tah  d aerah  ak an  m enjadi d a sa r  bagi 

p en y u su n an  ren can a  tindak  perba ikan  L ingkungan 

Pengendalian.

Penilaian Risiko

Ikh tisar Penilaian Risiko d isajikan  dalam  Tabel 3.2.

Tabel 3.2
Ikh tisar Penilaian Risiko

T ujuan M enetapkan k o n te k s /tu ju a n  dan  
m em ilih tu ju a n  yang  akan  
d ilakukan  penilaian  risiko 
M elakukan identifikasi risiko dan  
analisis risiko
M enetapkan risiko-risiko yang 
akan
ditangani lebih lan ju t (dibangun 
RTP-nya)



keluaran • D aftar tu ju a n /s a s a ra n  
stra teg is P em erin tah  D aerah 
u n tu k  tiap -tiap  u ru s a n  dan  
ind ikator k inerjanya

• D aftar tu ju a n /s a s a ra n  stra teg is 
(entitas) PD

• D aftar tu ju a n  keg iatan  u ta m a  PD 
u n tu k  tiap -tiap  u ru s a n  dan  
ind ikator k e lu aran n y a

• K ertas Kerja Identifikasi Risiko 
(Daftar Risiko) U rusan  
W ajib /P ilihan  S trategis 
Pem erin tah  D aerah

• K ertas Kerja Identifikasi Risiko 
(Daftar Risiko) U rusan  
W ajib /P ilihan  S tra teg is (entitas) 
PD

• K ertas Kerja Identifikasi Risiko 
(Daftar Risiko) U rusan  
W ajib /P ilihan  O perasional PD

• K ertas Kerja Hasil A nalisis Risiko 
U rusan  W ajib /P ilihan  S trategis 
Pem erin tah  D aerah , S trategis 
(entitas) PD, d an  O perasional PD

• K ertas Kerja D aftar Risiko 
Prioritas U ru san  W ajib dan  
Pilihan S trategis Pem erin tah  
D aerah, S trategis (entitas) PD, 
dan  O perasional PD

Pelaksana /  P ihak 
Terkait

S trategis Pem erin tah  D aerah
• Sekretaris D aerah  se laku  

koordinator
• UPR Pem erin tah  D aerah  (Bupati 

dan  Kepala PD)
• Fasilitator
Strategis (entitas) PD
• S ekretaris D aerah  se laku  

koordinator
• UPR T ingkat Eselon II (Kepala 

PD, d an  K abag/K abid PD)
• Fasilita tor O perasional PD
• Kepala PD
• Unit Pemilik Risiko T ingkat 

Eselon III dan  IV PD
• Fasilitator



W aktu Strategis Pem erin tah  D aerah
• P enyusunan  RPJMD
• D irev iu /d im u takh irkan

setiap  ta h u n  pada  
sa a t p en y u su n an  KUA/PPAS 

S trategis (entitas) PD
• Pada sa a t p e n y u su n an  R enstra  

PD
• D irev iu /d im u takh irkan

setiap  ta h u n  pada  
sa a t p en y u su n an  RKA-PD 

O perasional PD
• Pada sa a t p en y u su n an  RKA-PD

Sum ber d a ta  
u tam a

; Control S e lf A sse ssm en t (CSA)/Focus 
Grup D iscussion (FGD)

Langkah kerja  penila ian  risiko w ajib /p ilihan : 

a. M enetapkan k o n te k s /tu ju a n

1) Penetapan  kon teks dan  pem ilihan tu ju a n  yang  akan  

d ilakukan  penila ian  risiko

T ahap p ertam a p e lak san aan  penila ian  risiko adalah  

m enetapkan  “k o n te k s /tu ju a n ”. D alam  tah a p  ini ak an  

d ite tapkan  tu ju a n -tu ju a n  pad a  tingkat stra teg is 

pem erin tah  daerah , tingkat stra teg is (entitas) PD, dan  

tingkat operasional PD yang se lan ju tnya  a k an  d ilakukan  

penilaian  risikonya. D engan m em aham i tu ju a n  yang 

h en d ak  dicapai p ad a  tiap  tingkatan , risiko pad a  setiap  

tingkatan  te rseb u t d ap a t diidentifikasi d an  dianalisis.

K eterkaitan  a n ta ra  tu ju a n  pad a  m asing-m asing  u n it 

kerja  (organisasi) dengan tingkat penila ian  risiko

disajikan  pad a  G am bar 3.4.

G am bar 3.4
Proses Pengelolaan Risiko

ORGANISASI SUMBER DATA TUJUAN & INDIKATOR KINERJA

UNIT KERJA SASARAN

PEMERINTAH RPJMD Tujuan & Sasaran Indikator Kinerja

DAERAH ... K r " 1) Strategis :.... ‘ Sasaran Strategis

V
....V' Pemerintah Daerah 1.....V Pemerintah Daerah

X T  st'
rrr r x

V

OPD RENSTRA OPD 1, 2, 3, Tujuan & Sasaran Indikator Kinerja

Dst Strategis (Entitas) OPD __ J. Sasaran Strategis
— \ 1,2, 3, Dst 7 (Entitas) OPD 1,2,3,

Dst

Nf V

OPD Renja/RKASKPO Tujuan & Sasaran Indikator Kinerja

OPD 1,2, 3, Dst Operasional Kegiatan OPD 1 ,2,
(Kegiatan) OPD 1, 2, ) 3, Dst

3. Dst

TINGKAT PENILAIAN

RISIKO

)

Penilaian Risiko 

Strategis Urusan 
Wajib/Pilihan pada 

Pemerintah Daerah

4
Penilaian Risiko 

Strategis (Entitas) OPD 

1, 2, 3, Dst

W

Penilaian Risiko 
Operasional OPD 1, 

2, 3, Dst



T ujuan  dari tah ap  p enetapan  k o n te k s /tu ju a n  adalah  

u n tu k  m em peroleh inform asi tu ju a n /  sa sa ra n  dan  

ind ikator k inerja  organ isasi yang ak an  dicapai. K eluaran 

yang d ih arap k an  pad a  tah a p  ini ad a lah  ad an y a  daftar 

tu ju a n  /s a s a ra n , ind ikator k inerja  p ad a  tingkat stra teg is 

pem erin tah  daerah , en titas  PD, d an  tingkat kegiatan 

yang su d a h  d id iskusikan  dan  d isepakati oleh Kepala 

D aerah d an  Pim pinan PD.

Pem ilihan tu ju a n /s a s a ra n  yang ak an  d ilakukan  

penilaian  risiko d id asark an  kepada  pertim bangan  bahw a 

tu ju a n  te rseb u t m eru p ak an  tu ju a n  yang paling u tam a  

dan  d irasak an  m asih  memiliki banyak  p e rm asa lah an  

dalam  pencapaiannya, se rta  pen ting  d an  m endesak  

u n tu k  segera d itangani, a ta u  pertim bangan  lainnya 

a n ta ra  lain  tu ju a n  yang m endukung  pencapaian  target 

program  prio ritas nasional yang te rcan tu m  dalam  

RPJMD.

Pem ilihan te rh ad ap  su a tu  tu ju a n /s a s a ra n  te rten tu  

b u k an  berarti bahw a tu ju a n -tu ju a n  lainnya tidak  

p e rlu /tid a k  ak an  dinilai risiko d an  pengendaliannya. 

Penilaian risiko d an  pengendalian  a ta s  tu ju a n  lainnya 

d ap a t dijadw alkan sesua i k eb u tu h an ,

a) Penetapan  K on teks/T u juan  S tra teg is Pem erin tah  

D aerah. Ikh tisa r p ene tapan  tu ju a n  stra teg is 

pem erin tah  d aerah  d isa jikan  dalam  Tabel 3.3.

Tabel 3.3
Ikh tisar p ene tapan  tu ju a n  stra teg is pem erin tah  d aerah

T ujuan • M emperoleh inform asi tu ju a n / 
sa sa ra n  stra teg is pem erin tah  
daerah  u n tu k  tiap -tiap  u ru s a n  dan  
ind ikator k inerjanya

K eluaran • D aftar tu ju a n  /  sa sa ra n  stra teg is 
pem erin tah  d aerah  d an  ind ikator 
k inerjanya

• D aftar U rusan  W ajib /P ilihan  dan  
PD yang terka it

P e lak san a /P  
ihak  T erkait

• Sekretaris D aerah  se laku  
koordinator

• Unit Pemilik Risiko Pem erin tah  
D aerah (Bupati d an  Kepala PD)

• Fasilita tor



W aktu • Penetapan  kon teks d ilak san ak an  
pada  sa a t p en y u su n an  RPJMD

• D irev iu /d im u tak h irk an  setiap  
ta h u n  pada  sa a t p en y u su n an  
KUA/PPAS

Sum ber
d a ta
u tam a

• RPJMD

Langkah p enetapan  k o n te k s /tu ju a n  stra teg is

pem erin tah  d aerah  adalah  sebagai berikut:

1) M endapatkan  dan  m em pelajari RPJMD, se rta  

d a ta  lainnya terka it p e ren can aan  seperti SOTK, 

u ra ia n  tugas dan  ja b a ta n , dsb;

2) Identifikasi u ju an , sa sa ran , d an  Ind ikator Kinerja 

U tam a te rka it tu ju a n  stra teg is yang diidentifikasi 

sebagaim ana  te rcan tu m  dalam  RPJMD;

3) Identifikasi d a ta  a ta u  inform asi lain  yang  relevan 

m isal p rio ritas p em bangunan  a ta u  program  

unggu lan  te rka it dengan tu ju a n /s a s a ra n  dari 

u ru sa n  w ajib /p ilihan  yang dipilih 

b e rd asa rk an  RPJMD;

4) M enetapkan sa sa ran  d an  IKU stra teg is 

pem erin tah  d aerah  yang ak an  d ilakukan  

penila ian  risiko. S asa ran  yang  ak an  d ilakukan  

penila ian  risiko b isa  se lu ru h  a ta u  sebagian 

sa sa ra n  sesua i keb u tu h an ;

5) T uangkan  hasil identifikasi p ad a  Form  2a. 

B eberapa hal yang perlu  d iperha tikan  dalam  

tah a p  ini:

1) FGD d ilakukan  u n tu k  m em b ah as jik a

te rd ap a t perbedaan  a n ta ra  tu ju a n /

sa sa ra n /in d ik a to r  m e n u ru t RPJMD dengan  

faktualnya. J ik a  te rd ap a t perbedaan , m aka  

p eserta  FGD m enyepakati tu ju a n /

sa sa ra n /in d ik a to r  yang ak an  d igunakan  

u n tu k  keperluan  penilaian  risiko;

2) Perbedaan  pad a  poin (1) te rseb u t d ap a t 

m enjadi b ah an  m asu k an  bagi perbaikan  

dokum en p e ren can aan  (RPJMD).



b) P enetapan  K on teks/T u juan  S tra teg is (entitas) PD. 

Ikh tisar p en e tap an  tu ju a n  stra teg is (entitas) PD

disajikan  dalam  tabel 3.4.

Tabel 3.4
Ikh tisar p en e tap an  tu ju a n  stra teg is  (entitas) PD

T u ju a n M e m p ero leh  in fo rm a s i  tu ju a n  
/  s a s a r a n  s t r a te g is  (en tita s )  PD 
y a n g  te rk a i t  u n t u k  t ia p - t ia p  
u r u s a n  d a n  in d ik a to r  k in e r ja n y a

K e lu a ra n D a fta r  t u j u a n / s a s a r a n  s tr a te g is  
(en tita s )  PD y a n g  te r k a i t  u n t u k  
t ia p - t ia p  u r u s a n  d a n  in d ik a to r  
k in e r ja n y a

P e la k s a n a /  
P ih a k  
T e rk a it

• S e k re ta r is  D a e ra h  s e la k u  
k o o rd in a to r

• U nit Pem ilik  R isiko T ingka t 
E selon  II (K epala PD d a n  
K ab ag /K ab id  PD)

• F a s il i ta to r

W a k tu • P a d a  s a a t  p e n y u s u n a n  R e n s tr a  
PD

• D ire v iu /  d im u ta k h ir k a n  s e tia p  
ta h u n  p a d a  s a a t  p e n y u s u n a n  
RKA-PD

S u m b e r
d a ta
U ta m a

* R e n s tra PD

P enetapan  tu ju a n /k o n te k s  stra teg is (entitas) PD

dilakukan  oleh m asing-m asing  PD sesu a i u ru sa n  

yang d iam punya  sebagaim ana d isa jikan  dalam  

Lam piran 2 Form  2b.

L angkah p en etap an  k o n te k s /tu ju a n  stra teg is 

(entitas) PD u n tu k  setiap  u ru s a n  ad a lah  sebagai 

berikut:

1) M endapatkan  dan  m em pelajari R enstra  PD, se rta  

d a ta  te rka it lainnya;

2) Identifikasi tu ju an , sa sa ran , d an  Ind ikato r Kinerja 

U tam a PD te rka it dengan u ru s a n  w ajib /p ilihan  

yang diidentifikasi yang m en d u k u n g  pencapaian  

tu ju a n  stra teg is yang te lah  d ite tap k an  pad a  

p en etap an  kon teks stra teg is Pem da;



3) M enetapkan sa sa ra n  dan  IKU S trategis (entitas) 

PD yang ak an  d ilakukan  pen ila ian  risiko. S asa ran  

yang ak an  d ilakukan  penila ian  risiko b isa  se lu ruh  

a ta u  sebagian sa sa ran  sesua i k eb u tu h an ;

4) M enuangkan hasil identifikasi pad a  Form  2b.

c) P enetapan  K on teks/T u juan  O perasional PD Ikh tisar 

p en e tap an  k o n te k s /tu ju a n  operasional PD disajikan  

dalam  tabel 3.5.

Tabel 3.5
Ikh tisar p ene tapan  k o n te k s /tu ju a n  

operasional PD

T ujuan M em peroleh inform asi program , 
kegiatan  u tam a , tu ju a n  kegiatan, 
dan  ind ikator k e lu a ran  u n tu k  tiap- 
tiap  u ru sa n  w a jib /p ilihan  yang 
dikelola oleh setiap  PD

K eluaran D aftar tu ju a n  keg iatan  u ta m a  PD 
u n tu k
tiap -tiap  u ru sa n  d an  ind ikator 
k e luarannya

P e lak san a /P  
ihak  Terkait

• Kepala PD
• Unit Pemilik Risiko T ingkat 

Eselon III dan  IV
• Fasilita tor

W aktu • Pada sa a t p en y u su n an  RKA-PD

Sum ber
d a ta
U tam a

Renja

Sum ber 
d a ta  lain

: DPA PD,RKPD

P enetapan  tu ju a n /k o n te k s  operasional PD d ilakukan  

oleh m asing-m asing  PD te rka it sesua i u ru s a n  yang 

d iam punya, sebagaim ana d isa jikan  dalam  Lam piran 

2 Form  2c. P enetapan  tu ju a n /  kon teks operasional 

PD dalam  rangka  m endukung  tu ju a n  stra teg is PD. 

Langkah p enetapan  k o n te k s /tu ju a n  operasional PD 

u n tu k  setiap  u ru sa n  ad a lah  sebagai berikut:

1) M endapatkan  d an  m em pelajari Renja d an  RKA PD, 

se rta  d a ta  te rka it lainnya;



2) Identifikasi kegiatan  u ta m a  d an  ind ikato r k e lu aran  

te rk a it dengan tu ju a n  stra teg is PD yang  su d a h  

dipilih sebelum nya;

3) M enetapkan kegiatan  u ta m a  d an  ind ikato r 

k e lu a ran  yang akan  d ilakukan  pen ila ian  risiko. 

Kegiatan u ta m a  yang ak an  d ilakukan  penilaian 

risiko pad a  d asarn y a  d ilakukan  u n tu k  se lu ru h  

keg iatan  u tam a. N am un dem ikian, PD b isa  

m em ilih sebagian p ro g ra m /k e g ia ta n /sa sa ra n  

sesua i dengan visi d an  m isi Kepala D aerah  a ta u  

pertim bangan  profesional lainnya;

4) M enuangkan hasil identifikasi pad a  Form  2c.

d) M enyiapkan penilaian  risiko

Ikh tisar persiapan  penilaian  risiko d isa jikan  pada

tabel 3.6.

Tabel 3.6
Ikh tisar persiapan  penila ian  risiko

T ujuan • M enetapkan k riteria  d an  skala  
dam pak  se rta  kem ungk inan  
risiko

• M enetapkan ska la  risiko yang 
d ap a t
diterim a

K eluaran • • Skala dam pak  dan  
kem ungkinan

• Skala risiko yang  d a p a t d iterim a
P e lak san a /P  
ihak  Terkait

• U nit Pemilik Risiko tingkat 
Pem erin tah  D aerah, Eselon II, III 
dan  IV

• Fasilita tor
W aktu • P enyusunan  RPJMD

• D irev iu /d im u tak h irk an  setiap  
ta h u n  pada  sa a t p en y u su n an  
KUA/PPAS

Sum ber 
d a ta  u ta m a

: • Pedom an Penilaian Risiko 
. CSA/FGD

Langkah pers iapan  penilaian risiko ad a lah  sebagai 

berikut:

a) M enetapkan kriteria  d an  ska la  dam pak  se rta  

kem ungk inan  risiko.

P enetapan  ska la  dam pak  dan  kem ungk inan  agar 

m engacu kepada  Pedom an Penilaian Risiko yang 

ada  p ad a  pem erin tah  daerah .



b) M enetapkan tingkat risiko yang d a p a t diterim a. 

P enetapan  tingkat risiko yang d ap a t d iterim a 

agar m engacu kepada Pedom an Penilaian Risiko 

yang ad a  pad a  pem erin tah  daerah .

c) M enuangkan k esepaka tan  yang d ihasilkan  

dalam  su a tu  dokum en.

Sem ua k esep ak a tan  yang diperoleh agar 

d ituangkan  ke dalam  dokum en. Hasil 

k esep ak a tan  ak an  dijad ikan  a cu a n  dalam  tah ap - 

tah ap  berikutnya.

d) M enyiapkan b a h an -b a h an

U ntuk  m endu k u n g  p e lak san aan  penila ian  risiko, 

perlu  d ipersiapkan  b a h an -b a h an  m isalnya bagan 

a lu r p roses kerja, p e ra tu ran  perundang- 

u n d an g an , s tru k tu r  organisasi, hasil penilaian 

a ta s  lingkungan  pengendalian , form ulir k e rtas  

kerja  penilaian  risiko, d an  sebagainya.

b. Identifikasi Risiko

D alam  ta h a p an  ini, berbagai risiko yang m engancam  

pencapaian  tu ju a n  diidentifikasi sesua i dengan  ta h a p an  

prosesnya. Risiko yang  diidentifikasi m eru p ak an  kejadian 

yang m engancam  pencapaian  tu ju an . Risiko d ap a t 

diidentifikasi m elalui peristiw a yang su d a h  p e rn ah  terjadi 

a ta u  peristiw a yang d iperk irakan  ak an  terjadi. Pada tah ap  

identifikasi risiko, selain p ern y a taan  risiko, ju g a  

d isam paikan  a tr ib u t risiko a n ta ra  lain  kode risiko, pem ilik 

risiko, penyebab risiko, sum ber risiko, sifat penyebab risiko 

ap ak ah  d a p a t d ikendalikan  (controllable) a ta u  tidak  d ap a t 

d ikendalikan  (uncontrollable) oleh pem ilik risiko, dam pak  

risiko, se rta  penerim a dam pak  risiko.

Penjelasan  pengkodean selengkapnya d isa jikan  dalam  

L am piran 3.

Langkah identifikasi risiko u ru sa n  d ilakukan  sebagai 

berikut:

1) M engenali proses dan  ta h a p a n  penyelenggaraan  

pem erin tahan  /  program  /  kegiatan  /  u ru s a n ;



2) Identifikasi kejad ian  risiko selain m en d asa rk an  pada  

pe rm asa lah an  yang p ern ah  terjadi da lam  setiap  tah ap an , 

ju g a  m en d asa rk an  kepada kejad ian  yang  m ungkin  

terjad i d an  m engham bat pencapaian  tu ju an . Teknik 

identifikasi risiko u ru sa n  w ajib /p ilihan  yang d igunakan  

dalam  pedom an ini m enggunakan  CSA/FGD.

Peserta  CSA/FGD u n tu k  penilaian risiko tingkat stra teg is 

pem erin tah  d aerah  adalah  Kepala D aerah  dan  Kepala PD, 

peserta  CSA/FGD u n tu k  penilaian  risiko stra teg is  (entitas) 

PD adalah  Kepala PD d an  K abag/K abid PD, d an  peserta  

CSA/FGD tingkat operasional PD ad a lah  Kepala PD K abag/ 

Kabid PD se rta  K asubag/K asi. Selain itu , dalam  CSA/FGD 

sebaiknya m elibatkan  fasilitator d an  pegawai yang bertugas 

u n tu k  m en cata t proses p e lak san aan  CSA/FGD.

1) Risiko S trategis Pem erin tah  D aerah

Identifikasi risiko stra teg is pem erin tah  d aerah  d ilakukan  

u n tu k  m engidentifikasi kem ungk inan  kejad ian  yang 

d ap a t m engancam  pencapaian  tu ju a n  stra teg is 

pem erin tah  daerah .

Contoh form ulir K ertas Kerja Identifikasi Risiko S trategis 

Pem erin tah  D aerah  d isajikan  dalam  L am piran 2 Form 3a. 

H al-hal yang perlu  d iperha tikan  dalam  p en y u su n an  

risiko stra teg is pem erin tah  daerah:

a. Risiko stra teg is pem erin tah  d aerah  d ap a t m eru p ak an  

risiko yang d isebabkan  kelem ahan  pengendalian  

yang m enjadi tanggung jaw ab  Kepala D a era h /tin g k a t 

Pem erin tah  D aerah.

b. Pengendalian  yang n an tin y a  d irancang  m eru p ak an  

tanggung  jaw ab  Kepala D aerah, a ta u  han y a  b isa  

d ilakukan  oleh Kepala D aerah.

c. Risiko stra teg is pem erin tah  d aerah  d a p a t be ru p a

potensi kondisi yang m em erlukan  pengendalian  di 

tingkat pem erin tah  d aerah  u n tu k

m em a stik a n /m e m b an tu  pencapaian  tu ju a n  stra teg is 

PD terkait, m isa  ldalam  b en tu k  

p e ra tu ra n /k e p u tu s a n /S E  Kepala D aerah  a ta u  

p em an tau an  oleh Kepala D aerah.



d. Risiko stra teg is pem erin tah  d aerah  d a p a t be rupa  

faktor-faktor di lu a r pencapaian  tu ju a n  stra teg is PD 

yang d ap a t m engganggu pencapaian  tu ju a n  

stra teg is pem da.

e. Perlu m elibatkan  PD yang te rka it dengan  tu ju a n  

stra teg is yang dipilih u n tu k  m enjaring  perm asa lah an  

pencapan  tu ju a n  stra teg is /o p erasio n a l PD yang 

m em erlukan  p e n an g a n an / tin d ak an  oleh 

Kepala D aerah.

f. Risiko stra teg is pem erin tah  d aerah  d a p a t b e ru p a  

risiko yang m en u ru t Kepala D aerah  m eru p ak an  

risiko yang penting, sehingga d iperlukan  langkah  

pengendalian  oleh Kepala D aerah.

g. Risiko stra teg is pem da d ise tu ju i/d iva lidasi 

kepala  daerah .

2) Risiko S trategis (Entitas) PD

Identifikasi risiko stra teg is (entitas) PD d ilakukan  u n tu k  

m engidentifikasi kejadian  yang d a p a t m engancam  

pencapaian  tu ju a n  stra teg is (entitas) PD yang  terka it 

dengan tu ju a n  stra teg is pem da yang  dipilih pad a  tah ap  

p enetapan  kon teks stra teg is pem erin tah  daerah .

Contoh form ulir k e rta s  kerja  Identifikasi Risiko S trategis 

PD d isa jikan  dalam  Lam piran 2 Form 3b.

H al-hal yang  perlu  d iperha tikan  dalam  p en y u su n an  

risiko stra teg is PD:

a) Risiko stra teg is PD d ap a t b e ru p a  risiko yang 

d isebabkan  kelem ahan  pengendalian  yang m enjadi 

tanggung  jaw ab  kepala PD (kebijakan Kepala PD /SO P 

PD, m onitoring Kepala PD d an  sebagainya) -  

Pengendalian  yang n an tinya  d irancang  m eru p ak an  

tanggung  jaw ab  yang d ilakukan  oleh Kepala PD.

b) Risiko stra teg is PD d ap a t b e ru p a  po tensi kondisi yang 

m em erlukan  pengendalian  di tingkat PD (Kebijakan 

Kepala PD /SO P PD, m onitoring Kepala PD dll) u n tu k  

m em a stik a n /m e m b an tu  pencapaian  tu ju a n  stra teg is 

PD terkait.



c) Risiko stra teg is pem erin tah  d aerah  d a p a t be rupa  

faktor-faktor di lu a r pencapaian  tu ju a n  operasional 

PD yang d ap a t m engganggu pencapaian  tu ju a n  

stra teg is PD.

d) Perlu m elibatkan  K abid/pegaw ai yang te rk a it dengan 

tu ju a n  stra teg is PD yang dipilih u n tu k  m enjaring  

perm asa lah an  pencapan  tu ju a n  stra teg is /o p erasio n a l 

PD yang m em erlukan  p en an g an an  /tin d a k a n  oleh 

Kepala PD.

e) Risiko stra teg is PD d ap a t b e ru p a  risiko yang m en u ru t 

Kepala PD m eru p ak an  risiko yang penting , sehingga 

d iperlukan  langkah  pengendalian  oleh Kepala PD.

f) Risiko stra teg is (entitas) PD d ise tu ju i/d iva lidasi.

3) Risiko O perasional

Identifikasi risiko operasional d ilakukan  u n tu k  

m engidentifikasi kem ungkinan  kejad ian  yang  d ap a t 

m engancam  pencapaian  tu ju a n  keg iatan  PD.

Contoh form ulir k e rtas  kerja  Identifikasi Risiko 

O perasional PD disajikan  dalam  L am piran 2 Form 3c.

Analisis Risiko

1) M elakukan analisis dam pak  dan  kem ungk inan  risiko 

Setelah Risiko u ru s a n  w ajib /p ilihan  teridentifikasi dan  

d isepakati, langkah  beriku tnya  ad a lah  m elakukan  

analisis risiko u ru sa n  w ajib / pilihan.

Contoh form ulir hasil analisis risiko d isa jikan  dalam  

Lam piran 2 Form 4.

2) M em validasi Risiko

Hasil analisis risiko tingkat stra teg is pem erin tah  daerah  

se lan ju tnya  d ikom unikasikan  kepada  Kepala D aerah, 

sedangkan  tingkat stra teg is (entitas) PD d an  operasional 

PD d ikom unikasikan  kepada Kepala PD u n tu k  divalidasi 

d an  d ip u tu sk an  risiko m an a  yang a k an  d ip rio ritaskan  

u n tu k  ditangani.

B en tuk  dafta r risiko prio ritas selengkapnya d isajikan  

dalam  L am piran 2 Form 5.



T erhadap  risiko yang ak an  d ip rio ritaskan  u n tu k  

ditangani, pem erin tah  daerah  m em bangun  pengendalian  

u n tu k  m en u ru n k a n  kem ungkinan  m un cu ln y a  risiko 

(preventif), m en u ru n k a n  dam pak  dari risiko yang 

m uncu l (mitigatif), a ta u  keduanya.

3) M engevaluasi Pengendalian yang Ada dan  

yang D ibu tuhkan .

Ikh tisar evaluasi pengendalian  yang a d a  d isajikan  dalam  

Tabel 3.7.

Tabel 3.7
Ikh tisar evaluasi pengendalian

T ujuan • M engidentifikasi pengendalian  
yang su d a h  ad a  te rk a it dengan 
risiko yang d ip rio ritaskan  u n tu k  
d itangani

• Menilai efektivitas pengendalian  
yang ada

• M engidentifikasi pengendalian  
yang m asih  d ib u tu h k a n  / 
d ibangun

K eluaran • D aftar pengendalian  yang ada  
u n tu k  m asing-m asing  risiko 
prioritas u ru s a n  w ajib /p ilihan

• Hasil identifikasi pengendalian  
yang m asih  d ib u tu h k a n  u n tu k  
m asing-m asing
risiko p rio ritas u ru sa n  
w ajib /p ilihan

P e lak san a /P
ihak
T erkait

• S trategis Pem erin tah  D aerah  
• S ekretaris D aerah  se laku  

koordinator
• UPR Pem erin tah  D aerah  (Bupati 

dan  Kepala PD)
• Fasilitator
S trategis (entitas) PD
• Sekretaris D aerah  se laku  

koordinator
• UPR T ingkat Eselon II (Kepala 

PD, dan  K abag/K abid PD)
• Fasilita tor O perasional PD
• Kepala PD
• Unit Pemilik Risiko T ingkat 

Eselon III d an  IV PD
• Fasilitator



W aktu Strategis Pem erin tah  D aerah
• P enyusunan  RPJMD
• D irev iu /d im u tak h irk an  setiap  

ta h u n  pad a  sa a t p en y u su n an  
KUA/PPAS

Strategis (entitas) PD
• Pada sa a t p e n y u su n an  R enstra  

PD

• D irev iu /d im u takh irkan  setiap  
ta h u n  pada  sa a t p e n y u su n an  
RKA-PD

O perasional PD
• Pada sa a t p en y u su n an  RKA-PD

Sum ber
d a ta
u tam a

• CSA/FGE

Penilaian te rh ad ap  pengendalian  yang a d a  m encakup  

penilaian  keb ijakan  d an  p ro sedu r yang  dimiliki in stan s i 

pem erin tah  dalam  rangka  m engelola risiko yang 

d iprioritaskan . Kebijakan dan  p ro sed u r yang ada  

te rseb u t se lan ju tnya  dinilai efektifitasnya. Pengendalian  

d inyatakan  tidak  efektif a n ta ra  lain jika:

a) K ebijakan d an  P rosedur pengendalian  su d ah  

d ilakukan , n a m u n  belum  m am pu  m enangan i risiko 

yang teridentifikasi;

b) P rosedur pengendalian  belum  d ilak sanakan ;

c) K ebijakan belum  diikuti dengan  p ro sed u r bak u  

yang jelas;

d) K ebijakan d an  p ro sedu r yang a d a  tidak  sesua i dengan 

p e ra tu ran  di a tasnya.

Contoh hasil penila ian  a ta s  pengendalian  yang ad a  dan  

pengendalian  yang m asih  d ib u tu h k a n  selengkapnya 

d isajikan  dalam  Lam piran 2 Form  6 (u n tu k  lingkungan 

pengendalian) d an  Form  7 (un tuk  risiko).



4) M enyusun R encana T indak Pengendalian  (RTP) Ikh tisar

p e n y u su n an  RTP disajikan  dalam  Tabel 3.8.

Tabel 3.8
Ikh tisar p e n y u su n an  RTP

T ujuan • M engidentifikasi R encana T indak 
Pengendalian (RTP) u n tu k  
m engatasi ke lem ahan  lingkungan 
pengendalian

• M engidentifikasi RTP u n tu k  
m engatasi risiko p ad a  tingkat 
stra teg is pem erin tah  daerah , 
tingkat stra teg is (entitas) PD, 
dan  tingkat operasional PD

K eluaran • D aftar R encana T indak 
Pengendalian  u n tu k  m engatasi 
risiko

• R ekapitu lasi RTP
P e lak san a /P ih  
ak  Terkait

S trategis Pem erin tah  D aerah
• Sekretaris D aerah  se laku  

koordinator
• UPR Pem erin tah  D aerah  (Bupati 

dan  Kepala PD)
• Fasilita tor
Strategis (entitas) PD
• Sekretaris D aerah  se laku  

koordinator
• UPR T ingkat Eselon II (Kepala PD, 

dan  K abag/K abid PD)
• Fasilitator
(opsional)
O perasional PD
• Kepala PD
• U nit Pemilik Risiko T ingkat 

Eselon III dan  IV PD
• Fasilita to r (opsional)

W aktu S trategis Pem erin tah  D aerah
• P enyusunan  RPJMD
• D irev iu /d im u tak h irk an  setiap  

ta h u n  pada  sa a t p en y u su n an  
KUA/PPAS

Strategis (entitas) PD
• Pada sa a t p e n y u su n an  R enstra  

PD
• D irev iu /d im u tak h irk an  setiap  

ta h u n  pad a  sa a t p e n y u su n an  
RKA-PD

O perasional PD
• Pada sa a t p e n y u su n an  RKA-PD

S um ber d a ta  
u tam a

• CSA/FGD



RTP m eru p ak an  k e b ijak an /p ro sed u r yang akan  

d ib u a t u n tu k  m em bangun  pengendalian  yang 

d iperlukan  gu n a  m engatasi ke lem ahan  lingkungan  

pengendalian  in te rn  dan  m engatasi risiko p rio ritas 

yang su d a h  teridentifikasi.

Langkah kerja  p en y u su n an  RTP ad a lah  sebagai berikut:

a) M erum uskan  tin d ak an  u n tu k  m engatasi 

ke lem ahan  lingkungan  pengendalian .

B erdasarkan  kelem ahan  lingkungan

pengendalian  yang telah  teridentifikasi (Lam piran 

2 Form lc), d ib u a t RTP lingkungan  pengendalian .

R encana T indak Pengendalian te rse b u t m eliputi 

Pengendalian  yang  D ibangun u n tu k  m engatasi 

ke lem ahan  lingkungan pengendalian ,

Penanggung Jaw ab , d an  T arget W aktu 

Penyelesaian sebagaim ana d isa jikan  dalam  

L am piran 2 Form 6 (kolom f -  h).

b) M erum uskan  kegiatan  pengendalian  yang 

d ib u tu h k a n  dalam  rangka  m engatasi risiko

RTP a ta s  risiko d im aksudkan  u n tu k  m en en tu k an  

pengendalian  yang d iperlukan  dalam  m engatasi 

risiko. D alam  m en en tu k an  pengendalian  yang 

ak an  d ibangun  perlu  m em perha tikan  respon 

risiko. R espon risiko m em b an tu  in stan s i 

pem erin tah  dalam  m em fokuskan  kegiatan  

pengendalian  yang d iperlukan  u n tu k  m em astikan  

bahw a keg iatan  pengendalian  d ilakukan  dengan 

tepat. Respon risiko terdiri dari beberapa  pilihan, 

yaitu:

1) M enghindari Risiko (Avoid)

M enghindari risiko d ilakukan  dengan  ca ra  

tidak  m em ulai a ta u  tidak  m elan ju tkan  

keg iatan  yang  d a p a t m en ingkatkan  risiko. 

P engh indaran  risiko d ap a t m enjadi tidak  tep a t 

jik a  individu a ta u  in s tan s i bersifa t m enolak 

risiko. P engh indaran  risiko secara  tidak  tep a t 

ju s t ru  d a p a t m en ingkatkan  signifikansi risiko



lainnya a ta u  m engak ibatkan  h ilangnya 

peluang  m em peroleh m anfaat.

2) M engubah/M engurangi K em ungkinan

M unculnya Risiko (Abate)

Respon ini d ilakukan  dengan  ca ra  m engubah  

kem ungk inan  m uncu lnya  risiko agar 

kem ungk inan  terjad inya hasil yang negatif 

d a p a t berkurang . Istilah  lain  yang  ju g a  

d igunakan  ad a lah  pencegahan  (prevention).

3) M engubah/M engurangi K onsekuensi/

D am pak Risiko (Mitigate)

Respon ini d ilakukan  dengan ca ra  m en g u b ah / 

m engurangi k o n sek u en si/ dam pak  risiko agar 

kerug ian  m enjadi berkurang . Istilah  lain  yang 

ju g a  d igunakan  ad a lah  penanggulangan .

A bate  d an  mitigate te rkadang  d iseb u t dalam  

sa tu  istilah , ya itu  m engurangi risiko (reduce).

4) Membagi Risiko (Share) a ta u  M entransfer

Risiko Respon ini m elibatkan  p ihak  lain  dalam  

m enanggung  a ta u  berbagi sebagian  risiko. 

Contoh m ekanism enya a n ta ra  lain  m eliputi 

kon trak -kon trak , a su ran s i, d an  s tru k tu r  

organ isasi seperti kem itraan  d an  jo in t ventures 

u n tu k  m enyebarkan  tanggungjaw ab dan  

kew ajiban. Terkait dengan pem bagian  risiko 

dengan  in s tan s i la in ,um um nya ak an

te rd ap a t b iaya finansial a ta u  m an faa t yang 

tim bul, m isalnya prem i a su ran s i.

5) M enerim a a ta u  M em pertahankan  Risiko 

(Accept/ Retain)

Setelah risiko d iubah  a ta u  dibagi, m aka  ak an  

ad a  risiko te rs isa  yang d ip ertah an k an . Pada 

k a su s  ekstrim , d ap a t terjad i su a tu  in s tan s i 

tidak  memiliki p ilihan respon  yang lebih baik, 

selain m enerim a risiko tersebu t.



RTP te rseb u t d ite tapkan  baik  u n tu k  risiko 

stra teg is pem erin tah  daerah , s tra teg is (entitas) 

PD, d an  operasional. R encana T indak 

Pengendalian  te rseb u t m eliputi Pengendalian  

yang D ibangun u n tu k  M engatasi Risiko, 

Penanggung Jaw ab , d an  Target W aktu 

Penyelesaian sebagaim ana d isa jikan  dalam  

L am piran 2 Form 7 (kolom g -  i).

c) M enyelaraskan R encana T indak Pengendalian

D okum en RTP Akhir yang d isu su n  berasa l dari 

d u a  R encana T indak Pengendalian , y a itu  ren can a  

tin d ak  perba ikan  lingkungan pengendalian  dan  

ren can a  tin d ak  perbaikan  keg iatan  pengendalian . 

T erdapat kem ungkinan  m eru p ak an  b en tu k  

adanya  k e b u tu h a n  te rh ad ap  pengendalian  yang 

sam a a ta u  b erh u b u n g an  dari k ed u a  RTP tersebu t. 

Oleh sebab  itu , pada  tah a p  ini perlu

m em perhatikan  kem ungkinan  te rseb u t dan  

m enyelaraskan  ked u a  ren can a  tin d ak  

perbaikan  pengendalian  te rseb u t sehingga d ap a t 

m enghindari dup likasi ren can a  tin d ak  perba ikan  

pengendalian .

d) M enyusun R ancangan  Inform asi d an  K om unikasi 

a ta s  RTP

R ancangan  inform asi d an  kom unikasi

m eru p ak an  ran can g an  inform asi d an  kom unikasi 

yang d ib u tu h k a n  agar p ihak -p ihak  yang terlibat 

dalam  pengendalian  m engetahu i k eb erad aan  dan  

m en ja lankan  pengendalian  sesu a i yang 

diinginkan.

Contoh ran can g an  pengom unikasian

pengendalian  yang d ibangun  sebagaim ana 

d isa jikan  dalam  Lam piran 2 Form 8 (kolom a  -  f).



e) M enyusun R ancangan  M onitoring dan  E valuasi 

Risiko d an  RTP

R encana T indak Pengendalian perlu  m em uat 

m ekanism e p em an tau an  yang ak an  d ija lankan  

u n tu k  m em astikan  bahw a risiko d a p a t d ip an tau  

ke terjad iannya dan  pengendalian  yang telah 

d irancang  d ilak san ak an  d an  berja lan  efektif. 

Contoh form ulir ran can g an  m onitoring risiko dan  

RTP d isajikan  dalam  L am piran 2 Form 9 

(kolom a  -  e).

Kegiatan Pengendalian

Setelah pem erin tah  daerah  sepaka t dengan  perba ikan  yang 

akan  d ilak san ak an  u n tu k  m engatasi k ek u ran g an  

pengendalian  yang ada, langkah  se lan ju tnya  yang  perlu  

d ilakukan  adalah  m enerapkan  R encana T indak 

Pengendalian.

Im plem entasi R encana T indak Pengendalian  m eliputi 

beberapa  kegiatan  sebagai berikut:

a. P em bangunan  in fra s tru k tu r yang m eliputi p en y u su n an  

a ta u  penyem purnaan  keb ijakan  dan  p ro sed u r sebagai 

tindak  lan ju t dari RTP;

Kegiatan pengendalian  d ibangun  dalam  rangka  

m engatasi risiko. In fras tru k tu r pengendalian  yang 

d ibangun  b e ru p a  keb ijakan  d an  p ro sed u r pengendalian . 

L angkah-langkah yang perlu  d ilakukan  dalam  rangka  

m em bangun  in fra s tru k tu r  pengendalian  m eliputi;

1) M engum pulkan d a ta  b e ru p a  RTP final, p e ra tu ra n  

peru n d an g -u n d an g an , kebijakan pengendalian , dan  

p ro sedu r operasi b aku  yang ad a  yang te rka it dengan 

in fra s tru k tu r  pengendalian  yang ak an  d ibangun;

2) Unit kerja  yang bertanggung jaw ab  a ta s  a rea -a rea  

yang sistem  pengendaliannya perlu  d ibangun  a ta u  

diperbaiki, d a p a t m em ben tuk  tim  pen y u su n  

kebijakan d an  p rosedur pengendalian  se rta  

m engajukan  u su la n  keg iatan  dalam  dokum en 

p e ren can aan  apab ila  d iperlukan;



3) M em buat a ta u  m enyem purnakan  in s fra s tru k tu r  

pengendalian;

4) M elakukan uji coba penerapan  pengendalian;

5) M enyem purnakan ran can g an  in fra s tru k tu r  

pengendalian  b e rd asa r-k an  hasil p e lak san aan  

uji coba;

6) M enetapkan penerapan  in s fra s tru k tu r  pengendalian ,

b. P e laksanaan  keb ijakan  dan  p ro sedu r pengendalian

T erhadap sem ua  in fra s tu k tu r  pengendalian  yang  telah 

d ibuat, in s tan s i pem erin tah  m engim plem entasikan  

kebijakan d an  p ro sedu r ke dalam  kegiatan  operasional 

sehari-hari yang  h a ru s  d itaa ti oleh se lu ru h  pejabat, 

pegawai, m asyarakat, d an  p ihak  te rka it lainnya.

4. Inform asi dan  K om unikasi

Pem erin tah  d aerah  h a ru s  m em astikan  te lah  te rd ap a t 

kom unikasi in te rnal d an  eksterna l yang efektif dalam  setiap  

tah a p an  pengelolaan risiko, sejak  pen ila ian  kelem ahan  

lingkungan pengendalian , proses penila ian  risiko, dan  

p e laksanaan  keg iatan  pengendalian .

Terkait dengan p e lak san aan  kegiatan  pengendalian , setelah  

pem erin tah  d aerah  m enyetu ju i in fra s tru k tu r  pengendalian  

yang ak an  d ite rapkan  dalam  ran g k a  m engatasi 

keku rangan  pengendalian  yang ada, pem erin tah  

daerah  perlu  m engom unikasikan  pengendalian  yang 

d ibangun  kepada  p ihak- p ihak  terka it m isalnya Kepala PD, 

B iro/ Bagian H ukum , pe lak san a  kegiatan , d an  sebagainya. 

Perlu d iyak inkan  bahw a inform asi pengendalian  telah  

d isam paikan  d an  d ipaham i oleh sem ua p ihak  te rk a it m isalnya 

Kepala PD, pe lak san a  kegiatan, m asyarakat, APIP, dan  

sebagainya sesua i ren can a  pengom unikasian

sebagaim ana te rtu an g  dalam  dokum en RTP. Contoh 

pengom unikasian  a n ta ra  lain dalam  bentuk:

a) S u ra t E d aran  dari p im pinan  K /L /D  kepada  u n it kerja  a ta s  

pem berlakuan  kebijakan;



b) Kebijakan d i-upload  dalam  situ s  resm i pem erin tah  

daerah  (an ta ra  lain JDIH) yang d a p a t d iakses oleh 

se lu ruh  p ihak  yang berkepentingan;

c) S osialisasi/ w orkshop/ d isem inasi yang d ibuk tikan

m isalnya dengan  u n d an g an , n o tu le n /la p o ran

p e laksanaan , dafta r had ir, foto pe lak san aan , dst.

P em an tauan  p e lak san aan  pengom unikasian

m enggunakan  ran can g an  pengom unikasian  yang  su d ah  

d ibuat pada  tah a p  p e n y u su n an  ran can g an  Inform asi dan  

K om unikasi RTP. Koordinasi pengom unikasian  dan  

p en ca ta tan  realisasi pengom unikasian  d ilakukan  oleh Unit 

Pemilik Risiko Pem erin tah  D aerah u n tu k  p engom unikasian  

terkait RTP a ta s  risiko stra teg is pem erin tah  d aerah , dan  

oleh U nit Pemilik Risiko T ingkat Eselon 2 u n tu k  

pengom unikasian  RTP a ta s  risiko stra teg is (entitas) PD, 

dan  risiko operasional PD.

5. P em an tauan

P em an tauan  d ilak san ak an  oleh p im pinan  secara  

berjenjang m ulai dari Kepala D aerah, Kepala PD, Kepala 

B agian /K epala  B idang (Pejabat Eselon 3), Kepala 

Seksi/K epala  Sub  Bagian (Pejabat Eselon 4) sesu a i dengan 

ruang  lingkup dan  kew enangannya. P e laksanaan  

p em an tau an  pengelolaan risiko pem erin tah  d aerah  oleh 

Kepala D aerah  d ap a t didelegasikan kepada  Unit 

K epatuhan. U nit k e p a tu h an  bertanggung  jaw ab  m em an tau  

p e laksanaan  pengelolaan risiko p ad a  u n it  pem ilik risiko. 

A sisten Sekretaris D aerah  d ap a t be rtin d ak  sebagai u n it 

k ep a tu h an  pad a  PD.

P em an tauan  d ilakukan  u n tu k  m em astikan  setiap  tah a p an  

pengelolaan risiko te lah  d ilakukan  sesu a i dengan 

k e ten tu an  sejak  penilaian  ke lem ahan  lingkungan  

pengendalian , p roses penilaian  risiko, d an  p e lak san aan  

kegiatan  pengendalian .

a) P em an tau an  a ta s  im plem entasi pengendalian

Terkait dengan  p e lak san aan  keg iatan  pengendalian , 

sesua i R encana T indak Pengendalian  yang  telah  

d isu su n , p im pinan  m ene tapkan  m ekanism e



p e m an tau an  a ta s  p e lak san aan  pengendalian  sesua i 

in fra s tru k tu r pengendalian  yang te lah  d ibuat. 

P em an tau an  a ta s  kegiatan  pengendalian  b e rtu ju an  

u n tu k  m em astikan  bahw a pengendalian  yang telah  

d irancang , te lah  d ilak san ak an  dan  berja lan  secara  

efektif.

P encata tan  p e m an tau an  d ap a t m enggunakan  

Lam piran 2 Form 9 R ancangan M onitoring d an  E valuasi 

a ta s  Pengendalian  In tern  yang telah  diisi realisasinya, 

b) P em an tauan  kejad ian  risiko

D alam  rangka  pendokum en tasian  keterjad ian  risiko 

yang telah  teridentifikasi, m aka  pem erin tah  daerah  

perlu  m em buat c a ta ta n  m engenai k ap an  risiko terjadi 

(risk event) d an  dam pak  yang terjadi, se rta  p e lak san aan  

RTP dengan  tu ju a n  u n tu k  m engetahu i tingkat 

ke terjad ian  risiko d an  efektivitas pengendalian  yang 

telah  d ilaksanakan .

P encata tan  d ilakukan  oleh Unit Pemilik Risiko 

Pem erin tah  D aerah  u n tu k  pengom unikasian  terka it 

Risiko S trategis Pem erin tah  D aerah, dan  oleh Unit 

Pemilik Risiko T ingkat Eselon 2, dan  3 te rk a it dengan 

Risiko S trategis (Entitas) PD, d an  O perasional PD, 

dengan ca ra  m enu liskan  realisasi kejad ian  risiko pada  

Lam piran 2 Form 10.

Selain p e m an tau an  yang d ilak sanakan  oleh p im pinan  

dalam  setiap  tingkatan , p em an tau an  dalam  b en tu k  

evaluasi te rp isah  d ap a t d ilak san ak an  oleh In spek to ra t 

D aerah se laku  Penanggung Jaw ab  Pengaw asan 

Pengelolaan Risiko.



IV. PELAPORAN

Dalam  rangka m endukung  ak u n tab ilita s  pengelolaan risiko, 

pem erin tah  d aerah  perlu  m enyusun  laporan  te rka it dengan  

pengelolaan risiko b e ru p a  Laporan P e laksanaan  Penilaian Risiko 

d an  Laporan B erkala Pengelolaan Risiko Pem erin tah  D aerah.

A. Pelaporan p e lak san aan  penilaian  risiko

Kegiatan penilaian  risiko yang terdiri dari pen ila ian  risiko 

stra teg is pem erin tah  daerah , penilaian  risiko stra teg is 

(entitas) PD/SKPD, dan  penilaian  risiko operasional perlu  

d isu su n  Laporan Hasil Penilaian Risiko a ta u  Laporan 

P e laksanaan  Penilaian Risiko a ta u  L aporan P e laksanaan  

Penilaian Risiko.

Laporan p e lak san aan  penilaian  risiko d ib u a t oleh U nit 

Pemilik Risiko d isam paikan  kepada Kepala D aerah , dengan 

tem b u san  kepada  S ek re ta ria t D aerah dan  U nit K epatuhan  

Internal.

Sebelum  difinalkan, d raft dokum en hasil pen ila ian  risiko 

tingkat stra teg is pem erin tah  daerah  perlu  d ib icarakan  dengan 

Kepala D aerah d an  p ihak  yang terkait, sedangkan  draft 

dokum en hasil penilaian  risiko tingkat stra teg is (entitas) PD 

d an  tingkat

operasional PD perlu  d ib icarakan  dengan K epala PD d an  p ihak  

yang terkait.

Contoh b en tu k  laporan  d isajikan  dalam  Lam piran 4.

B. Pelaporan berkala  pengelolaan risiko oleh u n it  pem ilik risiko 

Pelaporan pengelolaan risiko d ilakukan  secara  triw u lanan , 

d an  tah u n a n . Pelaporan u n tu k  tingkat e n tita s  pem erin tah  

daerah  d ikoord inasikan  oleh U nit Pemilik Risiko Pem erin tah  

D aerah, sedangkan  u n tu k  tingkat stra teg is PD d an  tingkat 

operasional PD d ikoord inasikan  oleh U nit Pemilik Risiko 

Tingkat Eselon 2.



G am bar 4.1

Alur Pelaporan B erkala Pengelolaan Risiko UPR

Kegiatan pelaporan  d ilakukan  sebagai berikut:

1. Laporan tingkat u n it kerja, meliputi:

a. Laporan Risiko d an  RTP tingkat operasional sesua i

dengan  u ru sa n  yang d itangani oleh setiap  Unit

Kerja T riw ulanan;

b. Laporan Risiko d an  RTP tingkat operasional sesua i

dengan  u ru s a n  yang d itangani oleh se tiap  Unit

Kerja T ahunan .

2. Laporan T ingkat PD, m eliputi:

a. Laporan Risiko d an  RTP tingkat stra teg is  (entitas) PD 

dan  O perasional sesua i dengan u ru sa n  yang d itangan i 

oleh setiap  PD Triw ulanan;

b. Laporan Risiko d an  RTP tingkat stra teg is  (entitas) PD 

d an  O perasional PD sesua i dengan  u ru s a n  yang 

d itangan i oleh setiap  PD T ahunan .

3. Laporan T ingkat Pem erin tah  D aerah, m eliputi:

a. Laporan Kompilasi se lu ru h  U rusan  T ingkat S trategis 

Pem erin tah  D aerah  Triw ulanan;

b. Laporan Kompilasi se lu ru h  U rusan  T ingkat S trategis 

Pem erin tah  D aerah  T ahunan .

c. Laporan Kompilasi se lu ru h  U rusan  T ingkat S trategis 

Pem erin tah  D aerah  T ahunan .

Laporan berkala  te rseb u t d ib u a t oleh U nit Pemilik Risiko 

d isam paikan  kepada Kepala D aerah, tem b u san  kepada 

S ekretaris D aerah dan  Unit K epatuhan  In ternal. Contoh 

ben tu k  laporan  d isajikan  dalam  Lam piran IV.



C. Pelaporan berkala  p em an tau an  pengelolaan risiko oleh u n it 

K epatuhan  in ternal

Laporan triw ulanan  d an  ta h u n a n  kegiatan  p em an tau an  

pengelolaan risiko d isu su n  oleh U nit K epatuhan  In terna l yang 

d isam paikan  kepada  Kepala D aerah dengan te m b u sa n  kepada 

Sekretaris D aerah. Contoh b en tu k  laporan  d isa jikan  dalam  

Lam piran IV.

BUPATI KARANGANYAR 

ttd .

JULIYATMONO



LAMPIRAN II
PERATURAN BUPATI KARANGANYAR 
NOMOR 123 TAHUN 2021 
TENTANG
PEDOMAN PENGELOLAAN RISIKO DALAM 
PENYELENGGARAAN SISTEM PENGENDALIAN 
INTERN PEMERINTAH DI LINGKUNGAN 
PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR

Form l .a

CONTOH
REKAPITULASI HASIL KUESIONER PENILAIAN LINGKUNGAN 

PENGENDALIAN INTERN CONTROL ENVIRONMENTEVALUATION (CEE)

PD: Inspektorat Daerah
No PERTANYAAN /KUESIONER JAIiVAIBAN RESP<DNDEN SIMPULAN

KUOSIONER
CEE

RI R2 R3 R4 R5 R6 Mo
du
s

A B c D
A. PENEGAKAN INTEGRITAS DAN NILAI ETI KA MEMADAI
1 Pegawai m en d ap atk an  pesan  

in teg ritas & nilai e tika 
secara  ru tin  dari p im pinan  PD 
(M isalnya kete ladanan , pesan  
m oral dll)

2 4 3 3 3 2 3
M em adai

2 PD te lah  memiliki a tu ra n  perilaku  
(m isalnya kode etik, p ak ta  
in tegritas, d an  a tu ra n  perilaku  
pegawai) yang telah 
d ikom unikasikan  kepada  se lu ru h  
pegawai

3 3 3 3 3 3 3
M em adai

3 Telah te rd ap a t fungsi k h u su s  di 
dalam  PD yang
m elayani pengaduan  m asy arak a t 
a ta s  pelanggaran  a tu ra n  
perilaku  / kode etik

2 4 3 3 3 3 3
M em adai

4 Pelanggaran  a tu ra n  perilak u /k o d e
etik  telah
d itindak lan ju ti

3 4 2 3 3 2 3 M em adai

B KOMITMEN TERHADAP KOMPETE NSI MEMADAI
1 S ta n d ar kom petensi setiap 

pegaw ai/posisi ja b a ta n  telah 
d iten tu k an

2 4 3 3 3 2 3 M em adai

2 Pegawai yang kom peten telah  
secara  tep a t m engisi 
posisi/ jaba tan

3 3 3 3 3 3 3 M em adai

3 Pem da te lah  memiliki dan  
m enerapkan  strategi pen ingkatan  
kom petensi pegawai

2 4 3 3 3 3 3 M em adai

4 T erdapat pe la tihan  terka it 
pengelolaan risiko, baik  pela tihan  
k h u su s  m au p u n  pela tihan  
terin teg rasi secara  berkala.

3 4 2 3 3 2 3
M em adai

C KEPEMIMPINAN YANG KONDUSIF MEMADAI
1 Pim pinan te lah  m enetapkan  

kebijakan  pengelolaan risiko 
yang m em berikan keje lasan  a ra h  
pengelolaan risiko

2 4 3 3 3 2 3 M em adai



2 Pim pinan m enerapkan  
pengelolaan risiko dan  
pengendalian  dalam  p e lak san aan  
tu g as  d an  pengam bilan k e p u tu san

3 3 3 3 3 3 3 M em adai

3 P im pinan m em bangun  
kom unikasi yang baik  dengan 
anggota organisasi u n tu k  beran i 
m engungkapkan  risiko dan  secara  
te rb u k a  m enerim a/m enggali 
pe laporan  ris ik o /m asa lah

2 4 3 3 3 3 3 M em adai

4 G aya p im pinan  d ap a t m endorong 
pegawai u n tu k  m eningkatkan  
k inerja

3 4 2 3 3 2 3 M em adai

5 P im pinan m enetapkan  S asa ran  
stra teg is yang  se laras dengan visi 
d an  m isi Pem da

2 4 3 3 3 2 3 M em adai

6 R en can a / sa sa ran  stra teg is pem da 
te lah  d ijabarkan  ke 
dalam  sa sa ra n  PD dan  tingkat 
operasional PD

3 3 3 3 3 3 3 M em adai

7 R encana stra teg is dan  rencana  
kerja  PD te lah  m enyajikan 
inform asi m engenai risiko

2 4 3 3 3 3 3 M em adai

8 Pim pinan berperan  se rta  dan  
m eng iku tse rtakan  pe jabat dan  
pegawai te rk a it dalam  proses 
pengelolaan risiko

3 4 2 3 3 2 3 M em adai

D PEMBENTUKAN STRUKTUR ORGANIS 
MEMADAI SESUAI DENGAN KEBUTUI

ASI
4AIS

YANCJ MEMADAI

1 Setiap U rusan  telah  d ilak san ak an  
oleh PD d an  u n it 
kerja  yang tep a t

2 4 3 3 3 2 3 M em adai

2 M asing-m asing p ihak  dalam  
organisasi te lah  m em peroleh 
keje lasan  d an  m em aham i peran  
d an  tanggung  jaw ab  m asing- 
m asing  dalam  pengelolaan risiko

3 3 3 3 3 3 3
M em adai

3 Pegawai yang bertugas di PD 
m eru p ak an  pegawai te tap  
d an  b u k an  pegawai yang bersifat 
ad hoc (sem entara)

2 4 3 3 3 3 3 M em adai

4 A danya tran sp a ra n s i dan  
ke tep a tan  w aktu  pelaporan  
p e lak san aan  peran  d an  tanggung  
jaw ab m asing-m asing  dalam  
pengelolaan risiko

3 4 2 3 3 2 3
M em adai

E PENDELEGASIAN WEWENANG DAN TANGGUNG JAWA 
YANG TEPAT

B MEMADAI

1 Kriteria pendelegasian  w ew enang 
te lah  d iten tu k an  
dengan  tep a t

2 4 3 3 3 2 3 M em adai

2 Pendelegasian wewenang dan  
tanggung  jaw ab  d ilak sanakan  
secara  tep a t

3 3 3 3 3 3 3 M em adai

K ew enangan direviu secara  
periodik

2 4 3 3 3 2 3 M em adai

F PENYUSUNAN DAN PENERAPAN KEBIJAKAN 
TENTANG PEMBINAAN SUMBER DAYA MANI

YANG SEI 
J SIA

JAT MEMADAI

1 PD telah  memiliki Kebijakan dan  
p ro sed u r pengelolaan

2 4 3 3 3 2 3 M em adai



SDM yang lengkap (sejak 
rek ru tm en  sam pai dengan 
pem berhen tian  pegawai)

2 R ekrutm en, retensi, m utasi, 
m au p u n  prom osi pem ilihan SDM 
telah  d ilakukan  dengan baik

3 3 3 3 3 3 3 M em adai

3 Insen tif pegawai telah  sesuai 
dengan  tanggung jaw ab  dan  
k inerja

2 4 3 3 3 3 3 M em adai

4 PD te lah  m eng in ternalisasi budaya 
sa d a r risiko

3 4 2 3 3 2 3 M em adai

5 A danya pem berian  reward. 
d a n /a ta u  pun ishm en t a ta s  
pengelolaan risiko (Misalnya 
m em pertim bangkan  
pertanggungjaw aban  pengelolaan 
risiko dalam  penilaian 
kinerja)

2 4 3 3 3 2 3 M em adai

6 T erdapat evaluasi k inerja  pegawai, 
d an  telah  d ipertim bangkan  dalam  
p e rh itu n g an  penghasilan

3 3 3 3 3 3 3 M em adai

7 PD telah  m engalokasikan 
anggaran  yang m em adai u n tu k  
pengem bangan  SDM

2 4 3 3 3 3 3 M em adai

G PERWUJUDAN PERAN APARAT PE 
PEMERINTAH YANG EFEKTIF

NGAWASAN INTERN MEMADAI

1 Inspek to ra t D aerah m elakukan  
reviu a ta s  efisiensi/efektiv itas 
p e lak san aan  setiap 
u ru sa n /p ro g ra m  Secara  periodik

2 4 3 3 3 2 3
M em adai

2 Inspek to ra t D aerah m elakukan  
reviu a ta s  k e p a tu h an  h u k u m  dan  
a tu ra n  lainnya

3 3 3 3 3 3 3 M em adai

3 In spek to ra t D aerah m em berikan 
layanan  fasilitasi penerapan  
pengelolaan risiko dan  
penyelenggaraan  SPIP

2 4 3 3 3 3 3 M em adai

4 API P telah  m elaksanakan  
pengaw asan  berbasis risiko.

3 4 2 3 3 2 3 M em adai

5 T em uan d an  sa ran /rek o m en d as i 
pengaw asan  APIP telah 
d itindaklan j u ti

2 4 3 3 3 2 3 M em adai

H HUBUNGAN KERJA YANG BAIK DENGAN INSTA 
PEMERINTAH TERKAIT

NSI MEMADAI

1 H ubungan  kerja  yang baik  dengan 
in s tan s i/o rg a n isa s i lain yang 
m em iliki ke te rkaitan  operasional 
te lah
terb an g u n

2 4 3 3 3 2 3 M em adai

2 H ubungan  kerja  yang baik  dengan 
in s tan s i yang terka it a ta s  fungsi 
pengaw asan  /  pem eriksaan  
(inspektorat, BPKP, 
d an  BPK) te lah  terbangun

3 3 3 3 3 3 3
M em adai

K eterangan:
Kolom c diisi dengan jaw aban  responden  Ket Jaw aban :

1 : T idak S e tu ju /B e lu m  a d a /  belum  d ibangun
2 : K urang S e tu ju /T elah  d ib an g u n /d ite rap k an , ak an  te tap i belum  konsisten



3 : S e tu ju /S u d a h  d ibangun  a ta u  d ite rapkan  dengan baik, tap i m asih  b isa
d itingkatkan

4 : Sangat S e tu ju /S u d a h  d ibangun  a ta u  d ite rapkan  dengan  baik  d an  d ap a t
d itu la rk an  ke organisasi lain

Kolom d diisi dengan kesim pulan  hasil penilaian  lingkungan pengendalian  tiap  
p e rtan y aan  d an  kesim pulan  tiap  su b  u n s u r  lingkungan pengendalian  Misal:

- kesim pu lan  tiap pertanyaan  :
"Memadai", apabila  m odus jaw aban  responden  adalah  3 a ta u  4 d an  "Kurang 
Memadai" apab ila  m odus jaw aban  responden  ad a lah  1 a ta u  2

- kesim pu lan  sub  u n s u r  lingkungan  pengendalian:
"Memadai", apabila  se lu ru h  sim pu lan  tiap p e rtanyaan  p ad a  su b  u n s u r  
te rseb u t te lah  "memadai, dan  "kurang m em adai" apab ila  te rd a p a t sim pulan  
p e rtan y aan  pada  su b  u n s u r  te rseb u t yang "Kurang Memadai"



Contoh CEE B erdasarkan  D okum en
Kondisi K eren tanan  L ingkungan Pengendalian  In tern  di In spek to ra t D aerah

K abupaten  K aranganyar

Form  l .b

N am a Pem da : Pem erintah K abupaten  K aranganyar 
T ahun  Penilaian :
U rusan  Pem erin tahan: U rusan  Pengaw asan U rusan  P em erin tahan

No. Sumber data Uraian Kelemahan Uraian Kekuatan Klasifikasi

A b c d E
1. Laporan

M onitoring
d an  E valuasi
P e laksanaan
Reform asi
B irokrasi

Terjadi pen ingkatan  
signifikan te rh ad ap  
ke tepa tan  w aktu  
kehad iran

Penegakan 
in tegritas dan  
nilai e tika

2. Peta
Kom petensi

Pengirim an d iklat 
hanya  fokus te rh ad ap  
pe jabat fungsional 
(auditor, P2UPD dan  
Audiwan). P elaksana  
tekn is h a ru s  belajar 
secara  otodidak

Komitmen
te rh ad ap
kom petensi

3. Laporan
M onitoring
dan  Evaluasi
P e laksanaan
Reform asi
B irokrasi

P im pinan m enjadi role 
m odel yang 
m endorong kom itm en 
te rh ad ap  pen ingkatan  
k inerja  dan  
k ep a tu h an  te rh ad ap  
p e ra tu ran  perundang- 
u n d an g an

Kepem im pina 
n yang 
kondusif

4. P e ra tu ran  
B upati 
K aranganyar 
Nomor 54 
T ahun  2019

S tru k tu r  O rganisasi 
m enjam in adanya  
k esederhanaan  
b irokrasi k a ren a  
pe jabat fungsional 
telah  berada  di baw ah 
Irban  sehingga 
m em perm udah  
kom unikasi dan  
koordinasi

P em ben tukan  
s tru k tu r  
organ isasi 
yang sesua i 
k eb u tu h a n

5. Laporan
Monev
Kinerja

Monev kinerja 
pengaw asan  yang 
d id asark an  pada  
k ep a tu h an  te rh ad ap  
SOP

P enyusunan
dan
penerapan
kebijakan
yang seh a t
ten tang
pem binaan
su m b er daya
m an u sia



6. LH P
Pengaw asan 
API P

APIP belum  
sepenuhnya  
m em perhatikan  
pengendalian  in te rn  
dan  pengelolaan risiko 
pada  sa a t m elakukan  
aud it

Perw ujudan 
peran  APIP 
yang  efektif

7. LH P BPK 
Nomor 
138/L H P/B P  
K/XVII 
I.SM G/ 1 2 /2 0  
18

APIP belum  secara  
optim al m elakukan  
pem binaan  
pengaw asan dan  
sosialisasi hasil 
pengaw asan

Perw ujudan 
peran  APIP 
yang efektif

8. PKS Nomor 
P K S /16 /V II/ 
2018 tanggal 
19 Ju li 2018; 
d an  PKS 
Nomor 
PKS/ 1 7 /VII/ 
2018 tanggal 
19 Ju li 2018

T erdapat MOU/PKS 
a n ta ra  In spek to ra t 
dengan APH

H ubungan  
kerja  yang 
baik  dengan 
in s tan s i 
pem erin tah  
te rka it

*) Klasifikasi pe rm asa lah an  m enggunakan  su b  u n s u r  L ingkungan Pengendalian  
dalam  PP 60 T ahun  2008.

K eterangan :
- Kolom a  diisi dengan nom or u ru t  Kolom b diisi dengan su m b er d a ta
- Kolom c diisi dengan u ra ian  kelem ahan  jik a  b e rd asa rk an  d a ta  yang ada  

m eru p ak an  kelem ahan, a ta u
- Kolom d diisi dengan u ra ia n  k ek u a tan  jik a  b e rd asa rk an  d a ta  yang ad a  

m eru p ak an  k ek u atan
Kolom e diisi dengan klasifikasi k e le m ah a n /k e k u a ta n  sesu a i su b  u n s u r  
p ad a  lingkungan pengendalian



Contoh
Form l.b

Sim pulan  Survei Persepsi a ta s  L ingkungan Pengendalian In tern  Inspek to ra t
D aerah K abupaten  K aranganyar

Nam a Pem da : Pem erintah K abupaten  K aranganyar 
T ahun  Penilaian : 2020
No Sub unsur Hasil Reviu Dokumen Hasil Survei 

Persepsi
Simpulan Penjelasan

Hasil Uraian Hasil Uraian
a b C d e f g h

1. Penegakan 
in tegritas 
dan  nilai 
e tika

M em adai Terjadi
pen ingkatan
signifikan
terh ad ap
ketepatan
w aktu
kehad iran
setelah
adanya
penerapan
rew ard and
p u n ish m en t

2. Kom itm en
te rh ad ap
kom petensi

K urang
m em adai

Pengirim an
diklat hanya
fokus
terh ad ap
pejabat
fungsional
(auditor,
P2UPD dan
Audiwan).
Pelaksana
tekn is h a ru s
belajar secara
otodidak

3. Kepemimpi 
n an  yang 
kondusif

M emadai P im pinan
m enjadi role
m odel yang
m endorong
kom itm en
terh ad ap
pen ingkatan
kinerja  dan
k e p a tu h an
terh ad ap
p e ra tu ran
perundang-
u n d an g an

4. S tru k tu r
organisasi
sesuai
k e b u tu h a n

M emadai S tru k tu r
O rganisasi
m enjam in
adanya
kesed erh an aa
n birokrasi
k arena
pejabat



fungsional 
te lah  berada  
di baw ah 
Irban  
sehingga 
m em perm uda 
h kom unikasi 
dan
koordinasi

5. Pendelegasi
an
w ew enang
dan
tanggung  
jaw ab yang 
tep a t

M em adai Pendelegasian 
wewenang 
dan  tanggung  
jawab telah  
berjalan  
dengan baik

6. P enyusuna  
n dan  
P enerapan  
Kebijakan 
yang S ehat 
ten tang  
Pem binaan 
SDM

M em adai Monev k inerja
pengaw asan
yang
d id asark an
pada
k ep a tu h an  
te rh ad ap  SOP

7. Perw ujuda 
n peran  
API P yang 
efektif

M em adai APIP belum  
sepenuhnya  
m em perhatik  
an
pengendalian  
in tern  dan  
pengelolaan 
risiko pada  
sa a t
m elakukan
aud it
APIP belum
secara
optim al
m elakukan
pem binaan
pengaw asan
dan
sosialisasi
hasil
pengaw asan

8. H ubungan
Kerja yang
Baik
dengan
Instansi
Pem erin tah
Terkait

M em adai T erdapat 
MOU/PKS 
a n ta ra  
In spek to ra t 
dengan  APH

K eterangan:
Kolom a  diisi dengan nom or u ru t
Kolom b diisi dengan sub  u n s u r  p ad a  lingkungan pengendalian
Kolom c diisi dengan sim pulan  penilaian  awal CEE b e rd a sa rk an  dokum en



Kolom d diisi dengan u ra ia n  kesim pulan  penilaian  awal CEE b e rd asa rk an
dokum en Kolom e diisi dengan sim pulan  hasil survei persepsi
Kolom f diisi dengan u ra ia n  sim pu lan  sesua i hasil survei persepsi
Kolom g diisi dengan sim pulan  sesua i hasil penilaian  aw al dan  survei
persepsi, jik a  hasil a n ta ra  pen ila ian  aw al d an  survei persepsi be rten tangan ,
m aka  lak u k an  pendalam an  a ta u  lak u k an  professional judgem en t u n tu k
m enyam paikannya
Kolom h  diisi dengan u ra ia n  kelem ahan



PENETAPAN KONTEKS RISIKO STRATEGIS PEMDA

Form 2a

Nam a Pem da : Pem erin tah  K abupaten
T ahun  Penilaian : K aranganyar
Periode yang dinilai : Periode RPJMD T ahun  2018-2023
Sum ber D ata RPJMD K abupaten  KARANGANYAR T ah u n  2018-2023

T ujuan  S trategis 
RPJMD

T ujuan  1.1 : M ew ujudkan k u a litas  pem bangunan
in fra s tru k tu r  yang  m em adai dan  
berw aw asan lingkungan

T u juan  2.1 : M eningkatnya produk tiv itas ekonom i dan
daya saing daerah

T ujuan  3.1 : Terw ujudnya SDM yang b erkua litas  dan
berdaya saing tinggi

T u juan  4.1 : Terw ujudnya p em era taan  a n ta r  desa

T ujuan  5.1 : T erw ujudnya m asy arak a t yang  religius,
berbudaya, berp restasi, d an  k ese ta raan  
gender.

T u juan  5.2 : Terw ujudnya, ta ta  kelola pem erin tahan
yang  baik

P enetapan  kon teks 
Risiko S tra teg is Pem da

T ujuan  5.2 : T erw ujudnya, ta ta  kelola pem erin tah an  yang baik

Nam a D inas Terkait BKPSDM
Inspek to ra t D aerah
B apperlitbang
S ekretaria t D aerah
S ekretaria t DPRD
BKAD
D insosperm asdes
D isarpus
Dinkominfo
D indukcapil
DPMPTSP
K ecam atan

S asa ran  RPJMD S asa ran  5.2.1 M eningkatnya p em erin tah an  yang 
akun tabe l, efisien d an  efektif se rta  
pe layanan  yang berkua litas

IKU S asa ran  RPJMD 1. Indeks SPBE
2. Nilai SAKIP
3. Laporan K euangan Pem erin tah  D aerah
4. Indeks profesionalitas Pegawai (IPP) /  ASN
5. IKM K abupaten
6. M aturitas SPIP
7. Indeks Arsip

Prioritas
pem bangunan  dan  
program  unggu lan

1. Program  Penyelenggaraan Pengaw asan
2. Program  P eru m u san  Kebijakan, Pendam pingan  dan  

A sistensi
T ujuan , S asaran , 
IKU yang ak an  
d ilakukan  penila ian  
risiko

T ujuan  5.2 : T erw ujudnya, ta ta  kelola pem erin tah an  yang 
baik  S asa ran
5.2.1 M eningkatnya pem erin tahan  yang ak u n tab e l, efisien 
dan  efektif se rta  pe layanan  yang berkua litas



1. Program  Penyelenggaraan Pengaw asan
2. Program  P eru m u san  Kebijakan, Pendam pingan  dan  

A sistensi

K aranganyar,
Plt. INSPEKTUR DAERAH 

KABUPATEN 
KARANGANYAR

SUPRAPTO, S.H., M.M. 
Pem bina U tam a M uda 

NIP 196304211990031009



Form 2.b

PENETAPAN KONTEKS RISIKO STRATEGIS PD INSPEKTORAT DAERAH

Nam a Pem da T ahun  : Pem erin tah  K abupaten  K aranganyar
Penilaian Periode :
yang dinilai : Periode RPJMD T ahun  2018-2023
U rusan
P em erin tahan  : U rusan  Pengaw asan U rusan  P em erin tahan
PD yang Dinilai

: In spek to ra t D aerah
S um ber D ata R ancangan  Awal R enstra  In spek to ra t D aerah  K abupaten  

K aranganyar

T u juan  S trategis M eningkatkan pengaw asan  penyelenggaraan  pem erin tahan

S asa ran  S trategis

M eningkatnya efektivitas, efisiensi d an  ak u n tab ilita s  hasil 
pengaw asan

IKU R enstra  PD IKU 2023
M aturitas Sistem  Pengendalian  In tern  
Pem erin tah  (SPIP)

3,6

Inform asi lain -

T ujuan , S asa ran , 
IKU yang  ak an  
D ilakukan 
penila ian  risiko

T u juan  S trategis : 
M eningkatkan pengaw asan penyelenggaraan pem erin tahan

S asa ran  Strategis:
M eningkatnya efektifitas, efisiensi d an  ak u n tab ilita s  hasil 
pengaw asan

IKU Strategis:
M aturitas Sistem  Pengendalian  In tern  Pem erin tah  (SPIP)

K aranganyar,
Plt. INSPEKTUR DAERAH 

KABUPATEN KARANGANYAR

SUPRAPTO, S.H., M.M. 
Pem bina U tam a M uda 

NIP 196304211990031009



Form  2 .c
PENETAPAN KONTEKS RISIKO OPERASIONAL INSPEKTORAT DAERAH

Nam a Pem da : Pem erin tah  K abupaten  K aranganyar 
T ahun  Penilaian : 2020
Periode yang dinilai : Periode RPJMD T ahun  2018-2023 
U rusan  P em erin tahan  : U rusan  Pengaw asan U rusan  P em erin tahan  
PD yang Dinilai : In spek to ra t D aerah
S um ber D ata Renja In spek to ra t D aerah  T ahun 2021
T u juan  S trategis M eningkatkan pengaw asan  penyelenggaraan  pem erin tahan

Program  
In spek to ra t 
D aerah  (Renja 
2021) dan  
Kegiatan U tam a

1. Program  Penyelenggaraan Pengaw asan
a. Penyelenggaraan Pengaw asan In ternal
b. Penyelenggaraan Pengaw asan D engan T u juan  T erten tu

2. Program  P eru m u san  Kebijakan, Pendam pingan  dan  
A sistensi
a. P erum usan  K ebijakan Teknis di B idang Pengaw asan 

dan  Fasilitasi Pengaw asan
b. A sistensi d an  Pendam pingan

K eluaran /  H 
asil
Kegiatan

P ersen tase  P e laksanaan  Program  Kerja
Pengaw asan T ah u n an
(PKPT)

100%

P ersen tase  tem u an /rek o m en d asi pengaw asan
APIP d an  BPK yang
ditangani oleh Tim T indak L anjut

100%

Ju m la h  P e ra tu ran  dan  K epu tusan  B upati di 
bidang pengaw asan  d an  fasilitasi pengaw asan  
yang d ite tapkan

100%

P ersen tase  realisasi keg iatan  asis ten si dan  
pendam pingan

100%

P ersen tase  k a s u s /a d u a n  layak perik sa  yang
ditindak lan ju ti
dengan pem eriksaan

100%

Persen tase  APIP m engikuti
d ik la t/ w orkshop/  b im tek / PKS ten tang
Audit Kinerja d an  K euangan Pengaw asan In ternal

100%

Inform asi Lain -

Kegiatan, dan  
ind ikato r 
k e lu a ran  yang 
ak an  d ilakukan  
penila ian  risiko

Kegiatan Indikator
Penyelenggar
aan
Pengaw asan
Internal

a. P ersen tase  P e laksanaan  
Program  Kerja Pengaw asan 
T ah u n an  (PKPT)

b. P ersen tase  te m u a n /  rekom endasi 
pengaw asan  APIP d an  BPK yang 
d itangan i oleh Tim T indak 
L anju t

Penyelenggar
aan
Pengaw asan
Dengan
T ujuan
T erten tu

a. P ersen tase  P e laksanaan  
Program  Kerja Pengaw asan 
T ah u n an  (PKPT)

b. P ersen tase  tem u a n /re k o m e n d a s i 
pengaw asan  APIP d an  BPK yang 
d itangan i oleh Tim T indak 
L anjut

P erum usan
Kebijakan
Teknis di
Bidang
Pengaw asan
dan  Fasilitasi
Pengaw asan

a. Ju m la h  P e ra tu ran  d an  K epu tusan  
B upati di b idang pengaw asan  dan  
fasilitasi pengaw asan  yang d ite tapkan



A sistensi d an  a. 
Pendam pingan

b.

c .

Persen tase  realisasi keg iatan  
asis ten si dan  pendam pingan  
Persen tase  k a s u s /a d u a n  layak 
perik sa  yang d itindak lan ju ti 
dengan  pem eriksaan  
Persen tase  APIP m engikuti 
d ik la t/ w orkshop/  b im tek /  PKS ten tang  
Audit Kinerja dan  K euangan 
Pengaw asan In ternal_________________

K aranganyar,
Plt. INSPEKTUR DAERAH 

KABUPATEN KARANGANYAR

SUPRAPTO, S.H., M.M. 
Pem bina U tam a M uda 

NIP 196304211990031009



Form ulir K ertas Kerja 
Identifikasi Risiko S tra teg is 

Pem erin tah  D aerah

Form
3.a

Nam a Pem da : Pem erintah K abupaten
K aranganyar

Nam a PD : Inspek to ra t D aerah 
T ahun  Penilaian :2020
Periode yang dinilai : Periode RPJMD (Tahun

2018-2023)
U rusan  : U rusan  Pengaw asan 
Pem erin tahan  U rusan  P em erin tahan

No Tujuan/Sasar 
an Strategis

Indikator
Kinerja

RiLsiko Sebab
c /
uc

Dampak

Uraian Kode Pemilik Uraian Sumber Uraian Pihak yang 
TerkenaRisiko

a b c d e F g h •1 j k
T ujuan
Strategis
Pem da
1: M ew ujudkan 
ta ta  kelola 
pem erin tah an  
yang baik
S asa ran  1.2
M eningkatnya
Integritas
p em erin tahan
D aerah

Indeks
Persepsi
Korupsi
(IPK)

Strategi 
pen ingkatan  
IPK tidak  
d ap a t 
d ite tapkan  
secara  a k u ra t

Kepala
D aerah

Survei
d ilak san ak an  
oleh BPS d an  
d a ta  diolah 
oleh
K em enterian 
PAN d an  RB, 
Pem erin tah  
K abupaten  
tidak  memiliki

ek ste rn
al

uc Target IPK tid ak  
tercapai

1. Kepala 
D aerah

2. M asyarakat
3. PD T erkait



_______________ ___________________________ __________________  yang a d a  _________ |_ _ J ______________________________________

K eterangan:
Kolom a diisi dengan nom or u ru t  Kolom b diisi dengan tu ju a n  stra teg is  u ru s a n  wajib sebagaim ana  te rcan tu m  dalam  R P JM D /R enstra  
Kolom c diisi dengan  ind ika to r k inerja  tu ju a n  stra teg is 
Kolom d diisi dengan u ra ia n  peristiw a yang  m erupakan  risiko 
Kolom e diisi dengan  Kode risiko
Kolom f diisi dengan  Pemilik risiko, p ih a k /u n it  yang bertanggung  ja w a b / berkepen tingan  u n tu k  m engelola risiko
Kolom g diisi dengan penyebab tim bulnya risiko. U ntuk  m em perm udah  identifikasi sebab  risiko, sebab  risiko b isa  d ikategorikan  ke
dalam  : Man, Money, M ethod, M achine , d an  M aterial
Kolom h diisi dengan su m b er risiko (eksternal/in ternal)

an  persepsi 
korupsi di

uai ij a .

pengguna
i*----

stakeho lder (misal 
calon  investor)

inform asi yang 
je la s  m engenai 
form ulasi 
p e rh itu n g an  
IPK

Hasil survei 
tidak a k u ra t 
m enggam bark

kabupaten
K aranganyar

Kepala
D aerah

1. R esponden 
yang 
disurvei
V» r i  t r o

tidak
m em aham i

i c i y  aiian vu

beberapa  PD

ekstern
al

UC Inform asi IPK yang 
tid ak  a k u ra t d a p a t 
m end isto rsi 
nen ila ian

te rh a d a p  Pem erin tah

1. Kepala 
D aerah

2. M asyarakat
3. PD Terkait

pe layanan
(RSUD,
DPMPTSP
d an
Dindukcapil)

K abupaten
K aranganyar

2. K urangnya 
sosia lisasi 
m engenai 
layanan  
sehingga

in te rna l C



Kolom i diisi dengan C, jik a  u n it kerja m am pu  u n tu k  m engendalikan  penyebab risiko, a ta u  UC jika  u n it  kerja  tidak  m am pu 
m engendalikan  risiko
Kolom j diisi dengan u ra ian  ak iba t yang d itim bulkan  jik a  risiko b e n ar-b e n ar terjadi. U n tu k  m em perm udah  identifikasi d am p ak  risiko,
dam pak  risiko b isa d ikategorikan ke dalam : K euangan, Kinerja, R epu tasi d an  H ukum
Kolom k diisi dengan p ih a k /u n it  yang m en d e rita /te rk en a  d am p ak  jik a  risiko b e n a r-b e n a r terjadi



Form 3.b

Formulir Kertas Kerja Identifikasi Risiko Strategis PD

Nama Pem da Pem erin tah  K abupaten  K aranganyar,
Provinsi 
Jaw a  T engah

Nama PD Inspek to ra t D aerah 
T ahun  Penilaian 2020
Periode yang dinilai Periode R en stra  (Tahun 2018-2023)
T ujuan S trategis M eningkatkan pengaw asan 
U rusan  penyelenggaraan  
P em erin tahan  U rusan  Pengaw asan U rusan

P em erin tahan

PD yang Dinilai In spek to ra t D aerah

No Tujuan/
Sasaran

Strategis

Indikator Kinerja
Risiko Sebab c/

uc
Dampak

Uraian Kode
Risiko

Pemilik Uraian Sumber Uraian Pihak
yang

Terkena
a b C d e f _______ g h i j K

1 T ujuan: 
M eningkatka 
n pengaw asan  
penyelenggara 
an
p em erin tah an
S asa ran
S trateg is PD:
M eningkatnya
efektivitas,
efisiensi d an
ak u n tab ilita s
hasil
pengaw asan

M aturitas Sistem  
Pengendalian In tern  
Pem erin tah  (SPIP)

K ualitas
penyelenggaraan 
SPIP tidak  d ap a t 
dinilai secara  a k u ra t

Inspek tu  
r D aerah

Peran  S atgas 
SPIP baik  tingkat 
Pem da m au p u n  
tingkat PD tidak  
optim al 
K urangnya 
pem aham an  PD 
ten tang

ekste rna l C Penyelenggar 
a an  SPIP 
tidak
te rs tru k tu r  
dengan baik  
Inform asi 
yang
d ihasilkan

Inspek to ra  
t  D aerah 
PD
M asyaraka
t



pengelo laan  
risiko d an  SPIP 
K urangnya 
k e sad a ra n  PD 
ten tan g
signifikansi SPIP
te rh ad ap
efektifitas,
efisiensi d an
ak u n ta b ilita s
penyelenggaraan
p em erin tah an

PD tidak  
a k u ra t 
Penyelenggar 
aan
p em erin taha  
n  tidak  
efektif, efisien 
dan
ak u n tab e l
Tidak
terdokum en t
asinya

PD belum  secara  
tertib
m endokum en tasi 
k an  keg iatan- 
keg ia tan  yang 
m en d u k u n g  
pengendalian  
in te rn

penyelenggar 
a a n  SPIP

API P belum  
m elak u k an  
pen ila ian  secara  
m enye lu ruh  
m engenai 
penyelenggaraan  
SPIP PD yang 
d iau d it

In terna l C Hasil
pem eriksaan
k u ran g
a k u ra t

Inspek to ra  
t D aerah 
PD
M asyaraka
t

K eterangan:
Kolom a  diisi dengan nom or u ru t
Kolom b diisi dengan tu ju a n  strategis u ru s a n  wajib sebagaim ana  te rcan tu m  dalam  R P JM D /R enstra  
Kolom c diisi dengan ind ikato r k inerja  tu ju a n  stra teg is 
Kolom d diisi dengan u ra ia n  peristiw a yang  m eru p ak an  risiko 
Kolom e diisi dengan Kode risiko
Kolom f diisi dengan Pemilik risiko, p ih a k /u n it  yang bertanggung  ja w a b / berkepen tingan  u n tu k  m engelola risiko
Kolom g diisi dengan penyebab tim bulnya risiko. U n tuk  m em perm udah  identifikasi sebab  risiko, sebab  risiko b isa  d ikategorikan  ke 
dalam  : M an, Money, M ethod, M achine , d a n  M aterial



Kolom h diisi dengan  sum ber risiko (eksternal/in ternal)
Kolom i diisi dengan  C, jika  u n it kerja  m am pu u n tu k  m engendalikan  penyebab  risiko, a ta u  UC jik a  u n it  kerja  tidak  m am pu  
m engendalikan  risiko
Kolom j diisi dengan  u ra ian  ak ibat yang d itim bulkan  jik a  risiko b en ar-b en ar terjadi. U n tuk  m em perm udah  identifikasi dam pak  risiko,
dam pak  risiko b isa  dikategorikan ke dalam : K euangan, Kinerja, R eputasi d an  H ukum
Kolom k diisi dengan  p ih a k /u n it yang  m en d e rita /te rk en a  d am p ak  jik a  risiko b e n ar-b e n ar terjad i



Form 3.c

Formulir Kertas Kerja Identifikasi Risiko Operasional PD

Nama Pem da : Pem erintah K abupaten  K aranganyar 
Nama PD : Inspek to ra t D aerah  
T ahun  Penila ian  : 2021 
Periode yang  dinilai : 2020
T ujuan S tra teg is : M eningkatkan pengaw asan  penyelenggaraan  p em erin tah an
S asa ran  s tra teg is  PD : M eningkatnya efektivitas, efisiensi d an  ak u n ta b ilita s  hasil pengaw asan
U rusan  P em erin tahan  : U rusan  Pengaw asan U ru san  P em erin tahan

uonrr i m i 1 o i • Tfi cnpVfnra t

No Kegiatan
Indikator
Keluaran

Risiko Sebab*)
C/U

Dampak**)
Tahap Uraian Kode Pemilik Uraian Sum Uraian Pihak yang 

TerkenaRisik
o

ber C

a B C D e f G h i j k L
1. Penyelengga Persen tase P erencana Hasil penilaian Irban K urangnya Inter c Pengaw asan Pem erin tah

ra a n Pelaksanaan an risiko sebagai p em ah am an  APIP nal b erb asis  risiko D aerah
Pengaw asa Program d a sa r m engenai SPIP c tid ak  optim al Auditee
n  In te rn a l Kerja p e n y u su n an  PKPT d an  penila ian Ekste Pengaw asan In sp ek tu r

Pengaw asan tidak  a k u ra t risiko rnal tidak D aerah
T ahunan Auditee tidak berkon tribusi Irban
(PKPT) ju ju r /  tidak signifikan pem eriksa
Pengaw asan a k u ra t dalam te rh ad ap
In ternal m enilai risiko pencapaian
P ersen tase tu ju a n  au d it
te m u a n / P elaksanaa API P gagal Irban K urangnya Inter c Inform asi yang In sp ek tu r
rekom endasi n m em aham i pem ah am an  APIP nal d id ap a tk an D aerah
pengaw asan penyelenggaraan m engenai SPIP dari auditee Irban
API P yang SPIP aud itee d an  penila ian tidak  h andal Pem eriksa
d itangani Terjadinya risiko Inter c H ilangnya
oleh Tim b e n tu ra n K urangnya nal in tegritas APIP



Tindak
L anjut

kepen tingan  dan  
a ta u  pem berian  
gratifikasi oleh 
auditee 
Terganggunya 
jadw al PKPT 
terka it 
p e lak san aan  
reviu /  evaluasi 
te rh ad ap  
dokum en /  kegiata 
n

pengendalian  
in tern  te rh a d ap  
aktiv itas 
pem eriksa  
K eterlam batan  
p e lak san aan  
keg iatan  dalam  
proses o rgan isasi 
p em erin tah an  
(misal RKA yang 
se h a ru sn y a  
d isu su n  di b u lan

E kste
rnal

C
Tidak
te rlak san an y a  
PKPT sesua i 
jadw al

p e ren can aan  /  pela 
po ran  p roses 
o rgan isasi Pem da

Septem ber b a ru  
d im ulai di b u lan  
Oktober)

P en a tau sa
h a an

1. K esalahan
p erh itu n g an
anggaran
pengaw asan
in ternal

Irban l.K eku rang  
telitian  dalam  
p erh itu n g an

In ter
nal

C K urangnya
anggaran
p e lak san aan
kegiatan

In sp ek tu r
D aerah
Irban
Pem eriksa

Pelaporan K eterlam batan  
p en erb itan  LH P 
R endahnya 
k u a litas  hasil 
au d it d an  
rekom endasi

Irban P enugasan  yang 
b e rtu m p u k  
dengan 
p en an g an an  
ad u an  
K urangnya 
k u a litas  SD M 
API P

In ter
nal

UC
C

Tidak
tercapa inya  
ind ikato r 
k inerja  
pengaw asan  
Inform asi yang 
d isa jikan  
dalam  LHP 
tidak
berm anfaa t 
secara  optim al

Pem erin tah
D aerah
Auditee
In sp ek tu r
D aerah
Irban
pem eriksa

P em an taua  
n  dan  
evaluasi

1. Kegagalan 
m engidentifikasi 
p e rm asa lah an  
dalam
p e lak san aan
m onev

Irban 1. E valuasi 
d ilakukan  
te rb a ta s  pad a  
o u tp u t

In ter
nal

c Tidak adanya
perbaikan
kinerja

In sp ek tu r
D aerah
Irban
Pem eriksa



Tindak 1. L am batnya
lan ju t hasil penyelesaian
pengaw asa tindak  lan ju t
n

Irban K urang je la sn y a Inter C Auditee tidak In sp ek tu r
b e n tu k  tin d ak nal d a p a t D aerah
lan ju t yang  h a ru s C m em enuh i Irban
d ipenuh i oleh tin d ak  lan ju t Pem eriksa
auditee a ta s
K urangnya rekom endasi
p e m a n tau a n Tidak
te rh ad ap  cap a ian tercapa inya
tin d ak  lan ju t ind ika to r

k inerja
pengaw asan



Penyelenggara
an
Pengaw asan
D engan
T ujuan
T erten tu

1. Perse 
n tase  
Pelaksana 
an
Program
Kerja
Pengaw as
an
T ah u n an
(PKPT)
Pengaw as
an
D engan 
T u juan  
T erten tu  

2 .  Perse 
n tase  
tem u an  /  
rekom end 
asi
pengaw as
an  BPK
yang
d itangan i
oleh Tim
T indak
L anju t

Perencana
an

1. Tidak sem ua 
kegiatan 
pengaw asan 
dengan tu ju a n  
te rten tu  d apa t 
terjadw al dalam  
PKPT

Irban 1. Ju m la h  
a d u a n  dan  
p e rm in taan  
a u d it tidak  
d a p a t 
d iprediksi 
secara  a k u ra t

ekste
rnal

U
C

Kegiatan
pengaw asan
tidak  optim al
k a ren a
p en u g asan
b e rtu m p u k

Inspek tu  
r D aerah 
Irban  
Pem eriksa

Pelaksana
an

1 . Terjadin 
ya  b en tu ran  
kepentingan  
d an  a ta u  
pem berian  
gratifikasi 
oleh auditee

2 .  K asus yang 
d iperiksa  
m elibatkan  APH 
d an  m asu k  ke 
pengadilan

Irban 1 . K urangn
ya
pengendalia

Inte
rnal
ek st

C
U
C

1 . H ilangny 
a  in teg ritas 
APIP

Inspek tu  
r D aerah 
Irban  
Pem eriksan in te rn  

te rh ad ap  
aktiv itas 
pem eriksa  

2 .  Pem eri 
k saan  
k a su s  
berkem ba 
ng
m enjadi
kom pleks

e rn a
1

A . M engu 
ra s  w ak tu  
dan
p erh a tian
pem eriksa

P en a tau sa
h aan

1. K esalahan 
p erh itu n g an  
anggaran  
pengaw asan  
dengan  tu ju a n  
te r te n tu

Irban 1.
K ekurangtelitia  
n  dalam  
p e rh itu n g an

Inter
nal

c K urangnya
anggaran
p e lak san aan
keg iatan

Inspek tu  
r D aerah 
Irban  
Pem eriksa

Pelaporan 1 . Ke terlam bat 
an  penerb itan  
LH P

2 .  R endahnya 
k u a lita s  hasil 
a u d it dan  
rekom endasi

Irban 1 . P enugasan  
yang
b e rtu m p u k
dengan
pengaw asan
in ternal

2 .  K urangn 
ya k u a litas  
SDM APIP

In ter
nal

u
c
c

1 . Tida 
k
tercapai
nya
indikato  
r  k inerja  
pengaw a 
san

2 .  Inform as

Pem erin ta
h  D aerah
Auditee
Inspek tu
r D aerah
Irban
Pem eriksa



i yang 
d isa jikan  
dalam  LHP 
tidak
berm anfaa t
secara
optim al

P em an tau  
an  dan  
evaluasi

1. Kegagalan 
m engidentifikasi 

p e rm asa lah an  
dalam
p elak san aan

Irban 1. Monev 
d ilakukan  
te rb a ta s  pada  
o u tp u t

In ter
nal

C T idak adanya
p erba ikan
k inerja

Inspek tu  
r D aerah  
Irban  
Pem eriksa

m onev
T indak
L anjut
Hasil
Pengaw as
an

1. L am batnya 
penyelesaian  
tin d ak  lan ju t

Irban 1 . K urang 
je la sn y a  
b en tu k  
tin d ak  lan ju t 
yang h a ru s  
d ipenuh i 
oleh aud itee

2 . K urangn 
ya
p e m a n tau a n
te rh ad ap
capaian
tin d ak
lan ju t

In ter
nal

C

C

1 . Auditee 
tid ak  d ap at 
m em enuhi 
tin d ak  
la n ju t a ta s  
rekom endas 
i

2 . Tidak 
tercapa in
y a
ind ikato r
k inerja
pengaw a
san

Inspek tu  
r D aerah  
Irban  
Pem eriksa

P eru m u san
K ebijakan
Teknis di
B idang
Pengaw asan
dan  Fasilitasi
Pengaw asan

1. Ju m lah  
P era tu ran  
dan
K eputusa 
n B upati 
di bidang 
pengaw as 
an  dan  
fasilitasi 
pengaw as 
a n y a n g

P elaksana
an

Hasil p e ru m u san  
keb ijakan  
pengaw asan  dan  
fasilitasi
pengaw asan  tidak  
d ite rap k an  secara  
optim al

Irban K urangnya
sosialisasi
ten tang
kebijakan
pengaw asan  dan
fasilitasi
pengaw asan

In ter
nal

c P elak san aan
pengaw asan
a ta s
penyelenggara
an
p em erin tah an  
tid ak  optim al

Pem erin ta
h D aerah
Auditee
Inspek tu
r D aerah
Irban
Pem eriksa



d ite tapka
n

A sistensi dan 1 . Perse P elaksana 1 . Kegiatan Irban 1 . P e laksanaa In ter C 1 . Auditee Pem erinta
Pendam pinga n tase an asis ten s i dan n asisten si nal tidak h D aerah
n realisasi pendam pingan d an u m em aham i Auditee

kegiatan tidak  optim al pendam pingan Tnfpr c m ateri dan Inspek tu
asistensi yang  k u rang nal tidak  d ap a t r D aerah
dan 2 .  Pengadu in ten s m engim plem Irban
pendam pi m erasa  tidak en ta s ik an pem eriks
ngan p u a s  dan 2 .  A duan c 2 .  Komple a

2 .  Perse m engadu  ke tidak Tnter k sitas
n tase APH m em enuhi nal k a su s
k a s u s /a d  
u a n  layak 3 .  K urang

kriteria  u n tu k  
d itindak lan ju ti

m eningkat 
d an  m enyita

periksa optim alnya w ak tu  dan
yang tran sfe r ilm u 3 .  Usia dan p e rh a tian
d itindak la a n ta ra la ta r APIP
n ju ti n a ra su m b er belakang
dengan dengan API P pendid ikan 3 .  APIP
pem eriks peserta form al APIP p eserta
aan d ik la t/w orksho peserta d ik la t/w

3 .  Perse p /  bim tek/PK S d ik la t/w o rk s o rk sh o p /
n tase h o p / b im tek /P
API P bim tek/PK S KS tidak
m engiku m em aha
ti mi
d ik la t/w m ateri
o rk sh o p /
b im tek /P
KS

K eterangan
Kolom a diisi dengan  nom or u ru t
Kolom b diisi dengan  kegiatan, tu ju a n  kegiatan, dan  sa sa ra n  keg iatan  sebagaim ana  te rcan tu m  dalam  RKA SKPD 
Kolom c diisi dengan  ind ikator k inerja  tu ju a n /s a s a ra n  kegiatan  
Kolom d diisi dengan  ta h a p an  keg iatan
Kolom e diisi dengan  u ra ian  peristiw a yang m erupakan  risiko 
Kolom f diisi dengan  Kode risiko



Kolom g diisi dengan Pemilik risiko, p ih a k /u n it  yang  bertanggung  ja w a b / berkepen tingan  u n tu k  m engelola risiko
Kolom h diisi dengan penyebab tim bulnya risiko, U n tuk  m em p erm u d ah  identifikasi seb ab  risiko, sebab  risiko b isa  d ikategorikan  ke
dalam  : Man, Money, M ethod, M achine , d an  M aterial
Kolom i diisi dengan su m b er risiko (eksterna l/in te rna l)
Kolom j diisi dengan C, jik a  u n it kerja m am pu  u n tu k  m engendalikan  penyebab risiko, a ta u  UC jik a  u n it  kerja  tidak  m am pu 
m engendalikan penyebab risiko
Kolom k diisi dengan u ra ia n  ak iba t yang d itim bu lkan  jik a  risiko b en a r-b e n a r terjadi. U n tu k  m em perm udah  identifikasi d am p ak  risiko,
dam pak  risiko b isa  d ikategorikan  ke dalam : K euangan, Kinerja, R epu tasi d an  H ukum
Kolom 1 diisi dengan p ih a k /u n it  yang m e n d e rita /te rk e n a  d am p ak  jik a  risiko b e n ar-b e n ar terjadi



Form ulir K ertas Kerja 
Hasil Analisis Risiko

Form
4

N am a Pem da : Pem erintah K abupaten  K aranganyar 
T ahun  Penilaian : 2021
T ujuan  Strategis: M eningkatkan pengaw asan  penyelenggaraan  p em erin tahan  
U rusan  P em erin tahan  : U rusan  Pengaw asan U rusan  P em erin tahan

No. **RisikoMyang Teridentifikasi Kode
Risiko

Analisis Risiko

Skala
Dampak*)

Skala
Kemungki

nan*)

Skala
Risiko

a B c d e f=dxe

I Risiko Strategis Pemerintah 
Daerah

1 Strategi pen ingkatan  IPK tidak  
d a p a t d ite tapkan  secara  a k u ra t

2
Hasil survei tidak  a k u ra t 
m enggam barkan  persepsi 
ko rupsi di
K abupaten  K aranganyar

II
Risiko Strategis PD 1: 
Inspektorat Daerah

1
K ualitas penyelenggaraan SPIP 
tidak  d a p a t dinilai secara  a k u ra t

III
Risiko Operasional PD 1: 
Inspektorat Daerah

Penyelenggaraan Pengaw asan 
In ternal

1
Hasil penila ian  risiko sebagai 
d a sa r  p e n y u su n an  PKPT tidak  
a k u ra t

2 APIP gagal m em aham i 
penyelenggaraan  SPIP auditee

3 T erjadinya b en tu ran  kepentingan  
d an  a ta u  pem berian  gratifikasi 
oleh aud itee

4 T erganggunya jadw al PKPT 
te rk a it p e lak san aan  
rev iu /ev a lu asi te rhadap  
dokum en  /  kegiatan 
p e re n c a n a a n / proses organ isasi 
Pem da

5 K esalahan  perh itungan  anggaran  
pengaw asan  in ternal



6 K eterlam batan  penerb itan  LH P
7 R endahnya ku a litas  hasil au d it 

d an  rekom endasi
8 Kegagalan m engidentifikasi 

p e rm asa lah an  dalam  
p e lak san aan  
m onev

9 L am batnya penyelesaian tindak  
lan ju t

Penyelenggaraan Pengaw asan 
D engan T u juan  T erten tu

1 Tidak sem ua  kegiatan 
pengaw asan  dengan tu ju a n  
te r te n tu  d ap a t 
terjadw al dalam  PKPT

2 Terjadinya b en tu ran  kepentingan  
d an  a ta u  pem berian  gratifikasi 
oleh 
aud itee

3 K asus yang d iperiksa  m elibatkan  
APH d an  m asu k  ke pengadilan

4 K esalahan perh itungan  anggaran  
pengaw asan  dengan tu ju a n  
te r ten tu

5 K eterlam batan  penerb itan  LH P
6 R endahnya ku a litas  hasil au d it 

d an  rekom endasi
7 Kegagalan m engidentifikasi 

p e rm asa lah an  dalam  
p e lak san aan  
m onev

8 L am batnya penyelesaian tindak  
lan ju t

P e ru m u san  Kebijakan Teknis di 
B idang Pengaw asan dan  
Fasilitasi 
Pengaw asan

1 Hasil p e ru m u san  kebijakan 
pengaw asan  dan  fasilitasi 
pengaw asan
tidak  d ite rapkan  secara  optim al

A sistensi d an  Pendam pingan
1 Kegiatan asisten si dan  

pendam pingan  tidak  optim al
2 Pengadu m erasa  tidak  p u a s  dan  

m engadu  ke APH
3 K urang optim alnya tran sfe r ilm u 

a n ta ra  n a ra su m b e r dengan APIP 
p eserta  d ik la t/w o rk sh o p / 
b im tek/PK S

K eterangan:
Kolom a  diisi dengan nom or u ru t
Kolom b diisi dengan risiko yang teridentifikasi sesua i lam piran  6a  d an  6b 
Kolom c diisi dengan kode risiko sesua i lam piran  6 a  dan  6b



Kolom d diisi dengan  skala  dam pak  b e rd asa rk an  p erh itungan  ra ta -ra ta /m o d u s  
skala  dam pak  yang diberikan  peserta  d iskusi
Kolom e diisi dengan  skala  kem ungkinan  b e rd asa rk an  p erh itu n g an  ra ta - 
ra ta /m o d u s  ska la  kem ungkinan  yang d iberikan  p eserta  d iskusi 
Kolom f diisi dengan  hasil perkalian  a n ta ra  skala  dam pak  d an  skala  
kem ungkinan



Form ulir K ertas 
Kerja D aftar Risiko 

Prioritas

Form 5

Nam a Pem da T ah u n  : Pem erin tah  K abupaten  K aranganyar 
Penilaian T u juan  : 2020
Strategis : M eningkatkan pengaw asan  
U rusan  P em erin tahan  penyelenggaraan pem erin tahan

: U rusan  Pengaw asan U rusan  
Pem erin tahan

No Risiko Prioritas Kode
Risiko

Skala
Risik

o

Pemil
ik

Risik
o

Penyebab Dampak

a b c d e f _______ g_______
I Risiko S trategis
1 Strategi

pen ingkatan  IPK 
tidak  d ap a t 
d ite tapkan  secara  
a k u ra t

Kepal
a
D aera
h

Survei
d ilak sanakan  
oleh BPS dan  
d a ta  diolah oleh 
K em enterian 
PAN dan  RB, 
Pem erintah 
K abupaten  tidak  
memiliki 
inform asi yang 
jelas m engenai 
form ulasi 
perh itungan  IPK

Target IPK tidak  
tercapai

2 Hasil survei tidak 
a k u ra t
m enggam barkan  
persepsi ko rupsi di 
K abupaten  
K aranganyar

Kepal
a
D aera
h

Responden yang 
disurvei hanya  
pengguna 
layanan  di 
beberapa  PD 
pelayanan 
(RSUD,
DPMPTSP dan
Dindukcapil)
K urangnya
sosialisasi
m engenai
layanan
sehingga
responden  tidak
m em aham i
inform asi yang
ada

Inform asi IPK
yang tidak
a k u ra t d ap a t
m endisto rsi
pen ila ian
stakeho lder
(m isalnya calon
investor)
te rh ad ap
Pem erin tah
K abupaten
K aranganyar

II Risiko S trategis PD 
1

1 K ualitas
penyelenggaraan 
SPIP tidak  d ap a t 
dinilai secara  
a k u ra t

Inspe
k tu r
D aera
h

Peran Satgas 
SPIP baik  
tingkat Pem da 
m au p u n  tingkat 
PD tidak  optim al 
K urangnya 
pem aham an  PD 
ten tang

1 .Penyelenggaraa 
n  SPIP tidak  
te r  s tru k tu r  
dengan  baik

2 .Inform asi yang 
d ihasilkan  PD 
tidak  a k u ra t



pengelolaan 
risiko dan  SPIP 
K urangnya 
k esad aran  PD 
ten tang
signifikansi SPIP 
te rh ad ap  
efektif! tas , 
efisiensi dan  
ak u n tab ilitas  
penyelenggaraan 
pem erin tahan  
PD belum  secara  
tertib
m endokum en tas
ikan  kegiatan-
kegiatan  yang
m endukung
pengendalian
in tern
APIP belum
m elakukan
penilaian secara
m enyeluruh
m engenai
penyelenggaraan
SPIP
PD yang d iaud it

3. Penyelenggaraa 
n  pem erin tahan  
tidak  efektif, 
efisien dan  
ak u n tab e l

4. T idak
terd o k u m en tasin
ya
penyelenggaraan
SPIP

5 . Hasil 
pem eriksaan  
k u ran g  a k u ra t

III Risiko O perasional 
PD 1: In spek to ra t 
D aerah
Penyelenggaraan
Pengaw asan
In ternal

1
Hasil penila ian  
risiko sebagai d a sa r 
p en y u su n an  PKPT 
tidak  a k u ra t

Irban K urangnya 
pem aham an  
APIP m engenai 
SPIP dan  
penilaian  risiko 
Auditee tidak  
ju ju r /  tidak  
a k u ra t dalam  
m enilai risiko

1. Pengaw asan 
berbasis  risiko 
tidak  optim al

2. Pengaw asan 
tidak
berkon tribusi 
signifikan 
te rh ad ap  
pencapaian  
tu ju a n  aud itee

2
API P gagal 
m em aham i 
penyelenggaraan  
SPIP auditee

Irban K urangnya 
pem aham an  
APIP m engenai 
SPIP dan  
penilaian risiko

Inform asi yang 
d id ap a tk an  dari 
aud itee  tidak  
h an d a l

3
Terjadinya 
b e n tu ra n  
kepen tingan  dan  
a ta u
pem berian  
gratifikasi oleh 
aud itee

Irban K urangnya 
pengendalian  
in te rn  te rh ad ap  
aktiv itas 
pem eriksa

H ilangnya 
in teg ritas APIP



Terganggunya Irban K eterlam batan Tidak
4 jadwal PKPT terka it p e lak san aan te rlak san an y a

p e lak san aan kegiatan  dalam PKPT sesua i
rev iu /eva luasi proses jadw al
te rh ad ap organisasi
dokum en /  kegiatan pem erin tahan
p eren can aan  /  pelap (misal RKA yang
oran  proses seh aru sn y a
organisasi Pem da d isu su n  di

bu lan
Septem ber b a ru



dim ula
Oktobe

i di bu lan
r)

5
K esalahan
p erh itu n g an
anggaran
pengaw asan
in ternal

Irban K ekurangtelitian
dalam
perh itungan

K urangnya
anggaran
p e lak san aan
kegiatan

6
K eterlam batan  
penerb itan  LHP

Irban P enugasan  yang
bertu m p u k
dengan
pengaw asan
in ternal

Tidak
tercapa inya  
ind ika to r k inerja  
pengaw asan

7
R endahnya kua litas 
hasil au d it dan  
rekom endasi

Irban K urangnya 
ku a litas  SDM 
API P

Inform asi yang 
d isa jikan  dalam  
LHP tidak  
berm anfaat 
secara  optim al

8
Kegagalan 
m engidentifikasi 
p e rm asa lah an  
dalam  p e lak san aan  
m onev

Irban Monev 
d ilakukan  
te rb a ta s  pada  
o u tp u t

Tidak adanya  
perbaikan  kinerja

9
L am batnya 
penyelesaian  tindak  
lan ju t

Irban K urang je lasnya  
b en tu k  tindak  
lan ju t yang 
h a ru s  d ipenuhi 
oleh auditee 
K urangnya 
p em an tau an  
te rh ad ap  
capaian  tindak  
lan ju t

Auditee tidak  
d a p a t m em enuhi 
tin d ak  lan ju t 
a ta s  rekom endasi

Tidak
tercapainya  
ind ikato r k inerja  
pengaw asan

Penyelenggaraan 
Pengaw asan 
D engan T u juan  
T erten tu

1
Tidak sem ua  
kegiatan  
pengaw asan  
dengan  tu ju a n  
te r ten tu  d ap a t 
terjadw al dalam  
PKPT

Irban Ju m lah  ad u an  
dan  perm in taan  
au d it tidak  
d ap a t d iprediksi 
secara  a k u ra t

Kegiatan
pengaw asan
tidak  optim al
k a ren a
p en u g asan
b e rtu m p u k

2
Terjadinya 
b e n tu ra n  
kepen tingan  dan  
a ta u  pem berian  
gratifikasi oleh 
auditee

Irban K urangnya 
pengendalian  
in te rn  te rh ad ap  
aktiv itas 
pem eriksa

H ilangnya 
in teg ritas APIP

3
K asus yang 
d iperiksa  
m elibatkan  APH 
dan  m asu k  ke 
pengadilan

Irban Pem eriksaan
k a su s
berkem bang
m enjadi
kom pleks

M enguras w ak tu  
d an  pe rh a tian  
pem eriksa

4
K esalahan
p erh itungan
anggaran
pengaw asan

Irban K ekurangtelitian
dalam
perh itungan

K urangnya
anggaran
p e lak san aan
kegiatan



dengan  tu ju a n  
te rten tu

5
K eterlam batan  
penerb itan  LH P

Irban P enugasan  yang
bertu m p u k
dengan
pengaw asan
in ternal

Tidak
tercapa inya  
ind ikato r k inerja  
pengaw asan

6
R endahnya kua litas 
hasil au d it dan  
rekom endasi

Irban K urangnya 
ku a litas  SDM 
APIP

Inform asi yang 
d isa jikan  dalam  
LH P tidak  
berm anfaa t 
secara  optim al

7
Kegagalan 
m engidentifikasi 
p e rm asa lah an  
dalam  p e laksanaan  
m onev

Irban Monev 
d ilakukan  
te rb a ta s  pada  
o u tp u t

Tidak adanya  
perba ikan  kinerja

8
L am batnya 
penyelesaian  tindak  
lan ju t

Irban K urang je lasnya  
b en tu k  tindak  
lan ju t yang 
h a ru s  d ipenuhi 
oleh auditee 
K urangnya 
p em an tau an  
te rh ad ap  
capaian  tindak  
lan ju t

Auditee tidak  
d ap a t m em enuhi 
tin d ak  lan ju t 
a ta s  rekom endasi 
T idak
tercapainya  
ind ika to r k inerja  
pengaw asan

P eru m u san  
K ebijakan Teknis di 
B idang Pengaw asan 
dan  Fasilitasi 
Pengaw asan

1
Hasil p e ru m u san  
kebijakan 
pengaw asan  dan  
fasilitasi
pengaw asan  tidak  
d ite rapkan  secara  
optim al

Irban K urangnya
sosialisasi
ten tang
kebijakan
pengaw asan dan
fasilitasi
pengaw asan

P elaksanaan  
pengaw asan  a ta s  
penyelenggaraan  
p em erin tahan  
tidak  optim al

A sistensi dan  
Pendam pingan

1
Kegiatan asisten si 
dan  pendam pingan  
tidak  optim al

Irban P elaksanaan  
asisten si dan  
pendam pingan  
yang ku rang  
in tens

Auditee tidak  
m em aham i 
m ateri d an  tidak  
d ap a t
m engim plem enta
sikan

2
Pengadu m erasa  
tidak  p u a s  dan  
m engadu  ke APH

Irban A duan tidak  
m em enuhi 
k riteria  u n tu k  
d itindak lan ju ti

K om pleksitas 
k a su s  m eningkat 
d an  m enyita 
w aktu  dan  
p e rh a tian  APIP

3
K urang optim alnya 
tran sfe r ilm u 
a n ta ra  n a ra su m b er 
dengan APIP 
peserta

Irban Usia dan  la ta r 
belakang 
pendid ikan  
formal APIP 
peserta

APIP peserta  
d ik la t /  w orkshop 
/  bim tek/PK S 
tidak  m em aham i 
m ateri



diklat /  w orkshop /  
bim tek/PK S

d ik la t/w orkshop  
/  bim tek/PK S

K eterangan
Kolom a  diisi dengan  nom or u ru t  
Kolom b diisi dengan  risiko prioritas 
Kolom c diisi dengan  kode risiko
Kolom d diisi dengan  skala  risiko (sesuai Lam piran 7)
Kolom e diisi dengan  pem ilik risiko sesua i Lam piran 6 a  dan  6b 
Kolom f diisi dengan  penyebab sesua i L am piran 6a  dan  6b 
Kolom g diisi dengan  dam pak  sesua i dengan  Lam piran 6a dan  6b



Form ulir K ertas Kerja

Form
6

Penilaian a ta s  Kegiatan Pengendalian  yang Ada d an  M asih D ib u tu h k an  u n tu k  L ingkungan Pengendalian
Nama Pemerintah Daerah : Pemerintah Kabupaten Karanganyar 
Tahun Penilaian 2020

No.
Kondisi Lingkungan 
Pengendalian yang 
Kurang Memadai

Uraian
Pengendalian yang 

Ada

E/KE/T  
E

Celah
Pengendalian

Rencana Tindak 
Perbaikan Lingkungan 

Pe nge ndalian
Penanggung

jawab
Target Waktu 
Penyelesaian

a B c d e f ______ g______ h
I Komitmen Terhadap Kompetensi
1 Pengirim an d iklat h an y a  

fokus te rh ad ap  pe jabat 
fungsional (auditor, 
P2UPD dan  Audiwan). 
Pelaksana  tekn is h a ru s  
belajar
secara  otodidak

P enyusunan  Peta 
Kom petensi

KE K ebijakan belum  
d iiku ti dengan  
p ro sed u r bak u  
yang je las

P eren can aan  d an  
pengirim an d ik lat 
secara  m era ta  bagi 
pe jabat s tru k tu ra l, 
p e jabat fungsional d an  
p e lak san a  tekn is

In sp e k tu r
D aerah

Triw ulan IV 2021

II Perwujudan Peran APIP yang Efektif
1 APIP belum  sep en u h n y a  

m em perhatikan  
pengendalian  in te rn  d an  
pengelolaan risiko p ad a  
saa t m elakukan  au d it

SOP P elaksanaan  
Audit

KE P rosedur
pengendalian

M em eriksa PKP dan  
KKP Tim A udit u n tu k

In sp ek tu r
D aerah

Triw ulan IV 2021

□c iu m
d ilak san ak an

m em asuK an Dctii wy. iim 
telah  m enilai 
penyelenggaraan  SPIP 
aud itee  sebelum  
m elakukan  au d it rinci

2 APIP belum  secara  
optim al m elakukan  
pem binaan  pengaw asan  
dan  sosialisasi hasil 
pengaw asan

Gelar Pengaw asan 
D aerah (Larwasda) 
yang d ilak san ak an  
secara  ta h u n a n  
u n tu k  sem ua  objek 
pem eriksaan

KE K ebijakan d an
P rosedur
pengendalian
su d a h
d ilakukan ,
n a m u n  belum
m am pu
m enangan i
risiko yang
teridentifikasi

Pem binaan 
pengaw asan  dan  
sosialisasi hasil 
pengaw asan  secara  
berkala

In sp ek tu r
D aerah

Triw ulan IV 2021



K eterangan
Kolom a diisi dengan nom or u ru t
Kolom b diisi dengan kondisi lingkungan  pengendalian  yang  k u ran g  m em adai 
Kolom c diisi dengan pengendalian  yang su d ah  a d a /s u d a h  d ilakukan  
Kolom d diisi dengan penilaian efektivitas pengendalian  yang  ada:
E apabila  Efektif;
KE apabila  K urang Efektif;
TE apabila  T idak Efektif.
Kolom e Diisi dengan a la san  k u ra n g /tid a k  efektif:
Kebijakan d an  Prosedur pengendalian  su d a h  d ilakukan , n a m u n  belum  m am p u  m enangan i risiko yang  teridentifikasi, 
P rosedur pengendalian  b e lu m /tid a k  d a p a t d ilaksanakan ,
Kebijakan belum  diikuti dengan p ro sed u r b aku  yang je las,
Kebijakan d an  p ro sedu r yang ad a  tid ak  sesua i dengan p e ra tu ra n  d ia ta sn y a  
Kolom f diisi dengan perbaikan  yang  ak an  d ilakukan
Kolom g diisi dengan p ih a k /u n it  penanggung  jaw ab  u n tu k  m enyelenggarakan  keg iatan  pengendalian  
Kolom h diisi dengan target w ak tu  penyelesaian  RTP



Formulir Kertas Kerja
Penilaian atas Kegiatan Pengendalian yang Ada dan Masih Dibutuhkan untuk Mengatasi Risiko

Form 7

Nama Pemda : Pemerintah Kabu 
Tahun Penilaian : 2020  
Tujuan Strategis : Meningkatkan pe 
Urusan Pemerintahan : Urusan Penj

paten Karanganyar

ngawasan penyelenggaraan pemerintahan 
gawasan Urusan Pemerintahan

No Risiko Prioritas
Kode

Risiko
Uraian

Pengendalian 
yang Sudah Ada

_______ !1_______

E/KE/ 
TE

Celah
Pengendalian

Rencana Tindak 
Pengendalian

Pem ilik/
Penangungg

Jawab

Target Waktu 
Penyelesaian

a B c d e f G h i
I Risiko S trategis
1 Strategi pen ingkatan  IPK 

tidak  d ap a t d ite tapkan  
secara  a k u ra t

K oordinasi dengan  
BPS, Bagian 
O rganisasi Setda 
Kab. K aranganyar 
dan  K em enterian 
PAN d an  RB

TE Kebijakan d an  
P rosedur 
pengendalian  
su d a h  d ilakukan , 
n am u n  belum  
m am pu
m enangan i risiko 
yang

M elaksanakan  
survei m andiri 
seca ra  berkala  
te rh ad ap  
pengguna 
layanan

Kepala
D aerah

T riw ulan IV 2021

teridentifikasi
2 Hasil survei tidak  a k u ra t 

m enggam barkan  persepsi 
korupsi di K abupaten  
K aranganyar

K oordinasi dengan  
BPS, Bagian 
O rganisasi Setda 
Kab. K aranganyar 
d an  K em enterian 
PAN d an  RB

TE K ebijakan d an  
Prosedur 
pengendalian  
su d a h  d ilakukan , 
n am u n  belum  
m am pu
m enangani risiko 
yang
teridentifikasi

M engusulkan
tam b a h an  PD
pelayanan
lainnya sebagai
tem p at
p e lak san aan
survei

Kepala
D aerah

T riw ulan  IV 2021

II Risiko S trategis D inas 
K esehatan



1 K ualitas penyelenggaraan 
SPIP tidak  d ap a t dinilai 
secara  a k u ra t

E valuasi SPIP 
Reviu dan  
pendam pingan  
p en y u su n an  RTP

KE K ebijakan d an  
P rosedur 
pengendalian  
su d a h  d ilak u k an , 
n am u n  belum  
m am pu
m enangan i risiko 
yang
teridentifikasi

E valuasi SPIP 
secara
b e rk e lan ju tan  
Sosialisasi d an  
pendam pingan  
p e n y u su n an  RTP 
secara
b erke lan ju tan

In spek tu r
D aerah

Triw ulan IV 2021

III Risiko O perasional D inas 
K esehatan
Penyelenggaraan
Pengaw asan In ternal

1 Hasil penila ian  risiko 
sebagai d a sa r  p en y u su n an  
PKPT tidak  a k u ra t

Pendam pingan 
pen ila ian  risiko

KE K ebijakan d an  
P rosedur 
pengendalian  
su d a h  d ilak u k an , 
n am u n  belum  
m am pu
m enangan i risiko 
yang
teridentifikasi

P enetapan
Perbup
K aranganyar
ten tan g
Pengelolaan
Risiko yang
m en g a tu r detail
ta ta  ca ra
penila ian  d an
pengelolaan
risiko

Irban Triw ulan II 2021

2 APIP gagal m em aham i 
penyelenggaraan  SPIP 
aud itee

P elatihan  di 
K antor Sendiri 
(PKS) ten tan g  SPIP

KE K ebijakan d an  
P rosedur 
pengendalian  
su d ah  d ilak u k an , 
n am u n  belum  
m am pu
m enangan i risiko 
yang
teridentifikasi

D iklat/ 
W orkshop/ 
B im tek / PKS 
ten tan g  SPIP 
secara  in ten s  d an  
b erk e lan ju tan

Irban Triw ulan II 2021

3 Terjadinya b e n tu ra n  
kepentingan d an  a ta u  
pem berian  gratifikasi oleh 
aud itee

Sosialisasi 
b e n tu ra n  
kepen tingan  dan  
gratifikasi

E

4 Terganggunya jadw al PKPT K oordinasi dengan KE P rosedur Rekom endasi Irban Triw ulan II 2021



te rka it PD pengendalian m engenai
p e lak san aan  rev iu /eva luasi 
te rh ad ap
dokum en /  kegiatan 
p e ren can aan  /  pelaporan 
p roses organisasi Pem da

terka it (m isal 
p e lak san aan  reviu 
RKA, dengan  
BKAD)

belum
d ila k sa n ak a n

k e tep a tan  w aktu
p e la k sa n a a n /
p e n y u su n an
dokum en
p e re n c a n a a n /p e l
ap o ran

5 K esalahan perh itungan  
anggaran
pengaw asan  in ternal

Koreksi secara  
berjen jang

E

6 K eterlam batan  penerb itan  
LH P

SOP P e lak san aan  
Audit

KE P rosedu r
pengendalian

Monev SOP 
P e lak san aan

Irban Triw ulan II 2021

belum
d ilak san ak an

Audit dan  
im plem entasinya

7 R endahnya kua litas hasil 
au d it d an  rekom endasi

Reviu berjen jang KE K ebijakan dan  
P rosedur 
pengendalian  
su d a h  d ilakukan , 
n a m u n  belum  
m am pu
m enangan i risiko 
yang
teridentifikasi

T elaah  sejaw at Irban Triw ulan IV 2021

8 Kegagalan m engidentifikasi 
p e rm asa lah an  dalam  
p e lak san aan  monev

Monev d an  
laporan  hasil 
pengaw asan  
secara  ru tin

E

9 L am batnya penyelesaian 
tin d ak  lan ju t

P em an tau an  
tin d ak  lan ju t

KE K ebijakan dan  
P rosedur 
pengendalian  
su d a h  d ilakukan , 
n a m u n  belum  
m am pu
m enangani risiko 
yang
teridentifikasi

K eterlibatan 
[rban dan  
Demeriksa dalam  
tin d ak  lan ju t

Irban Triw ulan I 2021



Penyelenggaraan 
Pengaw asan Dengan 
T ujuan  T ertentu

1 Tidak sem ua  kegiatan 
pengaw asan  dengan tu ju a n  
te r te n tu  d apa t terjadw al 
dalam  PKPT

M enginventarisir 
sem ua  jen is  
pengaw asan  yang 
wajib
d ilak san ak an

KE K ebijakan dan  
P rosedur 
pengendalian  
su d a h  d ilakukan , 
n a m u n  belum  
m am pu
m enangan i risiko 
yang
teridentifikasi

M eningkatkan 
k u a lita s  PKPT 
b erb asis  risiko 
agar beban  
pem eriksaan  
tidak  terlalu  
b e ra t m esk ipun  
a d a  yang tidak  
terjadw al

Irban Triw ulan IV 2021

2 T erjadinya b en tu ran  
kepen tingan  dan  a ta u  
pem berian  gratifikasi oleh 
aud itee

Sosialisasi 
b e n tu ra n  
kepen tingan  dan  
gratifikasi

E

3 K asus yang  d iperiksa 
m elibatkan  APH d an  m asu k  
ke pengadilan

K oordinasi dan  
ke rja sam a  
yang ba ik  dengan 
APH

E

4 K esalahan  perh itungan  
anggaran
pengaw asan  dengan tu ju a n  
te r te n tu

Koreksi secara  
berjen jang

E

5 K eterlam batan penerb itan  
LH P

SOP P elaksanaan  
Audit

KE Prosedur
pengendalian
belum
d ilak san ak an

Monev SOP d an  
im plem entasinya

Irban Triw ulan I 2021

6 R endahnya  kua litas hasil 
au d it d a n  rekom endasi

Reviu berjenjang KE K ebijakan d an  
P rosedur 
pengendalian  
su d a h  d ilakukan , 
n a m u n  belum  
m am pu
m enangan i risiko 
yang
teridentifikasi

Telaah sejaw at Irban T riw ulan IV 2021



7 Kegagalan m engidentifikasi 
aerm asalahan  dalam  
pelaksanaan m onev

Monev dan  
p ap aran  hasil 
pengaw asan 
secara  ru tin

E

8 Lam batnya penyelesaian  
tindak lan ju t

P em an tauan  
tin d ak  lan ju t

KE K ebijakan dan  
P rosedur 
pengendalian  
su d a h  d ilakukan , 
n a m u n  belum  
m am pu
m enangan i risiko

K eterlibatan  
Irban  d an  
pem eriksa  dalam  
tin d ak  la n ju t

Irban Triwulan I 2021

yang
teridentifikasi

3e ru m u san  Kebijakan 
Teknis di B idang 
Dengaw asan  d an  Fasilitasi 
3engaw asan

1 Hasil p e ru m u san  kebijakan 
pengaw asan dan  fasilitasi 
pengaw asan tidak 
d ite rapkan  secara  optim al

Upload P e ra tu ran  
B upati pada  JDIH

KE K ebijakan dan  
P rosedur 
pengendalian  
su d a h  d ilakukan , 
n a m u n  belum  
m am pu
m enangan i risiko 
yang
teridentifikasi

Sosialisasi secara  
berka la  ten tan g  
P e ra tu ra n  B upati 
te rka it 
pengaw asan

Irban Triwulan II 2021

A sistensi dan  
Pendam pingan

1 Kegiatan asistensi dan  
pendam pingan  tidak 
optim al

A sistensi dan  
pendam pingan 
d ilaksanakan  
secara  desk  agar 
lebih in tens

KE K ebijakan dan  
P rosedur 
pengendalian  
su d a h  d ilakukan , 
n a m u n  belum  
m am pu
m enangan i risiko

Monev hasil 
p e lak san aan  
a s is ten s i d an  
pendam pingan

Irban Triwulan III 2021



yang
teriden tifikasi

2 Pengadu m erasa  tidak  p u a s  
dan  m engadu  ke APH

Klarifikasi 
te rh ad ap  pengadu  
a ta u  koord inasi 
dengan  PD te rk a it

KE K ebijakan dan  
P rosedu r 
pengendalian  
su d a h  d ilakukan , 
n a m u n  belum  
m am pu
m enangan i risiko 
yang
teriden tifikasi

P e ru m u san  
keb ijakan  
ten tan g  k rite ria  
a d u a n  d an  
m onev a ta s  
p e lak san aan n y a

Irban Triw ulan II 2021

3 K urang optim alnya transfer 
ilm u a n ta ra  n a rasu m b er 
dengan APIP peserta  
d ik lat /  w orkshop / 
bim tek/PK S

Peta Kom petensi 
d an  ren can a  
pengirim an 
d ik la t /  w orkshop /  
b im tek/PK S

KE K ebijakan dan  
P rosedur 
pengendalian  
su d a h  d ilakukan , 
n a m u n  belum  
m am p u
m enangan i risiko 
yang
teriden tifikasi

Monev te rh a d ap  
hasil
pengirim an  /  pela 
k sa n a a n
d ik la t /  w orkshop /  
bim tek/PK S

Irban Triw ulan III 2021

K eterangan:
Kolom a  diisi dengan  nom or u ru t  
Kolom b diisi dengan  risiko prioritas 
Kolom c diisi dengan  kode risiko
Kolom d diisi dengan  u ra ian  pengendalian-pengendalian  yang su d a h  a d a /  te rpasang . Agar d iungkap  tidak  h an y a  n a m a  SOP nya, C ontoh 
SOP Pem eliharaan: G edung d ibersihkan  2 kali sehari.
Kolom e diisi dengan  penilaian efektivitas pengendalian  yang ada:
E apabila  Efektif;
KE apabila  K urang Efektif;
TE apabila  T idak Efektif.
Kolom f Diisi dengan  a lasan  k u ra n g /tid a k  efektif:
Kebijakan d an  P rosedur pengendalian  su d a h  d ilakukan , n am u n  belum  m am p u  m enangani risiko yang teridentifikasi,



Prosedur pengendalian  b e lu m /tid a k  d ap a t d ilak sanakan ,
Kebijakan belum  diikuti dengan  p rosedur b ak u  yang jelas,
Kebijakan dan  p ro sedu r yang ada  tidak  sesua i dengan  p e ra tu ran  d ia tasnya  
Kolom g diisi dengan  pengendalian  yang m asih  d ib u tu h k a n
Kolom h diisi dengan p ih a k /u n it  penanggung jaw ab  u n tu k  m enyelenggarakan keg ia tan  pengendalian  Kolom i diisi dengan  targe t w aktu  
penyelesaian RTP



RANCANGAN PENGKOMUNIKASIAN PENGENDALIAN YANG DIBANGUN

Nama Pemda : Pemerintah Kabupaten Karanganyar 
Tahun Penilaian : 2020
Tujuan Strategis : Meningkatkan pengawasan penyelenggaraan pemerintahan 
Urusan Pemerintahan: Urusan Pengawasan Urusan Pemerintahan

Form 8

No Kegiatan
Pengendalian

yang
Dibutuhkan

Media/
Bentuk
Sarana

Pengkomuni
kasian

Penyedi
a

Informas
•i

Penerim
a

Informasi
•i

Rencana
Waktu

Pelaksan
aan

Realisasi
Waktu

Pelaksana
an

Keterangan

a B c d e f g h
1 M elaksanaka

n survei
m andiri
secara
berkala
te rh ad ap
pengguna
layanan

R a p a t/S u ra t RSUD,
D PM PTS
P,
D indukc 
apil, Bag. 
O rganisa 
si Setda

Inspektor"
a t
D aerah

rriw ulan  
V 2021

2 M engusulkan
tam b ah an  PD
pelayanan
lainnya
sebagai
tem pat
p e lak san aan
Survei

R a p a t/S u ra t Inspektor
a t
D aerah
Bag.
O rganisa 
si Setda

Kem ente 
rian  PAN 1 
d an  RB

rriw ulan  
V 2021

3 E valuasi SPIP 
secara
berke lan ju tan

R apat Inspektor
a t
D aerah

PD rriw ulan  
V 2021

4 Sosialisasi
dan
pendam pinga
n
p e n y u su n an
RTP

R apat Inspektor
a t
D aerah

PD rriw ulan  
V 2021

5 P enetapan
Perbup
K aranganyar
ten tan g
Pengelolaan
Risiko yang
m enga tu r
detail ta ta
cara  penilaian
dan
pengelolaan
Risiko

R apat Inspek to r
a t
D aerah

PD rriw ulan 
V 2021

6 D ik lat/ 
W orkshop/ 
B im tek / PKS 
ten tan g  SPIP 
secara  in tens 
dan

R apat Inspek tor
a t
D aerah

Pem eriks
a

rriw ulan  
[V 2021



B erkelan ju tan

7 In ternalisasi 
nilai-nilai 
in tegritas 
secara  
lebih in ten s

R apat Inspek tor
a t
D aerah

Pem eriks
a

Triwulan 
IV 2021

8 R ekom endasi
m engenai
ke tepa tan
w aktu
p e lak san aan  / 
p e n y u su n an  
dokum en 
p e ren can aan  /  
pelaporan

R a p a t/S u ra t Inspek to r
a t
D aerah

PD
(Sekretar
iat
D aerah, 
BKAD, 
Bappedal 
itba  ng)

Triw ulan 
IV 2021

9 K eterlibatan 
Irban  dan  
Pem eriksa 
dalam
p e n y u su n an
anggaran

R apat Inspek tor
a t
D aerah

Pem eriks
aPPTK

Triw ulan 
IV 2021

10 Monev SOP 
P elaksanaan  
Audit d an  
im plem entasi 
nya

R apat Inspek tor
a t
D aerah

Pem eriks
a

Triw ulan 
IV 2021

11 Telaah
sejaw at

R apat Inspek tor
a t
D aerah  
K ab/K ot 
a  lainnya 
di
Provinsi
Jaw a
Tengah

Inspektor
a t
D aerah
Kab.
K aranga
nyar

Triw ulan 
IV 2021

12 E valuasi
secara
m endalam
oleh
A uditor/P2U P 
D M adya 
m engenai 
k inerja  
Pengaw asan

R apat Inspek tor
a t
D aerah

Pem eriks
a

Triw ulan 
IV 2021

13 K eterlibatan 
Irban  dan  
pem eriksa  
dalam
tindak  lan ju t

R apat Inspek to r
a t
D aerah

Pem eriks 
a  Tim 
TLHP

Triwulan 
IV 2021

14 M eningkatkan 
k u a litas  PKPT 
berbasis 
risiko agar 
beban
pem eriksaan  
tidak  terlalu

R apat Inspek tor
a t
D aerah

Pem eriks
a
K asubag
Perencan
aan

Triw ulan 
IV 2021



bera t
m esk ipun  ad a  
yang tidak  
terjadw al

15 D eteksi dini 
te rh ad ap  
dugaan  TPK

R apat Inspektor
a t
D aerah

Pem eriks
a

Triw ulan 
IV 2021

16 Sosialisasi
secara
berkala
ten tang
P era tu ran
B upati te rka it
pengaw asan

R apat Inspektor
a t
D aerah

PD Triw ulan 
IV 2021

17 Monev hasil 
p e lak san aan  
asis ten si dan  
Pendam pinga 
n

R apat Inspektor
a t
D aerah

Pem eriks
a

Triw ulan 
IV 2021

18 P eru m u san  
kebijakan 
ten tan g  
kriteria  a d u a n  
dan  m onev 
a ta s
p e lak san aan n
ya

R apat Inspektor
a t
D aerah

Pem eriks
a

Triwulan 
IV 2021

19 Monev
te rh ad ap
hasil
p en g irim an /p  
e lak san aan  
d ik la t/w o rk sh  
op /
b im tek/PK S

R apat Inspek to r
a t
D aerah

Pem eriks
a

Triw ulan 
IV 2021

K eterangan:
Kolom a  diisi dengan  nom or u ru t
Kolom b diisi dengan  Kegiatan Pengendalian  yang D ibu tuhkan
Kolom c diisi dengan  M ed ia /B en tuk  S a ran a  Pengkom unikasian
Kolom d diisi dengan  Penyedia Inform asi
Kolom e diisi dengan Penerim a Inform asi
Kolom f diisi dengan  R encana W aktu P e laksanaan
Kolom g diisi dengan  Realisasi W aktu P e laksanaan
Kolom h diisi dengan  K eterangan tam b ah an



Form 9

RANCANGAN PEMANTAUAN ATAS PENGENDALIAN
INTERN

Nam a Pem da : Pem erin tah  K abupaten  K aranganyar
T ahun  Penilaian : 2020
T ujuan  S tra teg is : M eningkatkan pengaw asan penyelenggaraan  p em erin tah an  
U rusan  P em erin tahan: U rusan  Pengaw asan U ru san  Pem erin tahan

No
Kegiatan Pengendalian

Bentuk/Metode 
Pemantauan yang

Penanggung
Jawab

Rencana Waktu 
Pelaksanaan

Realisasi Waktu 
Pelaksanaan Keterangan

yang Dibutuhkan Diperlukan Pemantauan Pemantauan
a B c d e f g
1 M elaksanakan  survei 

m andiri
secara  berkala  te rh ad ap  
pengguna layanan

Konfirm asi 
p e rs iap an  dan  
laporan  
p e lak san aan  
keg iatan

In sp ek tu r D aerah Sem ester I

2 M engusulkan tam b ah an  
PD pelayanan  lainnya 
sebagai tem pat 
p e lak san aan  survei

Konfirm asi 
p e rs iap an  dan  
laporan  
p e lak san aan  
keg iatan

In sp ek tu r D aerah Sem ester I

3

_____

E valuasi SPIP secara  
berke lan ju tan

Konfirm asi 
pe rs iapan  
d an  laporan  
p e lak san aan  
keg iatan

In sp ek tu r D aerah S em ester II

4 Sosialisasi dan  
pendam pingan  
p en y u su n an  RTP

Konfirm asi 
pe rs iapan  
d an  laporan  
p e lak san aan  
keg iatan

In sp ek tu r D aerah Sem ester II



5 Telaah sejaw at Konfirm asi 
pe rs iapan  dan  
laporan  
p e lak san aan  
kegiatan

In sp ek tu r D aerah Sem ester II

6 Evaluasi secara  
m endalam  oleh 
A uditor/P2U PD  Madya 
m engenai
k inerja  pengaw asan

Konfirm asi 
p e rs iap an  dan  
laporan  
p e lak san aan  
keg iatan

In sp ek tu r D aerah Sem ester I

7 K eterlibatan Irban  dan Konfirm asi In sp ek tu r D aerah Sem ester I
pem eriksa  dalam  tindak  
lan ju t

pers iapan  
d an  laporan  
p e lak san aan  
keg iatan

8 M eningkatkan kua litas 
PKPT b erbasis  risiko agar 
beban  pem eriksaan  tidak  
terla lu  b e ra t
m esk ipun  ada  yang tidak  
terjadw al

Konfirm asi 
pe rs iapan  dan  
laporan  
p e lak san aan  
kegiatan

In sp ek tu r D aerah S em ester I

9 D eteksi dini te rhadap  
d u gaan  TPK

Konfirm asi 
pe rs iapan  dan  
laporan  
p e lak san aan  
keg iatan

In sp ek tu r D aerah Sem ester I

10 Sosialisasi secara  berkala  
ten tan g  P e ra tu ran  B upati 
te rka it pengaw asan

Konfirm asi 
pe rs iapan  
d an  laporan  
p e lak san aan  
keg iatan

In sp ek tu r D aerah Sem ester I

11 Monev hasil p e lak san aan  
asis ten si dan  
pendam pingan

Konfirm asi 
p e rs iap an  
d an  laporan

In sp ek tu r D aerah S em ester I



p e laksanaan
kegiatan

12 P erum usan  kebijakan 
ten tang
kriteria  a d u a n  dan  
monev a ta s  
pe laksanaannya

Konfirmasi 
persiapan  dan  
laporan 
p e lak san aan  
kegiatan

In sp ek tu r D aerah Sem ester I

13 Monev te rh ad ap  hasil 
pengirim an /  p e lak san aan  
d iklat /  w orkshop /  
bim tek/PK S

Konfirmasi 
persiapan  dan  
laporan  
p e lak san aan  
kegiatan

In sp ek tu r D aerah Sem ester I

K eterangan :
Kolom a  diisi dengan  nom or u ru t
Kolom b diisi dengan  Kegiatan Pengendalian  yang  D ib u tu h k an
Kolom c diisi dengan  B e n tu k / Metode P em an tau an  yang D iperlukan
Kolom d diisi dengan  Penanggung Jaw ab  P em an tau an
Kolom e diisi dengan  W aktu  P e laksanaan  P em an tau an
Kolom f diisi dengan  R encana W aktu P e laksanaan
Kolom g diisi dengan  K eterangan tam b ah an



Form 10

Nama Pemda 
Tahun Penilaian 
Tujuan Strategis 
Urusan Pemerintahan

PENCATATAN KEJADIAN RISIKO (RISK EVENT) DAN RTP 
: Pemerintah Kabupaten Karanganyar 
: 2020
: Meningkatkan pengawasan penyelenggaraan pemerintahan 
: Urusan Pengawasan Urusan Pemerintahan

No
“Risiko” yang 
Teridentifikasi

Kode
Risiko

Tanggal
terjadi

Kejadian Risiko
Sebab Dampak Keterang

an
RTP Rencana 

Pelaksanaa 
n

RTP

Realisasi 
Pelaksanaa 

n RTP

Keterangan

B
Risiko Strategis 
Pemda
Strategi
pen ingka tan  IPK 
tidak  d ap a t 
d ite tap k an  secara  
a k u ra t

M elaksanakan  
survei m andiri 
secara  berkala  
te rh ad ap  
pengguna 
layanan_______

Triw ulan IV 
2021

Hasil survei tidak 
a k u ra t
m enggam barkan 
persepsi korupsi di 
K abupaten  
K aranganyar

M engusulkan 
tam b ah an  PD 
pelayanan  
lainnya sebagai 
tem pat 
pe laksanaan
survei

Triw ulan IV 
2021

M asalah/R isiko  
Baru:



II Risiko Strategis 
Dinas Kesehatan
K ualitas
penyelenggaraan 
SPIP tidak  d ap at 
dinilai
secara  a k u ra t

E valuasi SPIP 
secara
b erk e lan ju tan

Triw ulan IV 
2 0 2 1

Sosialisasi d an
pendam pingan
p e n y u su n an
RTP
secara
b ek elan iu tan

Triw ulan IV 
2021

M asalah/R isiko  
Baru:

III Risiko
Operasional Dinas 
Kesehatan
Penyelenggaraan
Pengaw asan
In ternal

E valuasi a ta s  
im plem entasi 
(Perm enkes 
Nomor 3 
T ahun  2019)

Hasil penilaian  
risiko sebagai 
d a sa r p en y u su n an  
PKPT tidak  ak u ra t

P enetapan  
Perbup 
K aranganyar 
ten tan g  
Pengelolaan 
Risiko yang 
m en g a tu r detail 
ta ta  ca ra  
penilaian_______

Triw ulan II 
2021



dan  pengelolaan 
risiko

2 APIP gagal 
m em aham i 
penyelenggaraan 
SPIP auditee

D ik lat/ 
W orkshop/ 
B im tek / PKS 
ten tan g  SPIP 
secara  in tens 
dan
berke lan ju tan

Triw ulan II 
2021

3 Terjadinya
ben tu ran

-

kepentingan dan  
a ta u  pem berian  
gratifikasi 
oleh aud itee

4 Terganggunya 
jadwal PKPT 
terkait 
pe laksanaan  
rev iu / evaluasi 
te rhadap
dokum en /  kegiatan  
perencanaan  /  pela 
poran  p roses 
organisasi Pem da

Rekom endasi 
m engenai 
ke tep a tan  w ak tu  
p e lak san aan  /  
p e n y u su n an  
dokum en 
p e re n c a n a a n / pel 
apor 
an

Triw ulan II 
2021

5 K esalahan
perh itungan
anggaran
pengaw asan
in ternal

6 K eterlam batan 
penerbitan  LH P

Monev SOP 
P elaksanaan  
A udit dan  
im plem entasinya

Triw ulan II 
2021

7 R endahnya 
kualitas hasil aud it 
dan

T elaah sejaw at Triw ulan IV 
2021



rekom endasi

8 Kegagalan
m engidentifikasi
perm asa lahan
dalam
p elak san aan
m onev

-

9 Lam batnya 
penyelesaian 
tindak  lan ju t

K eterlibatan
Irban
d an  pem eriksa  
da lam  tindak

T riw ulan I 
2021

lan ju t

Penyelenggaraan 
Pengaw asan 
D engan T u juan  
T erten tu

1 Tidak sem ua 
kegiatan 
pengaw asan 
dengan  tu ju a n  
te r ten tu  d ap a t 
terjadw al dalam  
PKPT

M eningkatkan 
k u a lita s  PKPT 
b e rb asis  risiko 
ag ar beban  
pem eriksaan  
tid ak  terlalu  
b e ra t m esk ipun  
a d a  yang 
tid ak  terjadw al

T riw ulan IV 
2021

2 Terjadinya 
b en tu ran  
kepentingan  dan  
a ta u
pem berian 
gratifikasi oleh 
auditee



3 K asus yang 
d iperiksa 
m elibatkan  APH 
dan
m asuk  ke 
pengadilan

4 K esalahan 
perh itungan  
anggaran  
pengaw asan 
dengan tu ju a n
te rten tu

5 K eterlam batan  
penerb itan  LH P

Monev SOP dan  
im plem entasinya

Triw ulan I 
2021

6 R endahnya 
kua litas hasil aud it 
dan  rekom endasi

T elaah sejaw at T riw ulan IV 
2021

7 Kegagalan
m engidentifikasi
p e rm asa lah an
dalam
p e lak san aan
monev

8 L am batnya 
penyelesaian  
tindak  lan ju t

K eterlibatan 
Irban  dan  
pem eriksa  
dalam
tindak  lan ju t

Triw ulan I 
2021



P eru m u san  
K ebijakan Teknis 
di B idang 
Pengaw asan dan  
Fasilitasi 
Pengaw asan

1 Hasil p e ru m u san  
kebijakan 
pengaw asan  dan  
fasilitasi
pengaw asan  tidak

Sosialisasi 
secara  berka la  
ten tan g  
P e ra tu ran  
B upati te rk a it

Triw ulan II 
2021

d ite rap k an  secara  
optim al

pengaw asan

A sistensi d an  
Pendam pingan

1 Kegiatan asis ten s i 
dan  pendam pingan  
tidak  optim al

Monev hasil 
p e lak san aan  
a s is ten s i d an  
pendam pingan

Triw ulan III 
2021

2 Pengadu m erasa  
tidak  p u a s  dan  
m engadu  ke APH

P eru m u san
keb ijakan
ten tan g  k riteria
a d u a n  d an
m onev
a ta s
p e lak san aan n y a

Triw ulan II 
2021

3 K urang optim alnya 
tran sfe r ilm u 
a n ta ra  n a ra su m b er 
dengan  API P 
peserta
dik la t /  w orkshop /  
Dimtek/PKS

Monev te rh ad ap  
hasil
pengirim an /  pela 
k sa n aa n  
d ik la t/w o rk sh o p
/
bim tek/PK S

Triw ulan III 
2021



K eterangan:
Kolom a diisi dengan nom or u ru t
Kolom b diisi dengan  risiko yang  teridentifikasi
Kolom c diisi dengan  kode risiko
Kolom d diisi dengan tanggal terjad inya risiko p a d a  ta h u n  berjalan
Kolom e diisi dengan penyebab peristiw a risiko sa a t terjadi pad a  ta h u n  berjalan
Kolom f diisi dengan  dam pak  peristiw a risiko p a d a  ta h u n  berjalan
Kolom g diisi dengan  k e te rangan  tam b ah an
Kolom h diisi dengan ren can a  tin d ak  pengendalian  (RTP)
Kolom i diisi dengan  ren can a  p e lak san aan  RTP 
Kolom j diisi dengan  realisasi p e lak san aan  RTP 
Kolom k diisi dengan ke te rangan  tam b ah an

BUPATI KARANGANYAR, 

ttd .

JULIYATMONO


