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BUPATI KARANGANYAR,

M enim bang : a . bahw a dalam  rangka  m ew ujudkan  tu ju a n  bernegara  sesua i 

dengan P ancasila  d an  U ndang-U ndang D asar Negara 

Republik Indonesia  T ahun  1945, m aka  perlu  pengendalian  

in tern  pem erin tah  yang efektif;

b. bahw a dalam  rangka  efektivitas penyelenggaraan  sistem  

pengendalian  in te rn  pem erin tah , wajib m elaksanakan  

perencanaan  pengaw asan  berbasis risiko yang m eliputi 

identifikasi Risiko d an  analisis risiko, se rta  dalam  

perencanaan  pengaw asan  berbasis  risiko m em erlukan  

upaya u n tu k  m engin tegrasikan  a n ta r  su b  u n s u r  

pengendalian  in te rn  dan  m engarahkan  langkah-langkah  

konkret sehingga lebih m em udahkan  dalam  p e lak san aan  

perencanaan  pengaw asan  berbasis risiko;

c. bahw a u n tu k  m elak san ak an  k e ten tu an  dalam  Pasal 12 ayat

(3) P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 12 T ah u n  2017 ten tan g  

Pem binaan d an  Pengaw asan Penyelenggaraan 

Pem erin tahan  D aerah  tersebu t, perlu  m en y u su n  Pedom an 

P erencanaan  Pengaw asan B erbasis Risiko Bagi A parat 

Pengaw asan In tern  Pem erin tah  di D aerah;

d. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana  d im aksud  

h u ru f a, h u ru f  b, dan  h u ru f  c, m aka  perlu  m ene tapkan  

P era tu ran  B upati ten tang  Pedom an P erencanaan  

Pengaw asan B erbasis Risiko Bagi A parat Pengaw asan 

In tern  Pem erin tah  K abupaten  K aranganyar;



M engingat : 1. U ndang-U ndang Nomor 13 T ahun  1950 ten tang

Pem bentukan  D aerah-D aerah  K abupaten  dalam  

Lingkungan Provinsi Ja w a  Tengah (Berita Negara Republik 

Indonesia T ahun  1950 Nomor 42);

2. U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014 ten tang  

Pem erin tahan  D aerah  (Lem baran N egara Republik 

Indonesia T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  L em baran 

Negara Republik Indonesia  Nomor 5587) sebagaim ana  telah  

d iubah  beberapa  kali te rak h ir dengan U ndang-U ndang 

Nomor 11 T ahun  2020 ten tan g  C ipta Kerja (Lem baran 

Negara Republik Indonesia  T ahun  2020 Nomor 245, 

T am bahan  L em baran Negara Republik Indonesia  

Nomor 6573);

MEMUTUSKAN :

M enetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN PERENCANAAN 

PENGAWASAN BERBASIS RISIKO BAGI APARAT 

PENGAWASAN INTERN PEMERINTAH KABUPATEN 

KARANGANYAR.

BAB I

KETENTUAN UMUM

Bagian K esatu  

Pengertian

Pasal 1

D alam  P era tu ran  B upati ini, yang d im aksud  dengan:

1. D aerah adalah  K abupaten  K aranganyar.

2. B upati adalah  B upati K aranganyar.

3. Pem erintah D aerah  adalah  B upati sebagai u n s u r  

penyelenggara Pem erin tahan  D aerah yang m em im pin 

p e lak san aan  u ru sa n  p em erin tahan  yang m enjadi kew enangan 

daerah  otonom.

4. Perangkat D aerah ad a lah  u n s u r  p em b an tu  B upati dan  DPRD 

dalam  penyelenggaraan u ru sa n  pem erin tahan  yang  m enjadi 

kew enangan D aerah  otonom.



5. A parat Pengaw asan In tern  Pem erin tah  yang se lan ju tnya

disingkat APIP adalah  in spek to ra t jendera l kem enterian , u n it 

pengaw asan lem baga pem erin tah  nonkem enterian , 

in spek to ra t provinsi, d an  in spek to ra t k a b u p a te n /k o ta .

6. Sistem  Pengendalian In tern  Pem erin tah  yang se lan ju tnya

disingkat SPIP adalah  sistem  pengendalian  in te rn  yang 

diselenggarakan secara  m enyelu ruh  di lingkungan 

Pem erin tah  D aerah.

7. Inspek to ra t D aerah  ad a lah  Perangkat D aerah  yang m eru p ak an  

APIP yang bertanggung  jaw ab  langsung  kepada  B upati.

8. Risiko adalah  kem ungkinan  kejadian  yang m engancam

pencapaian  tu ju a n  dan  sa sa ran  organ isasi P erangkat D aerah.

9. P erencanaan  Pengaw asan B erbasis Risiko, yang  se lan ju tnya  

disingkat PPBR ad alah  su a tu  p en d ek a tan  sistem atis  dan  

te rs tru k tu r  u n tu k  m em prio ritaskan  keg iatan  b e rd asa rk an  

Risiko te rb esar d an  se laras dengan  tu ju a n  

Perangkat D aerah.

10. R encana T indak Pengendalian  yang se lan ju tnya  d isingkat RTP 

adalah  u ra ia n  ten tan g  keg iatan  pengendalian  yang  ak an  

d ilakukan  oleh Perangkat D aerah.

11. Register Risiko adalah  su a tu  dafta r yang  m en u n ju k k an  

se lu ruh  Risiko yang d ihadap i te rm asu k  inform asi tam b ah an  

a ta s  m asing-m asing  Risiko te rseb u t seperti p robabilitas 

Risiko, dam pak  Risiko, penanggung jaw ab  Risiko, dan  

m itigasi/pengendalian  Risiko.

12. Internal A udit Capability Model yang se lan ju tn y a  d isingkat 

IACM adalah  su a tu  kerangka kerja  yang d ikem bangkan  oleh 

The Institute o f  Internal Auditors Research Foundation  (IIARF) 

u n tu k  m em perkuat a ta u  m en ingkatkan  au d it in te rn  yang 

terdiri dari 5 (lima) level kapabilitas, yaitu : initial; 

infrastructure; integrated\ m anaged ; d an  optimizing.

13. M anajem en Risiko yang se lan ju tnya  d isingkat MR adalah  

su a tu  kom binasi a n ta ra  budaya, sistem , d an  p roses yang 

d ilakukan  oleh su a tu  in s ta n s i/  o rgan isasi u n tu k  

m engkoordinasikan, m engidentifikasi, d an  m engelola Risiko.



14. Peta A uditan (Audit Universe) adalah  dafta r po tensi objek yang 

akan  d iaud it oleh In spek to ra t D aerah.

15. Faktor Risiko ad a lah  faktor-faktor u m u m  yang  d ap a t 

m engindikasikan  tingkat Risiko yang lebih tinggi d a n /a ta u  

m em pengaruhi p en en tu an  prio ritas p ad a  su a tu  bagian  dari 

Peta A uditan.

16. Risiko Inheren  (Inherent Risk) ad a lah  Risiko yang  m elekat di 

organisasi sebelum  ad an y a  up ay a  tin d ak an  pengendalian  

u n tu k  m engubah  kem ungkinan  d an  dam pak  Risiko.

17. Program  Kerja Pengaw asan T ah u n an  yang  se lan ju tnya  

d isingkat PKPT adalah  dafta r objek yang ak an  d ilakukan  

pengaw asan pad a  ta h u n  berja lan  dengan m em pertim bangkan  

tingkat Risiko au d it d an  sum ber daya yang  dimiliki oleh 

Inspek to ra t D aerah.

B agian K edua 
M aksud dan  T u juan

Pasal 2

(1) P era tu ran  B upati ini d im ak su d k an  sebagai d a sa r  a cu a n  PPBR 

bagi APIP.

(2) P era tu ran  B upati ini b e rtu ju an  u n tu k  m em berikan  p a n d u an  

bagi APIP dalam  m en y u su n  ren can a  pengaw asan  baik  

pengaw asan stra teg is m au p u n  pengaw asan  ta h u n a n .

BAB II

SISTEMATIKA PEDOMAN PPBR 

Pasal 3

S istem atika Pedom an PPBR terdiri a tas:

a. Bab I pend ah u lu an ;

b . Bab II gam baran  u m u m  PPBR;

c. Bab III penilaian  kem atangan  MR; dan

d. Bab IV p e ren can aan  pengaw asan.



Pasal 4

Pedom an PPBR sebagaim ana  d im aksud  dalam  Pasal 3 te rcan tu m  

dalam  Lam piran yang m eru p ak an  bagian tidak  te rp isa h k an  dari 

P e ra tu ran  B upati ini.

BAB III

KETENTUAN PEN U TU P 

Pasal 5

P era tu ran  B upati ini m ulai berlaku  p ad a  tanggal d iundangkan .

Agar setiap orang m engetahuinya, m em erin tahkan  pengundangan  

P e ra tu ran  B upati ini dengan  penem patannya  dalam  B erita D aerah 

K abupaten  K aranganyar.

D itetapkan  di K aranganyar 

pada  tanggal 18 Ju li  2022

BUPATI KARANGANYAR, 

ttd.

JULIYATMONO

D iundangkan  di K aranganyar 
pad a  tanggal 18 Ju li  2022
SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN KARANGANYAR, 

ttd.

SUTARNO

BERITA DAERAH KABUPATEN KARANGANYAR TAHUN 2022 NOMOR 67

Salinan  sesu a i dengan aslinya 

SEKRETARIAT DAERAH 

KABUPATEN KARANGANYAR

Kepala B agian H ukum ,
?S

Xir\—-

•b-0'

METTY FERRISKA R. 

NIP. 197604171999032007



LAMPIRAN
PERATURAN BUPATI KARANGANYAR 
NOM OR 6 7  TAHUN 2 0 2 2  
TENTANG
PEDOMAN PERENCANAAN PENGAWASAN 
BERBASIS RISIKO BAGI APARAT 
PENGAWASAN INTERN PEMERINTAH 
KABUPATEN KARANGANYAR

PEDOMAN PERENCANAAN PENGAWASAN BERBASIS RISIKO 
BAGI APARAT PENGAWASAN INTERN 

PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR

BAB I

PENDAHULUAN

A. L atar B elakang

S ta n d ar Audit In tern  Pem erin tah  Indonesia  (SAIPI) p a rag ra f 3010, 

m ensyara tkan  Pim pinan APIP u n tu k  m enyusun  ren can a  stra teg is dan  

ren can a  kegiatan au d it in te rn  ta h u n a n  dengan p rio ritas pad a  kegiatan 

yang m em punyai Risiko te rb esa r dan  se laras dengan  tu ju a n

organisasi. Hal te rseb u t d im ak su d k an  agar APIP m engelola dan  

m engalokasikan  sum ber daya yang dimiliki secara  efektif u n tu k  area  

yang memiliki Risiko tertinggi yang ak an  berdam pak  p ad a  tu ju a n  

organ isasi (AAIPI, 2013). U n tuk  m em enuhi p ersy ara tan  te rseb u t, APIP 

m em erlukan  seb u ah  p en d ek a tan  sistem atis  d an  te rs tru k tu r  u n tu k  

m em prioritaskan  kegiatan  b e rd asa rk an  Risiko te rb esa r d an  se laras 

dengan  tu ju a n  organisasi Pem erin tah  D aerah. P endekatan  te rseb u t 

d ikenal dengan istilah  P erencanaan  Pengaw asan B erbasis

Risiko (PPBR).

U n tu k  m encapai Level 3, Internal A udit Capability Model 

(IACM) m ensyara tkan  agar APIP m am pu m elakukan  pengaw asan  pada  

keg iatan-keg iatan  yang memiliki Risiko tinggi. Hal ini d a p a t d ilakukan  

apab ila  APIP memiliki p e ren can aan  pengaw asan  yang  b erbasis  pada  

Risiko aud itan . PPBR m engin tegrasikan  p roses p e rencanaan  

pengaw asan  in te rn  ke dalam  proses m anajem en Risiko yang d ibangun  

organisasi, sehingga p e lak san aan  kegiatan  pengaw asan  in te rn  d ap a t 

se laras dengan h a ra p a n  pem angku  kepentingan  dalam  m encapai 

tu ju a n  Pem erintah D aerah.



B. T u juan  dan  M anfaat Pedom an

Pedom an ini d isu su n  dengan tu ju a n  u n tu k  m em berikan  p a n d u an  yang 

lebih rinci bagi APIP (dalam  hal ini In spek to ra t Daerah) dalam  

m eny u su n  ren can a  pengaw asan  baik  pengaw asan  stra teg is  m au p u n  

pengaw asan  tah u n a n . S edangkan  m anfaat yang d ih a rap k an  adalah:

1. APIP m am pu m engin tegrasikan  ren can a  pengaw asannya  dengan 

im plem entasi m anajem en Risiko;

2. APIP m am pu m elaksanakan  pengaw asan  in te rn  dengan  lebih efektif 

d an  efisien m esk ipun  d u k u n g an  sum ber daya APIP te rb a tas; dan

3. APIP m am pu m encapai output pengaw asan  in te rn  yang  b erkua litas  

d an  m em beri nilai tam b ah  (value added) bagi p a ra  pem angku  

kepentingan  (stakeholder) dalam  pengam bilan  ke p u tu sa n  dan  

p e ru m u san  kebijakan.

C. S istem atika P em bahasan

S istem atika dalam  PPBR ini ad a lah  sebagai berikut:

BAB I PENDAHULUAN

Bab ini m em bahas L atar Belakang, T u juan  d an  M anfaat, se rta  

S istem atika Pem bahasan .

BAB II GAMBARAN UMUM PPBR

Bab ini m em bahas ke te rkaitan  PPBR dalam  Grand Design 

Pengaw asan In tern  B erbasis Risiko dengan  kem atangan  MR, 

dan  kapab ilitas APIP se rta  langkah-langkah  PPBR.

BAB III PENILAIAN KEMATANGAN MR

Bab ini m em bahas m em aham i p roses b isn is di 

lingkungan Pem erin tah  D aerah, P en y u su n a n /P e m u ta k h ira n  

Peta A uditan (Audit Universe), Menilai K em atangan MR, 

M enentukan Strategi Pengaw asan dan  Kom posisi Pem bobotan 

A ntara Register Risiko dan  Faktor Pertim bangan  M anajem en. 

BAB IV PERENCANAAN PENGAWASAN

Bab ini m em bahas P enen tuan  Skor Total Risiko Area 

Pengaw asan, Pem eringkatan  Prioritas Area Pengaw asan 1 

(satu) sam pai dengan 5 (lima) ta h u n  d an  Penyam paian  

Inform asi Risiko, U sulan  Kebijakan Pengaw asan d an  U sulan  

Program  Kerja Pengaw asan T ah u n an  kepada 

P im pinan D aerah.



BAB II

GAMBARAN UMUM PERENCANAAN PENGAWASAN 

BERBASIS RISIKO (PPBR)

A. K eterkaitan P erencanaan  Pengaw asan B erbasis Risiko dalam  Grand 

Design Pengaw asan In tern  B erbasis Risiko dengan  K em atangan 

M anajem en Risiko, d an  K apabilitas APIP.

U n tuk  m em enuhi K apabilitas APIP Level 3, sa lah  sa tu  Key Perfomance 

Area  (KPA) elem en 3 (Praktik Profesional) yang wajib te rp en u h i adalah  

APIP m enyusun  p e ren can aan  pengaw asan  yang  b erbasis  Risiko, 

sebagaim ana terliha t p ad a  Tabel 2.1.

Tabel 2.1.  Matriks IACM

\
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iferandan 
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S truktur T&as Kelola 

17 KPA)

U m  15

Oph'odsmg

(SKPAj

APSP diakui
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d&kun organisasi profesi
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dan keaenangan penuh APIP

Proyeksi tenaga/tim  kerja APiP memiliki Perencanaan 
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Jam inan  

menyeluruh atas 

tata kelola, 

manajemen

risiko, dan 

pengendalian

APIP berkontribusi terhadap 
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Strategi audit

m em anfaatkan manajemen 

risiko  o rp n isas i

P e n a b u n g a n  ukuran 

kinerja kualitatif stan 

kuantitatif

Pimpinan APIP mampu 

m em bertkan saran dan 

m empengaruhi A jaran 
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infm sAm tim

flhKPAf
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IfengeMaa» o rp n isas i 

AP!P

Akses penuh terhadap 

informasi organisasi, aset 

dan SDM

identifikasi dan oskm bnen 

SDM yang kompeten

pengarnsan 

hetdasarkan psi«Mta& 

manajemen/jssm&n^u 

kepm tiiw m

Perencanaan kegiatan 

APiP

Hubungan pelaporan telah 

terbangun

t * w l  l

feibbl

M  h&c dan tidak terstruktur, audit terbatas tmtuk ketaatan, atiiptti tergantung pada keahlian orang pada posisi terten tu , tidak m e n e ra k a n  praktik profesional 

secara spesifik selain yang rfitetay&an asosiasi profesional, pendanaan disetujui oleh m anajem en sesuai yang diperlukan, hdak adanya infrastruktur, auditor 

diperlakukan sam a seperti sebagian b tsa r  unit o rp n isaa i, tidak ada kapabilitas yang dibangun, d e h  karena itu  tidak m emiliki area  proses kunci yang spesifik.

Sedangkan posisi PPBR dalam  M atriks Grand Design  yang  m engaitkan  

a n ta ra  tingkat kem atangan  MR, dengan im plem entasi Pengaw asan 

In tern  B erbasis Risiko (PIBR) d an  K apabilitas APIP (IACM) d ap a t d ilihat 

dalam  Tabel 2.2.



T ab e l 2 .2 . M a tr ik s  G rand  D esig n  PIBR y a n g  M e n g a itk a n  A n ta ra  
T im g k a t K e m a ta n g a n  M a n a je m e n  R isiko , K a p a b ili ta s  APIP d a n  

S is te m a tik a  D a lam  J u k la k  PIBR

Level Level dan Karakteristik 

Manajemen Risiko

Level dan Outcome  

Kapabilitas APIP

Strategi

Pengawasan PIBR 

yang dapat 

dilakukan

Ketersediaan Pedoman Sistematika 

dalam Juklak ! 

PIBR

Level 1 r is k  n a iv e :

belum memiliki 

pendekatan formal 

dalam menerapkan 

manajemen risiko

I n i t ia l :

APIP belum dapat 

memberikan jam inan 

atas proses tata Kelola 

sesuai peraturan dan 

mencegah tindak 

penyimpangan

- Fasilitasi 

penerapan MR

• Audit Ketaatan 

{contro l based  

au d iti

- Audit K inerja

(process based  

auditJ

- Perka 24/2013 tentang 

Pedoman Pelaksanaan CSA

- Perdep PKD 4/2019 tentang 

Pengelolaan Risiko Pemda

- Pedoman audit ketaatan 

dan aud it k ine ija  sesuai 

standar

- Bab V poin B 

dan D

- Bab VI poin D 

(audit

ketaatan dan j 

aud it kineija), 

tidak d ia tur 

secara khusus j

Level 2 r is k  a w a m :  

pendekatan 

manajemen risiko yang 

masih sUo

h f r a s t r u d u r e :

APIP mampu 

memberikan keyakinan 

yang memadai bahwa 

proses sesuai dengan 

peraturan, mampu 

mendeteksi terjadinya 

tindak penyimpangan 

dengan menerapkan 

perencanaan 

pengawasan yang 

berbasis prioritas 

manajemen

■ Fasilitasi 

penerapan MR

- Audit Ketaatan 

fe»nriro2 based  

audit)

- Audit K ineija 

{process based  

au d it)

- Perka 24/2013 tentang 

Pedoman Pelaksanaan CSA

- Perdep PKD 4/2019 tentang 

Pengelolaan Risiko Pemda

- Pedoman aud it ketaatan 

dan aud it k ine ija  sesuai 

standar

• Bab V poin D 

- Bab VI poin D, | 

tidak d ia tur 

secara khusus

]
1
i

Level 3 r is k  d e f in e d : 

telah m em iliki 

kebijakan penerapan 

manajemen risiko dan 

dikom unikasikan, 

serta telah

menetapkan kebijakan 

mengenai selera risiko 

organisasi

In te g ra te d :

APIP mampu m enilai 

efisiensi, efektivitas dan 

keekonomisan suatu 

program / kegiatan dan 

mampu memberikan 

konsultasi pada tata 

Kelola, manajemen 

risiko dan pengendalian 

intern  dengan 

Perencanaan 

Pengawasan Berbasis 

Risiko

■ Fasilitasi 

internalisasi MR

- A udit Ketaatan j 

(contro l based  

audit)

■ A udit K ineija 

(process based  

a u d it)

■ Audit efektivitas 

pengendalian 

(rtsfc based  

a u d it)

- Perka 24/2013 tentang 

Pedoman Pelaksanaan CSA

- Perdep PKD 4/2019 tentang 

Pengelolaan Risiko Pemda

- Pedoman Audit K ineija 

Berbasis Risiko

• Pedoman A udit Ketaatan 

Berbasis Risiko

• Pedoman Perencanaan 

Pengawasan Berbasis Risiko

- Bab V’ poin E !

- Bab VI poin E 

(r is k  based  

aud it) dan F 

(perpaduan 

r is k  based  

a u d it dan 

audit 

ketaatan/ 

kineija)

Level 4 r is k  m a n a g e d ; 

telah menggunakan 

pendekatan secara 

menyeluruh (enf erprise  

approacti) dalam 

mengembangkan 

manajemen risiko. 

Organisasi juga telah 

mengkomunikasikan 

| penerapan manajemen 

j ris iko

M a n a g e d :

APIP mampu 

memberikan a s s w m c e  

secara keseluruhan 

atas ta ta  Kelola, 

manajemen ris iko  dan 

pengendalian intern .

■ Fasilitasi sesuai 

kebutuhan 

pengembangan

- Audit Ketaatan 

(contro l based  

audit)

- A udit K ineija 

(process based 

a u d it)

- Audit efektivitas 

pengendalian

(r is k  based  

a u d it)

- Pedoman A udit K ineija 

Berbasis Risiko

• Pedoman A udit Ketaatan 

Berbasis Risiko

• Juk lak Pengawasan Intern 

Berbasis Risiko

- Bab V poin P

- Bab VI poin G



Level Level dan karakte ristik 

Manajemen Risiko

j Level dan Outcom e  

Kapabilitas APIP

Strategi

Pengawasan PIBR 

yang dapat 

dilakukan

Ketersediaan Pedoman Sistematika ) 

dalam Juklak 

PIBR

- Audit 

manajemen 

risiko

keseluruhan 

(r is k

m anagem ent

b a s e d a u d it.

Level 5 r is k  o p t im w d : 

manajemen risiko dan 

pengendalian internal 

telah sepenuhnya 

menyatu pada 

kegiatan operasional 

organisasi

O p tim ia n g :

APIP menjadi agen 

perubahan

■  Fasilitasi sesuai 

permintaan

- A udit Ketaatan 

(con tm l based  

oaditj

- A udit Kinerja

jprocess based  

aud it)

- A udit efektivitas 

pengendalian 

(risk based  

a u d it j

- Audit 

manajemen 

risiko

keseluruhan

{ r is k

m anagem ent

b a s e d a u d iti

- Pedoman A ud it K inerja 

Berbasis Risiko

- Pedoman A udit Ketaatan 

Berbasis Risiko

- Juklak Pengawasan Intern 

Berbasis Risiko

- Bab V' poin F i

- Bab VI poin G

B. L angkah-Langkah PPB R

Dalam  pedom an ini yang d im aksud  dengan PPBR m eliputi T ahap  1 

(Penilaian K em atangan M anajem en Risiko) d an  T ahap  2 

(Perencanaan Pengawasan) dari se lu ru h  p roses PIBR.

L angkah-langkah yang perlu  d ilakukan  APIP dalam  m elaksanakan  

PPBR secara  um um  yaitu:

T ahap  1. Penilaian K em atangan M anajem en Risiko

a. M em aham i proses b isn is di lingkungan  Pem erin tah  

D aerah.

b. M en y u su n /m em u tak h irk an  A udit U niverse/P eta

A uditan.

c. Menilai kem atangan  MR.

d. M enentukan  Strategi Pengaw asan dan  Komposisi 

Pem bobotan A ntara  Register Risiko d an  Faktor 

Pertim bangan M anajem en.

T ahap  2. P erencanaan  Pengaw asan

a. P enen tuan  Skor Total Risiko Area Pengaw asan.

b. Pem eringkatan  Prioritas Area Pengaw asan 1 (satu) 

sam pai dengan  5 (lima) tah u n .

c. Penyam paian Inform asi Risiko, U sulan  Kebijakan 

Pengaw asan dan  U sulan  Program  Kerja Pengaw asan 

T ah u n an  kepada  Pim pinan D aerah.



D ia g ra m  P ro s e s  P e n y u s u n a n  P e re n c a n a a n  
P e n g a w a s a n  B e rb a s is  R isiko



BAB III

PENILAIAN KEMATANGAN MANAJEMEN RISIKO

A. M em aham i Proses B isnis di L ingkungan Pem erin tah  D aerah.

Langkah p ertam a dalam  proses m enilai kem atangan  MR y a itu  APIP 

m em aham i proses b isn is di lingkungan Pem erin tah  D aerah. U ntuk  

m em peroleh pem aham an  a ta s  p roses b isn is P em erin tah  D aerah, 

APIP d ap at m elakukan  keg iatan  pengum pulan  dan  p enelaahan  

dokum en, seperti:

1. D okum en P erencanaan  (RPJM N-RPJM D-Renstra-Renja-RKT- 

APBD-DPA);

2. P e ra tu ran -p e ra tu ran  te rk a it tugas d an  kew ajiban 

Pem erin tah  D aerah;

3. M ekanism e pelaporan  akun tab ilitas ;

4. S tru k tu r  organisasi, ta ta  lak san a  d an  tanggungjaw ab

m asing-m asing  sa tu a n  kerja;

5. Kebijakan Pem erin tah  P rov insi/K abupaten  te rk a it MR;

6. Register Risiko;

7. T em uan hasil au d it ek ste rn a l/in te rn a l, p en g ad u an  m asyarakat, 

k a su s  h u k u m , berita  m edia m assa; dan

8. Inform asi-inform asi lain  yang  berka itan  dengan pencapaian  tu ju a n  

Pem erin tah  D aerah.

P em aham an proses b isn is d iperlukan  u n tu k  m em udahkan

pengkategorian yang d igunakan  APIP dalam  m eny u su n  p e ta  au d itan  

d an  m em astikan  a rea  pengaw asan  yang d im asu k k an  ke dalam  peta  

a u d ita n  m asih  relevan.

B. M enyusun /M em utakh irkan  Audit U niverse/P eta  A uditan 

L angkah-langkah p e n y u su n a n /p e m u ta k h ira n  p e ta  a u d ita n  adalah  

sebagai berikut:

1. Kelom pokkan a rea  pengaw asan

Pengelom pokan a rea  pengaw asan  m em ban tu  APIP dalam  

m engidentifikasi d an  m em perbandingkan  p rio ritas pengaw asan. 

Pengelom pokan d ap a t d ilakukan  sebagai berikut:

a. be rd asa rk an  tu ju an . Contoh: Area pengaw asan  ad a lah  se lu ruh  

sa sa ran /p ro g ram  p rio ritas dalam  RPJMD;

b. be rd asa rk an  risk oumer. Contoh: Area pengaw asan  ada lah  

Risiko kepala daerah , Risiko pe jabat eselon 2 a ta u  Risiko 

pejabat eselon 3 d an  4;



b. b e rd asa rk an  sa tu a n  kerja. Contoh: Area pengaw asan  adalah  

sa tu a n  kerja  tingkat O PD /K ecam atan /B U M D /L ainnya a ta u  

sa tu an  kerja  tingkat D esa /P uskesm as/S eko lah /U P T D ; dan

c. b e rd asa rk an  proses. Contoh: Area pengaw asan  ad a lah  proses 

pengelolaan SDM, proses pengelolaan BMD, dan  sebagainya.

2. K um pulkan d a ta  relevan m asing-m asing  kelom pok 

a rea  pengaw asan.

3. Inventarisasi inform asi tam b ah an  te rka it a rea  pengaw asan , sebagai 

contoh inform asi te rka it anggaran  dan  a tensi m asy arak a t baik  di 

m edia sosial m au p u n  m edia m assa  (elektronik d a n /a ta u  cetak), 

tem u an  dan  tin d ak  lan ju tnya, potensi fra u d  d an  k a su s  h u k u m  serta  

inform asi inform asi lainnya.

Peta A uditan d isu su n  p ertam a kali pad a  ta h u n  yang sam a dengan  sa a t 

Pem erin tah  D aerah m en y u su n  RPJMD dan  Register Risiko stra teg is 

Pem erin tah  D aerah. Peta A uditan ak an  d im u tak h irk an  setiap  ta h u n  

u n tu k  m em astikan  Peta A uditan m asih  relevan. C ontoh k e rta s  kerja 

p en y u su n an  Peta A uditan d isa jikan  p ad a  Lam piran 1 Peta A uditan 

(Audit Universe).

C. Menilai K em atangan M anajem en Risiko

Setelah m en y u su n /m e m u ta k h irk a n  Peta A uditan, APIP m enilai 

kem atangan  MR sa tu a n  kerja  (O P D /K ecam atan /B U M D /S atuan  kerja  

Lain) dengan langkah-langkah  sebagai berikut:

1. L akukan d iskusi u n tu k  m em peroleh gam baran  m engenai 

pem aham an  p im pinan  dan  m anajem en te rh ad ap  kem atangan  MR. 

Auditor perlu  berd iskusi dengan p im pinan sa tu a n  kerja  dan  p ara  

pengelola Risiko u n tu k  m engetahui pem aham an  p im pinan  dan  

ja ja ra n  m anajem en m engenai m a tu rita s  MR; a p a  yang su d ah  

d ilakukan  organ isasi u n tu k  m eningkatkan  kem atangan  MR; 

ap ak ah  pengelola Risiko m erasa  yakin  bahw a Register Risiko 

su d ah  m enyeluruh; dan  ap ak ah  p im pinan  d an  ja ja ra n  m anajem en 

te lah  m enyadari tanggung  jaw abnya  u n tu k  m engidentifikasi, 

m enilai, m enangani se rta  m em onitor kerangka kerja  M R dan  

respons pada  Risiko. D iskusi d ap a t d ilakukan  secara  langsung  

(bertem u fisik) m au p u n  m elalui m edia (telepon, daring, 

d an  sebagainya).



2. D apatkan  dokum en te rk a it MR

U ntuk  m endukung  inform asi dari hasil d iskusi, au d ito r perlu  

m em peroleh dokum en yang relevan dengan  penila ian  kem atangan  

MR. D okum en-dokum en te rseb u t m eliputi dokum en  yang 

m en u n ju k k an  berbagai inform asi yang te rka it dengan  MR, seperti 

tu ju a n  organisasi, bagaim ana Risiko d ianalisis dari sisi dam pak  

m au p u n  keterjad ian , p roses penilaian  Risiko, se lera  Risiko 

organisasi, bagaim ana m anajem en m em pertim bangkan  dan  

m em andang  Risiko dalam  p en en tu an  k e p u tu san , d an  Register 

Risiko.

Alat u k u r  yang d igunakan  u n tu k  m enilai kem atan g an  MR, ak an  

d ia tu r  dalam  pedom an terp isah .

3. M elakukan evaluasi Register Risiko

U ntuk  sa tu a n  kerja  yang belum  pernah d ilak u k an  penilaian 

kem atangan  MR a ta u  sa tu a n  kerja  yang kem atan g an  MR-nya 

m asih  berada  pada  Level 1, 2, d an  3, APIP h a ru s  m em astikan  bahw a 

sem ua Risiko telah  diidentifikasi, penilaian  dam pak  d an  keterjad ian  

te lah  d ilakukan  dengan  m em adai, dan  pengendalian  yang m em adai 

te lah  d iterapkan . U n tuk  itu  APIP perlu  m elakukan  evaluasi Register 

Risiko d an  RTP yang telah  ada. A dapun langkah-langkah  dalam  

evaluasi Register Risiko d an  RTP ad a lah  sebagai berikut:

a. d ap a tk an  keb ijakan  m anajem en Risiko yang  berlaku  pada  

Pem erintah D aerah;

b. d ap a tk an  dokum en p e ren can aan  te rka it tu ju a n  Pem erin tah  

D aerah sam pai dengan  tu ju a n  a rea  pengaw asan  (RPJMD- 

Renstra-RKPD-Renja-DPA);

c. d ap a tk an  dokum en Register Risiko te rb a ru  yang 

su d ah  d im utakh irkan ;

d. d ap a tk an  inform asi-inform asi te rka it p roses b isn is  organisasi

dan  d a ta -d a ta  h isto ris seperti: hasil au d it sebelum nya, laporan  

capaian  k inerja  o rganisasi, ke jad ian-kejad ian  pen ting  yang 

pernah dialam i organisasi, dan  inform asi-inform asi

pen ting /k red ibel lainnya yang d ap a t d ijad ikan  ru jukan ;

e. lakukan  analisis a ta s  ke tepa tan  p en etap an  konteks, baik

tingkat stra teg is Pem erin tah  D aerah, tingkat stra teg is OPD 

m au p u n  tingkat operasional OPD, te rm asu k  m enguji

kese la rasan  p en etap an  Risiko, ap ak ah  Risiko yang  d ite tapkan  

telah se laras dengan  kon teks tu ju a n  d an  sa sa ra n  stra teg is 

Pem erintah D aerah (RPJM D-Renstra);



f. lakukan  evaluasi ke tepa tan  p e ru m u san  Risiko a p ak ah  Risiko 

yang teridentifikasi te lah  m enetapkan  apa, di m ana , kapan , 

m engapa, dan  bagaim ana se su a tu  d a p a t terjad i (4W 1 H), 

sehingga berpotensi berdam pak  negatif te rh ad ap  pencapaian  

tu juan . Pastikan  bahw a Risiko b u k an lah  negasi tu ju a n  

(m em balik tu juan);

g. lakukan  evaluasi a p ak ah  penyebab terjad inya  Risiko telah  

m encerm inkan  penyebab hakiki (root cause), sehingga 

pengendalian  Risiko d a p a t langsung  "m enghilangkan ak ar 

penyebab Risiko. Akar penyebab terjad inya  Risiko b iasanya  

m engarah  pada  ku ran g n y a  sum ber daya 5M [Mari, Money, 

Machine, Method, Material) ;

h. lakukan  analisis a p ak ah  p enetapan  tingkat terjad inya Risiko 

(probabilitas) d an  dam pak  terjad inya Risiko te lah  sesua i dengan 

d a ta -d a ta  h isto ris dan  pem bandingan  (benchm arking) kondisi 

se ru p a  di tem pat lain  se rta  inform asi-inform asi pen tin g /k red ib e l 

lainnya yang d ap a t d ijad ikan  ru ju k an . B andingkan  tingkat 

kem ungkinan  terjad inya Risiko dan  dam pak  terjad inya  Risiko 

pada  Register Risiko dengan  k riteria  yang  te rd a p a t pada  

kebijakan MR Pem erin tah  D aerah;

i. lakukan  analisis a p ak ah  pengendalian  yang d iren can ak an  

m am pu "m enghilangkan /m engurang i penyebab terjad inya 

Risiko yang d a p a t m en u ru n k a n  tingkat terjad inya Risiko 

(probabilitas) d a n /a ta u  dam pak  terjad inya Risiko;

j. lakukan  w aw ancara  d an  konfirm asi u n tu k  m em astikan  

pengujian a ta s  ta h a p an  identifikasi Risiko, m ulai dari 

prosesnya, a p ak ah  te lah  m elibatkan  p ihak  yang m em ang 

m em aham i Risiko, a p ak ah  Risiko telah  diidentifikasi m ulai dari 

m enganalisis tu ju a n , identifikasi k eg ia tan /p ro g ram  u n tu k  

m encapai tu ju an , se rta  m engidentifikasi Risiko yang  m elekat 

pada  setiap  k eg ia tan /p ro g ram  yang m engham bat pencapaian  

tu ju a n  tersebu t. A pakah p enetapan  Risiko operasional OPD, 

Risiko stra teg is OPD d an  Risiko stra teg is P em erin tah  D aerah 

telah  tepat, a p ak ah  m asih  ad a  Risiko k u n c i/u ta m a /s ig n if ik a n  

yang belum  diidentifikasi oleh m anajem en;

k. lakukan  klarifikasi te rh ad ap  kejad ian-kejad ian  pen ting  yang 

terjadi se telah  tanggal p e ru m u san  Register Risiko sam pai 

dengan sa a t evaluasi keanda lan  Register Risiko yang memiliki 

pengaruh  te rh ad ap  pencapaian  tu ju a n  o rgan isasi, te rm asu k  

Risiko yang ja ra n g  terjad i n am u n  dam paknya  san g a t besar, 

bagaim ana m anajem en m em antaunya; dan



1. lakukan  p em b ah asan  hasil evaluasi dengan  sa tu a n  kerja  

pemilik Risiko. D iperlukan p ro sedu r agar au d ito r d ap a t 

m enyam paikan  p e rm a sa la h a n /isu  yang d item ukan  dan  

p rosedur u n tu k  m em peroleh p e rse tu ju an  m anajem en u n tu k  

m em utakh irkan  Register Risiko. Dalam  bertindak , aud ito r 

h a ru s  m enegakkan  prinsip  d a sa r  bahw a m anajem en lah  yang 

bertanggung jaw ab  u n tu k  m engelola Risiko. Register Risiko hasil 

evaluasi perlu  d ivalidasi/d ise tu ju i oleh p ihak  yang  berw enang 

sesuai tingkat R isikonya (pim pinan-pim pinan sa tu a n  kerja  

terkait, d an  apab ila  Risiko stra teg is Pem erin tah  D aerah  

divalidasi oleh Kepala Daerah).

J ik a  pada  sa a t p e n y u su n an  Register Risiko d an  RTP te lah  difasilitasi 

oleh APIP a ta u  p ihak  berkom peten  lainnya, d an  jed a  w ak tu  a n ta ra  

p e n y u su n an  Register Risiko dan  evaluasi Register Risiko tidak  

terla lu  ja u h , au d ito r tidak  perlu  m elakukan  evaluasi Register Risiko 

d an  RTP secara  m endalam . A uditor cukup  m elakukan  scann ing  

ap ak ah  te rd ap a t ha l-ha l yang perlu  m enjadi perha tian .

Contoh k e rta s  kerja  hasil evaluasi Register Risiko d a p a t d ilihat pada  

Lam piran 2 E valuasi Register Risiko.

M enyim pulkan tingkat kem atangan  MR

A uditor m enggunakan  inform asi dari hasil d iskusi d an  pem aham an  

dokum en u n tu k  m enilai d an  m enyim pulkan tingkat m a tu rita s  MR 

sa tu a n  kerja. A uditor m enyim pulkan tingkat m a tu rita s  MR ke dalam  

5 tingkatan  yaitu: risk naive ; risk aw are ; risk de fined ; risk managed; 

a ta u  risk enabled  dengan  m em perha tikan  k arak teris tik

sebagaim ana d itu n ju k k an  p ad a  Tabel 3.2.

T abe l 3 .2  K a ra k te r is t ik  K e m a ta n g a n  MR S e tia p  Level

No Level
K e m a tan g a n

K a ra k te r is tik

1 R isk  naive 
(Level 1)

O rganisasi dengan  tingka t kem atan g an  
m anajem en  Risiko risk naive  belum  
m em iliki p en d ek a tan  form al dalam  
m enerapkan  m anajem en  Risiko.

2 R isk aivare  
(Level 2)

O rganisasi dengan  tingka t kem atan g an  
m anajem en Risiko risk aivare  m em iliki 
k a rak te ris tik  p en d ek a tan  m anajem en  
yang m asih  silo.

3 R isk  defined  
(Level 3)

O rganisasi yang risk  defined te lah  
m em iliki stra teg i d an  keb ijakan  te rk a it 
m anajem en  Risiko se rta  te lah  
d ikom unikasikan , d iim p lem en tasikan  
dan  m anajem en  o rgan isasi ju g a  telah  
m ene tapkan  selera Risiko.

4 R isk  m anage  
(Level 4)

O rganisasi dengan  s ta tu s  risk  m anaged  
telah  m enggunakan  p en d ek a tan  
m enyelu ruh  (enterprise approach) dalam  
m engem bangkan  m anajem en  Risiko. 
O rganisasi ju g a  telah  
m engkom unikasikan  p en erap an  
m anejem en Risiko.



R isk enabled  O rganisasi dengan  tingka t kem atangan  
(Level 5) m anajem en Risiko risk optim ized

m em iliki k a rak te ris tik  u ta m a  ya itu  
m anajem en Risiko d an  pengendalian  
in te rnal te lah  sep en u h n y a  m enyatu  
p ad a  kegiatan  operasional organ isasi.

Sebagai langkah  awal penerapan  PPBR, dalam  penilaian 

kem atangan  MR, APIP d a p a t m engadopsi Skor M atu ritas SPIP

sa tu a n  kerja  yang b e rsan g k u tan .

Skor m atu rita s  SPIP yang d igunakan  ad a lah  skor m a tu rita s  SPIP 

secara  m enyelu ruh  (kelima u nsu r) b u k an  hanya  pad a  elem en 2 yang 

te rka it dengan  penilaian Risiko. N am un, apab ila  sa tu a n  kerja  belum  

memiliki skor m a tu rita s  SPIP, APIP d ap a t m enggunakan  skor

m atu rita s  SPIP Pem erin tah  D aerah.

H ubungan  tingkat kem atangan  m a tu rita s  SPIP dengan  tingkat 

kem atangan  MR tergam bar sebagai berikut.

T abe l 3 .3 . Level M a tu r i ta s  SPIP D ih u b u n g k a n  D e n g a n  Level

K e m a ta n g a n  M a n a je m e n  R isiko

Level
SPIP

M a tu rita s
SPIP

S kor K e m atan g a n
MR

Level
MR

0 Belum  ada 0<skor<1 - -

1 R intisan l<skor<2 R isk  naive 1
2 B erkem bang 2<skor<3 R isk  aw are 2
3 Terdefinisi 3^skor<4 R isk  defined 3
4 Terkelola 4<skor<5 R isk  m anage 4
5 O ptim um 5 R isk  enabled 5

D. M enentukan  S trategi Pengaw asan d an  Komposisi Pem bobotan 

A ntara  Register Risiko d an  Faktor Pertim bangan M anajem en.

Setelah  APIP m endapat kesim pulan  tingkat kem atangan  m anajem en 

Risiko organisasi a ta u  sa tu a n  kerja, m aka  APIP m en en tu k an  (1) 

stra teg i pengaw asan (overall audit stra tegy) dan  (2) kom posisi penilaian 

a n ta ra  Register Risiko d an  faktor pertim bangan  m anajem en.

1. Strategi Pengaw asan

Strategi pengaw asan  in te rn  berbasis Risiko d ibedakan  m enjadi tiga 

kelom pok, yaitu:

a. S a tu an  Kerja (O P D /K ecam atan /B U M D /S atuan  Kerja Lain) 

dengan kem atangan  MR ren d ah  (Level 1 d an  Level 2).

Metode pengaw asan  yang d ap a t d ite rap k an  adalah  

a ssu ran ce  dengan  p en d ek a tan  control based  a ta u  process  

based, d an  m elakukan  fasilitasi bagaim ana m enerapkan  M R 

u n tu k  m endorong perbaikan  govem ance, risk  d an  control 

sa tu an  kerja  d an  organisasi.



b. S a tu an  kerja  dengan  kem atangan  m anajem en  Risiko 

sedang (Level 3).

Metode pengaw asan  yang  d ap a t d ite rapkan  ad a lah  assurance  

control based  d an  process based  d an  risk-based auditing  

(pengaw asan berbasis Risiko) u n tu k  perba ikan  efektivitas 

pengendalian. Fasilitasi m asih  d iperlukan  u tam an y a  u n tu k  

m endorong in te rnalisasi MR dalam  proses bisnis.

c. S a tu an  kerja  dengan m atu rita s  m anajem en Risiko 

tinggi (Level 4 d an  5).

Metode pengaw asan  yang  d ite rapkan  ad a lah  pengaw asan  a ta s  

efektivitas MR secara  k e se lu ru h an  (risk-m anagem ent based  

auditing) d an  risk-based  se rta  m asih  d im ungk inkan  u n tu k  

m elaksanakan  control based  d an  process based.

Sedangkan fasilitasi d ilakukan  sesua i dengan  k eb u tu h an .

T ab e l 3 .4  P e re n c a n a a n  S tra te g i P e n g a w a s a n  

(O verall A u d it  S tra te g y )

Level MR Jen is Pengawasan
A s s u ra n c e C o n s u ltin g

Level 1 - Control B a sed  A udit
- Process B a sed  Audi

Fasilitasi p en erap an  
M R se su a i keb ijakan  
M R Pem da yang  
m engacu  Perdep 
BPKP 4 T ah u n  2019.

Level 2

Level 3 - Control B a sed  A udit
- Process B a sed  audit
- R isk  B a sed  A udit

Fasilitasi dalam  
ran g k a  in te rna lisasi 
MR dalam  p roses 
b isnis.

Level 4 - Control B a sed  A udit
- Process B a sed  audit
- R isk  B ased  A udit
- R isk  M anagem ent 

B a sed  A udit

Fasilitasi d ilakukan  
sesu a i k e b u tu h a n .Level 5

2. Komposisi penila ian  a n ta ra  Register Risiko d an  faktor 

pertim bangan  m anajem en.

P enetapan  kom posisi besarnya pertim bangan  m anajem en  (Faktor 

Risiko) dalam  p e n en tu an  a rea  pengaw asan  berband ing  terbalik  

dengan nilai kem atangan  MR. Ketika kem atangan  MR su d ah  

sem akin  m atang, m aka  bobot penggunaan  Register Risiko d an  RTP 

ak an  sem akin m eningkat se rta  bobot pertim bangan  M anajem en 

sem akin  berkurang . P enetapan  kom posisi te rse b u t d ia tu r  m elalui 

kebijakan In sp ek tu r (Pedom an PPBR) se te lah  m en d ap a t m asu k an  

dari P im pinan D aerah. D alam  hal ini, APIP san g a t d isa ran k an  

u n tu k  m endorong penerapan  MR dengan m enggunakan  Register 

Risiko su a tu  a rea  pengaw asan dengan m engevaluasi dan  

m engin tegrasikan  dengan  s tra te g i/re n ca n a  pengaw asan  APIP.



Contoh penerapan:

a. J ik a  tingkat kem atangan  MR ren d ah  (Level 1 d an  Level 2), 

m aka RR setelah  dievaluasi oleh API P bobot RR yang d ite tapkan  

adalah  40% d an  bobot faktor-faktor pertim bangan  m anajem en 

sebesar 60%;

b. J ik a  tingkat kem atangan  M R telah  m encapai Level 3, m aka  RR 

setelah dievaluasi oleh APIP d iberikan  bobot 70% dan  bobot 

faktor-faktor pertim bangan  m anajem en 30%;

c. J ik a  tingkat kem atangan  M R tinggi (Level 4 d an  5), m aka 

RR m anajem en OPD d ap a t d iandalkan  sehingga bobot RR yang 

d ite tapkan  adalah  90% dan  bobot faktor-faktor pertim bangan  

m anajem en sam a dengan 10%; dan

d. Pada kondisi su a tu  a rea  pengaw asan  belum  m enerapkan  

m anajem en Risiko, belum  memiliki Register Risiko, APIP 

m enggunakan  se lu ru h n y a  (100%) faktor-faktor pertim bangan  

m anajem en (Faktor Risiko).

C ontoh k e rta s  kerja  sim pulan  kem atangan  MR dan  pem bobotan

Register Risiko d isa jikan  pad a  Lam piran 3 K em atangan MR

d an  pem bobotan Register Risiko.



BAB IV

PERENCANAAN PENGAWASAN

A. P enen tuan  Skor Total Risiko Area Pengaw asan

Dalam  m enen tukan  skor total Risiko a rea  pengaw asan , APIP 

m em pertim bangkan  sum ber inform asi ya itu  (1) Risiko Inheren t 

(inherent risk) dalam  Register Risiko dan  (2) fak tor-faktor pertim bangan  

m anajem en (faktor Risiko). Contoh p en en tu an  skor to tal Risiko a rea  

pengaw asan sebagaim ana Tabel 4.1.

T abe l 4 .1  C o n to h  P e n e n tu a n  S k o r T o ta l R isiko  
A rea  P e n g a w a s a n

MO AREA PENGAWASAN Faktor Pertl pan Manajemen Total
(AUDITABLE UNIT) Nilai Skala Bobot FR 1 1FR 2 j FS 3 1FR 4 FR 5 Skala oOOOt Riaiko

' (D (21 f (31 ’ (41 (5) (6) (7) ’ (8) '  («I
1 Area Pengawasan 1 11 3 40% 4 2 T 4 ’ 4 2.9 60% 2.9

2 Area Pengawasan 2 10 2 70% 2 2 i 3 3 2.1 30% 2.0

3 Area Pengawasan 3 16 4 40% 5 3 3 4 4 3.8 60% 3.9

4 Area Pengawasan 4 18 4 70% 4 4 4 5 4 4.15 30% 4.0

K eterangan:

(1) Nomor u ru t.
(2) N am a area  pengaw asan.
(3) Nilai inherent risk  yang  te rd ap a t pada  Register Risiko.
(4) Skala  dari Nilai Inherent risk  (dapat d ilihat p ad a  Tabel 4.3).
(5) Bobot Nilai inherent risk  b e rd asa rk an  tingkat kem atangan  MR.
(6) P erh itungan  skala  F ak to r-F ak to r Pertim bangan M anajem en (dapat 

d ilihat pada  tabel 4.3).
(7) Skala gabungan  dari Fak tor-Faktor Pertim bangan M anajem en.
(8) Bobot Nilai Fak tor-Faktor Pertim bangan M anajem en b e rd asa rk an  

tingkat kem atangan  MR.
(9) Total Risiko ya itu  pen jum lahan  a n ta ra  ska la  inherent risk  d an  

ska la  Faktor-Faktor Pertim bangan M anajem en yang  te lah  d ikalikan  

bobotnya m asing-m asing.

1. Pertim bangan Inherent R isk  Dalam  Register Risiko.

APIP d ap a t m enggunakan  in h eren t risk  b e rd a sa rk an  hasil penilaian  

Risiko dalam  Register Risiko apab ila  skor kem atangan  MR 

organisasi be rada  pad a  Level 4 a ta u  5. T erhadap  organisasi 

dengan  tingkat kem atangan  m anajem en Risiko di baw ah Level 4, 

APIP terlebih d a h u lu  m engevaluasi Register Risiko sebelum  nilai 

in h eren t risk  d igunakan  dalam  p e ren can aan  pengaw asan  

sebagaim ana d ije laskan  pad a  Bab III. H ubungan  tingkat 

kem atangan  MR dengan  penggunaan  skor in h eren t risk  u n tu k  

m en en tu k an  skor to tal Risiko a rea  pengaw asan  d isa jikan  pada  

G am bar 4.1.



G a m b a r  4 .1 .  T in g k a t  K e m a t a n g a n  M a n a je m e n
R is ik o  d a n  P e n g g u n a a n  R e g is te r  R is ik o

Level 4/5 Belum ada Mft

Reliabk

j Level 1/2/3

1

RR dan 
Pen§e«#8#aH

TOTAL RISIKO

i M crttas i%fl§8wasasrtj

I FASILITAS! \ 

j Identifikasi Risiko ] 

_ J  Anal is.s Risiko j
j feftoferftiitiko : j

Angkat Ris-ko J
____  y

Tidak
Reiiable

D alam  rangka  m en en tu k an  skor to tal Risiko a rea  pengaw asan, 

apab ila  dalam  sa tu  a rea  pengaw asan  te rd a p a t lebih dari s a tu  Risiko 

teridentifikasi, APIP perlu  m enggabungkan  (komposit) nilai Risiko 

a rea  pengaw asan te rsebu t. Hal ini perlu  d ilakukan  agar nilai Risiko 

m asing-m asing  a rea  pengaw asan  d ap a t d iperband ingkan . C ara 

yang  d ap a t d ilakukan  APIP u n tu k  m enggabungkan  nilai Risiko 

adalah  dengan  m engkalikan  R a ta -ra ta  Level K em ungkinan (RLK) 

d an  R a ta -ra ta  Level D am pak (RLD) dari se lu ru h  Risiko 

teridentifikasi dalam  area  pengaw asan  tersebu t.

T abe l 4 .2  C o n to h  P e rh i tu n g a n  N ilai R isiko  K o m p o sit
A rea  P e n g a w a s a n

No Area
Pengawas

an

Daftar
Risiko

Level
Damp

ak

Level 
Ke mu 
ngkin 

an

Besar
an

Risiko

RLD RLK Nilai
Risiko

Komposit

1. A rea R isiko  1 4 3 12 4 ,3 3 2 ,6 7 1 1 ,6 9
P e n g a w a s R isiko  2 5 2 10
a n  1 R isiko  3 4 3 12

2. A rea R isiko  1 2 5 10 2 ,3 3 4 ,3 3 10 ,09
P e n g a w a s R isiko  2 3 3 9
a n  2 R isiko  3 2 5 10

3. A rea
P e n g a w a s  
a n  3

R isiko  1 3 5 15 3 ,0 0 5 ,0 0 1 5 ,0 0



4. A rea R isiko  1 5 3 15 4 ,5 4 ,0 0 1 8 ,0 0
P e n g a w a s  
a n  4

R isiko  2 4 5 20

2. Faktor-faktor Pertim bangan  M anajem en (Faktor Risiko).

Di sam ping inherent risk  p ad a  a rea  pengaw asan, u n tu k  m enam pung  

adanya  p e rm in taan -perm in taan  yang m eru p ak an  prioritas 

m anajem en se rta  k e b u tu h a n  APIP seperti pengalam an, kem am puan  

SDM dan  lain-lain , APIP d ap a t m enggunakan  faktor Risiko u n tu k  

m enyeleksi a rea  pengaw asan  yang ak an  m enjadi objek pengaw asan. 

APIP d ap a t m enggunakan  faktor Risiko yang sesua i dengan  kondisi 

d an  k e b u tu h a n  dari APIP.

APIP d ap a t m engem bangkan faktor Risiko yang tep a t u n tu k  area  

pengaw asan di Pem erin tah  D aerah  b e rd asa rk an  ciri-ciri operasinya. 

Inform asi yang d igunakan  aud ito r u n tu k  m en en tu k an  faktor Risiko 

d ap a t diperoleh dari beragam  sum ber yang bervariasi, m isalnya dari 

pengam atan  a ta s  hasil au d it sebelum nya a ta u  dari hasil 

konsu ltasinya  dengan  Kepala D aerah /K om ite  Pengaw asan 

M anajem en (M anagem ent Oversight). Agar penggunaannya

konsisten , faktor Risiko dan  kriteria  pen ila iannya h a ru s  d ibakukan  

dalam  su a tu  dafta r k rite ria  penilaian. A uditor in te rn  d ian ju rk an  

m enggunakan  faktor Risiko sejum lah 5 sam pai dengan  7 faktor 

Risiko (AAIPI, 2018).

B erikut beberapa  contoh  faktor Risiko yang d a p a t d igunakan  oleh 

APIP u n tu k  m enilai Risiko su a tu  a rea  pengaw asan  a n ta ra  lain:

a. Anggaran

Sem akin tinggi anggaran  dalam  su a tu  a rea  pengaw asan , m aka 

akan  sem akin  tinggi pu la  skor u n tu k  m enjadi objek 

pengaw asan.

b. K eterkaitan program  dengan  sektor unggu lan  daerah  

dan  RPJMN

Jik a  su a tu  a rea  pengaw asan  te rm asu k  dalam  sek to r unggu lan  

Pem erintah D aerah  m aka  a rea  pengaw asan  te rse b u t p a tu t 

m enjadi prio ritas dalam  kegiatan  pengaw asan. Selain itu , 

penilaian a ta s  ke te rkaitan  program  dalam  RPJMD dengan 

tu ju a n / sa sa ra n  RPJMN d igunakan  u n tu k  m elihat seberapa  

besar kon tribusi program  dalam  RPJMD m endukung  

pencapaian  tu ju a n  nasional. J ik a  ind ikato r k inerja  program  

dalam  RPJMD m endu k u n g  RPJMN, m aka  a rea  pengaw asan  

te rseb u t perlu  d ip rio ritaskan  dalam  kegiatan  pengaw asan.



c. T em uan dan  tin d ak  lan ju tnya, se rta  potensi fra u d  d an  

k a su s  h u k u m

T em uan aud ito r eksternal dan  in ternal a ta s  program  dan  

persen tase  tin d ak  lan ju t, potensi fraud , se rta  k a su s  h u k u m  

d ap a t d ijad ikan  pertim bangan  dalam  m en en tu k an  p rio ritas 

pengaw asan. Sem akin tinggi skor su a tu  p rogram  te rh ad ap  

faktor pertim bangan  m anajem en te rseb u t m eru p ak an  indikasi 

bahw a m anajem en Risiko program  belum  berja lan  dengan  baik.

d. Isu  terkini te rka it program

Isu  terkini yang berka itan  dengan program  d a p a t d ijad ikan  

pertim bangan  dalam  m en en tu k an  prio ritas pengaw asan. Isu 

terkini te rseb u t m encakup  adanya  so ro tan  m asyaraka t, adanya  

isu  nasional, adanya  ke terkaitan  program  te rh ad ap  layanan  

publik, d an  ap ak ah  program  m em pengaruh i h a ja t h idup  

orang banyak.

e. P e r t im b a n g a n  la in  d a n  p e rm in ta a n  o leh  s ta k e h o ld e r s  

Pertim bangan lain  yang  d igunakan  u n tu k  pem eringkatan  

program  yang m enjadi prio ritas pengaw asan  d a p a t b e ru p a  

kem am puan  APIP dalam  m elaksanakan  p en u g asan  d an  jan g k a  

w aktu  te rak h ir d ilakukannya  kegiatan  pengaw asan  pad a  

program  tersebu t.

Fak tor Risiko h a ru s  d iberikan  nilai dan  bobot u n tu k  m em bedakan  

tinggi rendahnya  Risiko a rea  pengaw asan. Salah  sa tu  m etode 

sed erh an a  adalah  dengan  penggunaan  skala  interval 5 (lima) ya itu  

skor 5 (lima) m eru p ak an  b a ta s  tertinggi d an  skor 1 (satu) ad a lah  

skor terendah . Agar penerapannya  konsisten , APIP sebaiknya 

m em bakukan  angka faktor Risiko ke dalam  tabel yang m udah  

dipaham i.

C ara  p en y u su n an  yang u m u m  d ilakukan  ad a lah  pengum pulan  

inform asi ten tan g  kelom pok area  pengaw asan  dan  

m enginventarisasi a tr ib u t yang d ap a t d igunakan  sebagai faktor 

Risiko. Sebagai contoh, APIP d ap a t m enggunakan  faktor Risiko pada  

Tabel 4.3 u n tu k  m ene tapkan  nilai d an  bobot faktor Risiko u n tu k  

a rea  pengaw asan sa sa ra n /p ro g ra m  prio ritas dalam  RPJMD. 

Sedangkan u n tu k  kelom pok a rea  pengaw asan  desa, APIP d ap a t 

langsung  m enggunakan  12 (dua belas) faktor Risiko yang ad a  dalam  

Sistem  Pengaw asan K euangan D esa (Sisw askeudes).

C ontoh k ertas  kerja  p e rh itungan  faktor Risiko u n tu k  a rea  

pengaw asan sa sa ra n /p ro g ra m  prio ritas dalam  RPJMD d a p a t d ilihat 

p ad a  Lam piran 4, L am piran 5, L am piran 6 d an  L am piran 7.



Dalam  m en en tu k an  p rio ritas a rea  pengaw asan, te rd a p a t hal yang 

perlu  m enjadi p e rh a tian  bagi APIP ya itu  "Perm intaan dari 

stakeholder  yang terkait". Apabila te rd ap a t a rea  pengaw asan  yang 

m enjadi pe rha tian  stakeholder  dan  APIP d im in ta  u n tu k  m elakukan  

pengaw asan a ta s  a rea  pengaw asan  te rseb u t, m ak a  APIP wajib 

m em asukkan  a rea  pengaw asan  te rseb u t dalam  ren can a  

pengaw asan tan p a  m em pertim bangkan  nilai Risiko. Sebagai 

contoh: Kepala D aerah  m em inta  APIP m elakukan  au d it a ta s  

Program  Peningkatan  Pelayanan Publik B idang Perizinan, m aka 

APIP wajib m em asu k k an  ren can a  pengaw asan  a ta s  a rea  

pengaw asan te rseb u t ke dalam  PKPT, w alaupun  nilai Risikonya 

rendah .



T a b e l  4 .3 .  F a k t o r - f a k t o r  P e r t im b a n g a n  M a n a je m e n  ( F a k to r  R is ik o ) U n t u k  K e lo m p o k

No. INDIKATOR SKALA

l 2 3 4 5
Nilai Risiko Inheren 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25

1 % Anggaran 

(Bobot* 25%)

Perbandingan anggaran 

Program terhadap anggaran 

Beianja Langsung APBD <2%

Perbandingan anggaran Program 

terhadap anggaran Belanja

Langsung APBD <5%

Perbandingan anggaran Program 

terhadap anggaran Belanja 

Langsung APBD «10%

Perhandngan anggaran Program 

terhadap anggaran Belanja 

Langsung APBD <15%

Perbandrtgan anggaran 

Program terhadap anggaran 

Belanja Langsung APBD 2:15%

2 Program termasuk dalam sektor 

unggulan daerah dan mendukung 

RPJMN/RPJMD 

(Bobot * 25%)

Program:
- Tidak Terkait langsung 

tujuan/sasaran RPJMD 

-Tidak Mendukung RRIMN

Program:
-Terkait langsung 

tujuan/sasaran RPJMD 

-Tidak Mendukung RRIMN

Prog’am :
-Terkait langsung 

tujuan/sasaran RPJMD 

-Mendukung RRIMN

Projyam:
-Terkait langsung 

tujuan/sasaran RPJMD 

-Termasuk sektor ungptlan 

daerah
.Tirtntr M rndnlnm s RRIMN

Program:
-Terkait langsung 

tujuan/sasaran RPJMD 

-Mendukung RPJMN

unggulan daerah unggulan daerah unggulan daerah daerah

Signifikan® Satker dalam 

mencapai tujuan RPJMD (untuk 

Area Pengawasan Kelompok 

Satker/OPD)

indikator Kinerja Satker 

terhadap Total Indikator 

Kinerja Pemda 52%

Indikator Wnetja Satker 

terhadap Total Indikator Kinerja 

Pemda £5%

Indikator Kinerja Satker 

terhadap Total Indikator Kinerja 

Pemda 510%

Indkator Kinerja Satker terhadap 

Total Indkator Kinerja Pemda 

S15%

Indkator Kinerja Satker 

terhadapTotal Indkator Kinerja 

Pemda »15%

3 Temuan dan tindak lanjut, Potensi 

ftaud, Kasus hukum terkait 

Program/ Satke r/ OPD/Are a 

Pengawasan 

(Betet* 20%)

Jika tidak ada kondisi: 

-Penyelesaian atas temuan 

auditor internal 5 95% 

-Penyelesaian atas temuan 

audtor eksternal < 90% 

-Ada potensi ftm d  

-Ada kasus hukum

Jikal kondsi terpenuhi: 

-Penyelesaian atas temuan 

auditor internal S 95% 

-Penyelesaian atas temuan 

audtor eksternal s 90% 

-Ada potensi ftaud 

-Ada kasus hukum

Jika 2 kondsi terpenuhi: 

-Penyelesaian atas temuan 

audtor internal S 95% 

-Penyelesaian atas temuan 

audtor eksternal S 90% 

-Ada potensi ftaud 

-Ada kasus hukum

Jika 3 kondsi terpenuhi: 

-Penyelesaian atas temuan 

audtor intemai S 95% 

-Penyelesaian atas temuan 

audtor eksternal £ 90% 

-Ada potensi ftaud 

-Ada kasus hukum

Jika aemua terpenuhi: 

-Penyelesaian atas temuan 

audtor intemai S 95% 

-Penyelesaian atas temuan 

audtor eksternal S 90% 

-Ada potensi ftaud 

-Ada kasus hukum

4 isu Tekrini terkait Program 

(Bobot * 15%)

Jika tidak ada kondisi: 

-Ada sorotan masyarakat 

-Ada isu nasional 

-Terkait layanan puHik 

-Berpengaruh hajat hidup 

orang banyak

Jika terpenuhi 1 kondsi:

-Ada sorotan masyarakat 

-Ada isu nasional 

-Terkait layanan publik 

-Berpengaruh hajat hidup orang 

banyak

Jika terpenuhi 2 kondsi:

•Ada sorotan masyarakat 

-Ada isu nasional 

•Terkait layanan pudik 

-Berpengaruh hajat hidup erang 

banyak

Jika terpenuhi 3 kondsi:

-Ada sorotan masyarakat 

-Ada isu nasional 

-Terkait layanan publik 

-Berpengaruh hajat hidup orang 

banyak

Jika semua terpenuhi:

-Ada serotan masyarakat 

-Ada isu nasional 

-Terkait layanan publik 

-Berpengaruh hajat hidup orang 

banyak

5 Penimbangan Lain terkait 

Program/Satke r / OH)/Area 

Penpwasan

(Bobot * 15%)

-Tahun terakhir dilakukan 

audt tahun ialu 

-SDM APIP belum pernah 

melakukan penugasan yang 

sejenis

-Tahun terakhir diakukan 

audt 2 tahun lalu 

-SDM APIP sudah lx melakukan 

penugasan yang sejeni s

•Tahun terakhir diakukan 

audt 3 tahun lalu 

-SDM APIP sudah 2x melakukan 

penugasan yang sejenis

-Tahun terakhir diakukan audt 

4 tahun lalu

-SDM APIP sudah 3x melakukan 

penugasan yang sejenis

-Tahun terakhir diakukan 

audt 5 tahun lalu 

-SDM APIP lebih dan 3x 

melakukan penugasan yang 

sejenis



B. Pem eringkatan Prioritas Area Pengaw asan 1 (satu) sam pai dengan 

5 (lima) tah u n .

Pada tah ap  ini, APIP telah  mem iliki penilaian  Risiko a ta s  m asing- 

m asing  a rea  pengaw asan. Langkah se lan ju tnya, APIP m elakukan  

pem eringkatan  a rea  pengaw asan  dan  frekuensi pengaw asan  yang 

a k an  d ilakukan  sam pai dengan  5 (lima) ta h u n  kedepan  

b e rd asa rk an  nilai Risiko m asing-m asing  a rea  pengaw asan. 

B erdasarkan  hasil p e rh itu n g an  Risiko, dengan m aksim al bobot 

Risiko 5 sebagaim ana tabel 4.1, APIP d a p a t m en y u su n  p rio ritas 

pengaw asan sam pai dengan  5 ta h u n , yaitu:

1. Total Bobot Risiko 3-5 (zona m erah), m aka  d ilakukan  au d it 

setiap  tah u n .

2. Total Bobot Risiko 2-3 (zona kuning), m aka  d ilakukan  au d it 

setiap  2-3 tah u n .

3. Total Bobot Risiko 0-2 (zona hijau), m ak a  d ilakukan  au d it 

setiap  4-5 tah u n .

T ab e l 4 .4 . C o n to h  P e m e r in g k a ta n  P r io r i ta s  A re a  P e n g a w a s a n  

1 (sa tu ) S a m p a i D e n g a n  5 (lima) T a h u n

K0 KREA PENGAWASAN 
(AUDIT ABLE USIT)

Sfcaia Faktor Pertimbangan HaBajemea Total
Hsiko

Tingkat
Risiko

Frekuensi
Pengawasan

Rencana Pengawasan

t m k ra  i FS2 r a  3 FS4 ras Skala 202X X*1 X*2 XU X*4

1 Area Pengawasan 1 ' 3 4 2 l 4 4 M 2.9 Sedang 2 s.d 3 tahun 
sekali X X X

2 Area Pengawasan 2 r~ l ~ 2 2 ’ i 3 F 3 2.1 2.0 Sedang 2 s.d 3 tahun 
sekali X X

3 Area Pengawasan 3 ’ 4 5 3 3 4 ’ 4 3.8 3.9 Tinggi 1 tahun sekali
X X X X X

4 Area Pengawasan 4 4 4 4 5 4 4,15 4,0 Sangat

Tinggi

t Tahun sekali
X X X X X

Pem eringkatan  Prioritas Area Pengaw asan 1 (satu) sam pai dengan 

5 (lima) ta h u n  d ilakukan  a ta s  se lu ru h  kelom pok a rea  pengaw asan , 

a n ta ra  lain:

1. S asa ran  a ta u  Program  Prioritas dalam  RPJMD.

2. O PD /K ecam atan  /BUMD /U n it Kerja Lain.

3. D esa /P uskesm as/S eko lah /U P T D .

Contoh p en y u su n an  Prioritas Area pengaw asan  d a p a t d ilihat pada  

Lam piran 8, Lam piran 9, d an  L am piran 10.



C. Penyam paian Inform asi Risiko, U sulan  K ebijakan Pengaw asan 

d an  U sulan  Program  Kerja Pengaw asan T ah u n an  kepada 

P im pinan D aerah.

Pada tah ap  ini, APIP m enyam paikan  inform asi Risiko, u su la n  

kebijakan pengaw asan  (Jakwas) dan  u su la n  PKPT sebagai b ah an  

agenda yang ak an  d isam paikan  kepada  Kepala 

D aerah/K om ite Pengawas.

1. Penyam paian Inform asi Risiko

B erdasarkan  hasil penilaian  kem atangan  MR sa tu a n  kerja, APIP 

m enyam paikan profil Risiko sa tu a n  kerja  b eserta  u su la n  strategi 

pengaw asan dan  jen is  pen u g asan  yang ak an  d ilakukan  ya itu  

ap ak ah  b e ru p a  ja s a  p en u g asan  k o n su lta s i/fa s ilita s i a ta u  

penugasan  assurance.
2. U sulan  kebijakan pengaw asan

Setelah a rea  pengaw asan  d iperingkatkan  b e rd a sa rk an  hasil 

p en y u su n an  p rio ritas a rea  pengaw asan, langkah  se lan ju tnya  

adalah  m enyusun  u su la n  kebijakan pengaw asan  (Jakwas). 

U sulan  Jak w as te rseb u t m em uat inform asi m engenai ren can a  

pengaw asan pada  ta h u n  se lan ju tnya, yang a n ta ra  lain  berisi:

a. Nama o b jek /u n it yang ak an  diaudit;

b. Total nilai Risiko (inherent risk dan  faktor Risiko);

c. F rekuensi dan  w ak tu  d ilak san ak an  pengaw asan;

d. Je n is  Pengaw asan yang ak an  d ilak san ak an  (Consulting a ta u  

assurance); d an

e. Sum ber daya yang d ib u tu h k a n  d an  sebagainya.

U sulan  Jak w as ak an  selalu  d im u takh irkan  setiap  ta h u n  sesuai 

dengan inform asi-inform asi yang selalu  d im u tak h irk an  dalam  

peta  au d itan , te ru tam a  m engikuti perkem bangan  kem atangan  

M R m asing-m asing  a rea  pengaw asan  se rta

a ra h a n  /m a su k a n  /p e rm in ta a n  Kepala D aerah.

Contoh p e n y u su n an  prio ritas pengaw asan  sebagai u su la n  

Jak w as d ap a t d ilihat pad a  Lam piran 11.



3. U sulan  PKPT

Program  Kerja Pengaw asan T ah u n an  (PKPT) ad a lah  ran can g an  

se lu ru h  kegiatan  pengaw asan  yang ak an  d ilak san ak an  dalam  

periode sa tu  tah u n . PKPT berisi berbagai m acam  inform asi 

terkait dengan ren can a  au d it di ta h u n  selan ju tnya. P enyusunan  

Program  Kerja Pengaw asan T ah u n an  (PKPT) m eru p ak an  u ju n g  

dari tah ap  p e ren can aan  yang sifatnya m akro.

L angkah-langkah pem ilihan a rea  pengaw asan  dalam  

p en y u su n an  te rtu an g  dalam  G am bar 4.2

G a m b a r  4 .2  L a n g k a h - la n g k a h  P e m ilih a n  A rea  P e n g a w a s a n

M asing-m asing langkah  d iu ra ikan  sebagai berikut:

a. M enetapkan keg iatan  APIP yang wajib d im asu k k an  dalam  

p e rencanaan  pengaw asan  ta h u n a n  tan p a

m em pertim bangkan tingkat Risiko (m andatory). 

K egiatan-kegiatan pengaw asan  APIP yang wajib 

d im asukkan  ke dalam  p erencanaan  pengaw asan  ta h u n a n  

tan p a  m em pertim bangkan  tingkat Risiko yaitu:

1. p en u g asan  au d it tu ju a n  te r te n tu  b e rd asa rk an  

pengaduan  m asyarakat;

2. perm in taan  m an a jem en /p im p in an  yang bersifat 

m endesak  (urgent) u n tu k  m elakukan  pengaw asan  

te rh ad ap  su a tu  program  a ta u  keg iatan  te r te n tu  yang 

m endesak  (urgent) bagi pencapaian  tu ju a n  daerah ; dan



3. pen u g asan  yang m eru p ak an  a m a n a t p e ra tu ran  

p e ru n d an g an  a ta u  m an d a t bagi APIP, a n ta ra  lain  reviu 

RKA, reviu LKPD, dan  evaluasi LAKIP.

Bila dalam  p en u g asan  m andatory  ini te rd a p a t beberapa  a rea  

pengaw asan  yang ak an  diuji, APIP d ap a t 

m em pertim bangkan  nilai Risiko, m au p u n  faktor Risiko 

sebagai a la t u n tu k  m em ilih p r io r ita s /u ru sa n  ren can a  

pengaw asannya.

Contoh:

1) Kepala D aerah  m ew ajibkan APIP m elakukan  pengaw asan  

a ta s  penggunaan  D ana Desa, n a m u n  K epala D aerah  

tidak  m en en tu k an  desa  m an a  yang  h a ru s  d ilakukan  

pengaw asan. D alam  kondisi te rseb u t, APIP d ap a t 

m em ilih a rea  pengaw asan  D esa yang m em iliki nilai 

Risiko k e tid ak taa tan  tertinggi b e rd asa rk an  faktor-faktor 

Risiko yang ada, sehingga tidak  sem u a  D esa d ilakukan  

pengaw asan  setiap  tah u n .

2) Reviu a ta s  L aporan K euangan OPD, m ak a  APIP d ap a t

m em prio ritaskan  pada  OPD dengan  Risiko

k e tid ak taa tan  tertinggi, m isal (a) a ta s  k e tid ak sesu a ian  

dengan  SAP; (b) a ta s  a se t BMD yang  tidak  terca ta t; (c) 

potensi m asa lah  b e rd asa rk an  tem u an  BPK ta h u n  lalu; 

d an  sebagainya.

C ontoh p enetapan  kegiatan  yang wajib d im asu k k an  dalam  

u su la n  PKPT d a p a t d ilihat pad a  L am piran 12. 

M engidentifikasi a rea  pengaw asan  yang tidak  d im asu k k an  

dalam  p e ren can aan  pengaw asan  tah u n a n .

Area pengaw asan  yang tidak  d im asu k k an  dalam

p eren can aan  pengaw asan  ta h u n a n  APIP ad a lah  a rea  

pengaw asan  yang m enjadi objek pengaw asan  p ihak  lain 

(BPK, BPKP, dan  APIP lain) p ad a  ta h u n  yang  sam a  dengan 

pengaw asan  yang d ilakukan  APIP.



Contoh p enetapan  kegiatan  yang tidak  d im asu k k an  dalam  

u su la n  PKPT d ap a t d ilihat pad a  Lam piran 13.

c. M e n e ta p k a n  a re a  p e n g a w a s a n  y a n g  a k a n  d i la k u k a n  

p e n g a w a s a n  d e n g a n  p e n d e k a ta n  b e rb a s is  R isiko .

4. Perm in taan  m asu k an  dan  p e rse tu ju an

U sulan  PKPT yang telah  selesai d isu su n , se lan ju tnya  pad a  akh ir 

ta h u n  sebelum nya, d ia jukan  kepada  Kepala D aerah  u n tu k  

m endapatkan  m asu k an  dan  p e rse tu ju an  m enjadi PKPT. A dapun 

inform asi yang d isam paikan  a n ta ra  lain:

a. D aftar Area Pengaw asan;

b. D okum en M atriks Risiko dan  Pengendaliannya;

c. D okum en ren can a  pengaw asan  tah u n a n ;

d. Analisis a ta s  Risiko d an  dam pak  adanya  k e te rb a ta san  

anggaran  d an  sum ber daya m anusia ; dan

e. Analisis a ta s  Risiko d an  dam pak  tidak  d ilak san ak an  ren can a  

pengaw asan a ta s  Risiko yang telah  diidentifikasi.

Contoh form at PKPT d ap a t d ilihat pada  L am piran 14.

D engan d ise tu ju inya  u su la n  PKPT te rseb u t oleh Kepala D aerah 

pad a  awal ta h u n  anggaran , m aka  PKPT sebagai ren can a  

pengaw asan  te rseb u t siap d ilak san ak an  APIP p ad a  ta h u n  

anggaran  berjalan.



INSPEKTORAT KABUPATEN KARANGANYAR 
PETA AUDITAN (AUDIT UNIVERSE)

Lampiran 1. Peta Auditan (Audit Universe)

No

RPJMD RENCANA STRATEGIS OPD

Program 
Prioritas 
terkait di 
RPJMN/ 
Indikator 
Program

Sektor
Unggul

an

Informasi 
terkait 

temuan 
dan TL, 
Potensi 
Fraud, 
Kasus 
Hukum

Isu
TerkiniTujuan

RPJMD
Indikator
Tujuan

Sasaran
RPJMD

Indikator
Sasaran

Program
RPJMD

Indikator
Program

OPD/
Unit

Pengam
pu

IRBAN
PENGA

MPU

Tujuan/
Sasaran
dalam

Renstra

Indikator
Tujuan/
Sasaran

Program
Indikator
Program

Anggaran
Program

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 0 ) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

Petunjuk Pengisian:
(1) Diisi nomor urut program prioritas dalam RPJMD
(2) Diisi Tujuan Pemda dalam RPJMD
(3) Diisi dengan indikator pencapaian Tujuan Pemda dalam RPJMD
(4) Diisi sasaran atas tujuan Pemda dalam RPJMD
(5) Diisi dengan indikator pencapaian sasaran dalam RPJMD
(6) Diisi program prioritas yang direncanakan dalam RPJMD untuk mencapai sasaran
(7) Diisi dengan indikator program prioritas dalam RPJMD
(8) Diisi dengan nama OPD/Unit Kerja yang bertanggungjawab atas program prioritas
(9) Diisi dengan Irban yang bertanggungjawab atas pengawasan OPD/Unit Kerja
(1 OjDiisi dengan tujuan dan sasaran yang terdapat dalam Renstra OPD/Unit Kerja yang terkait dengan 

tujuan dan sasaran RPJMD
(11) Diisi dengan indikator sasaran yang terdapat dalam Renstra OPD/Unit Kerja
(12) Diisi program yang direncanakan dalam Renstra untuk mencapai sasaran
(13) Diisi dengan indikator program dalam Renstra
(14) Diisi dengan jumlah anggaran program pada tahun X-1 yang terdapat pada DPA
(15) Diisi dengan informasi apakah Program dalam Renstra merupakan dukungan terhadap Program di 

RPJMN dan/atau RPJMD atau terdapat indikator program yang mendukung capaian indikator 
program di RPJMN dan/atau RPJMD

(16) Diisi dengan informasi apakah Program dalam Renstra merupakan sektor unggulan daerah
(17) Diisi dengan informasi apakah Program dalam Renstra terdapat temuan yang belum ditindak lanjuti, 

Potensi Fraud dan/atau Kasus Hukum
(18) Diisi dengan informasi isu-isu terkini terkait Program (media massa, laporan masyarakat, perubahan 

lingkungan, dsb)



Formulir Kertas Kerja Evaluasi Register Risiko (RR)
Identifikasi Risiko Strategis Pemerintah Daerah 
Urusan Wajib/Pilihan

Nama Pemda 
Nama OPD 
Tahun Penilaian 
Periode yang dinilai 
Urusan Pemerintahan

Lampiran 2. Evaluasi Register Risiko (RR)

N

SEBELUM EVALUASI
Rencana
TindakTujuan/ Indika-

Risiko Sebab

Cl

Dampak

Skala Skala NilaiKode
Pihak

0 Sasaran
Strategis

tor
Kinerja

Program Urai­
an Risi­

ko
Pemilik Urai­

an Sumber UC Urai­
an

yang
Ter­
kena

Dampak Kemungkin­
an Risiko

Pengendali­
an

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Tujuan :

Sasaran :

SETELAH EVALUASI

Rencana
Tindak

Pengenda
lian

KOMPOSIT R SIKO
Tujuan

/
Sasar­

an
Strate-

gis

Indika
-tor

Kiner­
ja

Risiko Sebab

C/U
C

Dampak

Skala
Dampak

Skala
Kemungkin

an

Nilai
Risi­
ko

Rata-
rata

Level
Dampak

Rata-
rata

Level
Kemung

kinan

Nilai
Risiko

Komposit
Urai 
-a n

Kode
Risi­
ko

Pemilik
Urai 
-a n

Sum­
ber

Urai­
an

Pihak
yang

Terke­
na

(17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26) (27) (28) (29) (30) (31) (32) (33)
Tujuan

Sasar­
an :



Lampiran 3. Kematangan MR dan Pembobotan Register Risiko

DAFTAR TINGKAT KEMATANGAN MANAJEMEN RISIKO DAN PEMBOBOTAN
REGISTER RISIKO UNIT KERJA 

PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR

NO Unit Kerja Kematangan MR Strategi Pengawasan
Pembobotan Register 

Risiko
Keterangan

0 ) (2) (3) (4) (5) (6)

Petunjuk Pengisian:
(1) Diisi nomor urut Unit Kerja
(2) Diisi nama Unit Kerja
(3) Diisi tingkat kematangan Manajemen Risiko Unit Kerja
(4) Diisi strategi pengawasan yang akan dilakukan Inspektorat
(5) Diisi bobot inherent risk yang terdapat dalam Register Risiko, berdasarkan tingkat kematangan Manajemen Risiko
(6) Diisi informasi lain yang menjelaskan isi pada kolom sebelumnya (bila diperlukan)



Lampiran 4 KK Faktor Anggaran

PERTIMBANGAN MANAJEMEN: ANGGARAN 202X 
PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR

No Nama Program Nama OPD Anggaran

Persentase 
terhadap Belanja 

Langsung(%)

Skala

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Total Belanja Langsung dalam APBD - -

Petunjuk Pengisian:
(1) Diisi nomor urut Program Prioritas
(2) Diisi nama nama Program Prioritas
(3) Diisi Unit Kerja Penanggungjawab Program
(4) Diisi jumlah anggaran program pada tahun X-1 sesuai APBD
(5) Diisi persentase anggaran program dibandingkan dengan total belanja langsung dalam APBD
(6) Diisi skala tingkat Risiko program berdasarkan persentase anggaran



Lampiran 5. KK Faktor Unggulan

PERTIMBANGAN MANAJEMEN: KETERKAITAN DENGAN INDIKATOR TUJUAN/SASARAN PEMDA, RPJMN, DAN YANG TERMASUK
SEKTOR UNGGULAN DAERAH 

PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR

NO PROGRAM NAMAOPD PENGAMPU 
UTAMA URUSAN

TERKAIT LANGSUNG 
DENGAN TUJUAN/ 
SASARAN RPJMD

PROGRAM
MENDUKUNG

RPJMN

SEKTOR
UNGGULAN

NILAI SKALA

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

Petunjuk Pengisian:
(1) Diisi nomor urut Program Prioritas
(2) Diisi nama nama Program Prioritas
(3) Diisi Unit Kerja Penanggungjawab Program
(4) Diisi apakah program terkait dengan tujuan/sasaran dalam RPJMD
(5) Diisi apakah program mendukung tujuan/indikator dalam RPJMN
(6) Diisi apakah program termasuk sektor unggulan daerah
(7) Diisi dengan jumlah kolom (4), (5) dan (6)
(8) Diisi skala tingkat Risiko program berdasarkan prioritas program dan sektor unggulan 

Catatan:
- bila jawaban "Ya", maka diisi dengan angka "1".
- bila jawaban "Tidak", maka diisi dengan angka "0"
- Diisi berdasarkan informasi hasil pemahaman proses bisnis



Lampiran 6. KK Faktor Temuan Fraud

PERTIMBANGAN MANAJEMEN : TINDAK LANJUT TEMUAN, POTENSI FRAUD DAN KASUS HUKUM
PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR

NO PROGRAM
NAMA OPD 

PENGAMPU UTAMA 
URUSAN

KRITE RIA

Nilai SkalaPenyelesaian 
Temuan Auditor 
Internal s 95%

Penyelesaian 
Temuan Auditor 
Eksternal s 90%

Potensi Fraud Kasus Hukum

d) (2) (3) (4) (5) (6) (7) ___(8)___ (9)

Petunjuk Pengisian:
(1) Diisi nomor urut Program Prioritas
(2) Diisi nama nama Program Prioritas
(3) Diisi Unit Kerja Penanggungjawab Program
(4) Diisi apakah penyelesaian temuan auditor internal atas program masih dibawah 95%
(5) Diisi apakah penyelesaian temuan auditor eksternal atas program masih dibawah 90%
(6) Diisi apakah ada potensi fraud atas program
(7) Diisi apakah terdapat kasus hukum atas program
(8) Diisi dengan jumlah kolom (4), (5), (6) dan (7)
(9) Diisi skala tingkat Risiko program berdasarkan Tindak Lanjut Temuan, Potensi Fraud dan Kasus Hukum 

Catatan:
- bila jawaban "Ya", maka diisi dengan angka "1".
- bila jawaban "Tidak", maka diisi dengan angka "0"
- Diisi berdasarkan informasi hasil pemahaman proses bisnis



PERTIMBANGAN MANAJEMEN: ISU TERKINI 
PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR

Lampiran 7. KK Faktor Isu Terkini

NO PROGRAM NAMA OPD PENGAMPU UTAMA 
URUSAN

KRITERIA

Nilai SkalaSorotan
Masyarakat

Isu
Nasional

Layanan
Publik

Hajat Hidup 
Orang 
Banyak

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

Petunjuk Pengisian:
(1) Diisi nomor urut Program Prioritas
(2) Diisi nama nama Program Prioritas
(3) Diisi Unit Kerja Penanggungjawab Program
(4) Diisi apakah program tersebut mendapat sorotan masyarakat
(5) Diisi apakah program tersebut merupakan isu nasional
(6) Diisi apakah program tersebut terkait pelayanan publik
(7) Diisi apakah program tersebut terkait hajat hidup orang banyak
(8) Diisi dengan jumlah kolom (4), (5), (6) dan (7)
(9) Diisi skala tingkat Risiko program berdasarkan Isu Terkini

Catatan:
- bila jawaban "Ya", maka diisi dengan angka "1".
- bila jawaban "Tidak", maka diisi dengan angka "0"
- Diisi berdasarkan informasi hasil pemahaman proses bisnis



Lampiran 8. Prioritas Area Pengawasan
(Auditable Unit) Kelompok Program

PENYUSUNAN PRIORITAS AREA PENGAW ASAN
KELOMPOK PROGRAM

PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR

AREA
PFMnA\A/AQ_

NAMA OPD NAMA OPD
RISIKO

INHEREN

ANGGARAN

PROGRAM
TERMASUK

SEKTOR
UNGGULAN

DAN
MENDUKUNG

TEMUAN DAN 
TL, POTENSI 

FRAUD, 
POTENSI 
KASUS

ISU TERKINI

NO AN
(.A U D IT A B L E  

U N IT )

URAIAN
SASAR­

AN

(KOORDI
NATOR)

rhN vjA M rU
(PENDUKUNG) LEVEL

MR

BOBOT
INHERENT

RISK

RPJMN
HUKUM

Bobot: 25% Bobot: 25% Bobot: 20% Bobot: 15%

Nilai
Risiko

Skala
Anggar­

an % Skala Nilai Skala Nilai Skala Nilai Skala

(D (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)



Pertimbangan Manajemen Lainnya FAKTOR
RISIKO

TOTAL

Frekuensi
Pengawasan

2021 2022 2023 2024 2025

Bobot: 10% Bobot: 5% Bobot: 100%

TOTAL
RISIKO

TINGKAT
RISIKO

x-Thn
Audit

Terakhir
Skala Pengalaman

APIP Skala

Permintaan
KDH/Pihak
berwenang

lain

Skala
Bobot
Faktor
Risiko

Nilai
Faktor
Risiko

(19) (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26) (27) (29) (30)(ZQ )

PETUNJUK PENGISIAN
d ) Diis
(2) Diis
(3) Diis
(4) Diis
(5) Diis
(6) Diis
(7) Diis
(8) Diis
(9) Diis

Nila
Nila
Nila
Nila
Nila

(10) Diis
(11) Diis

dengan nomor urut area pengawasan 
dengan program prioritas dalam RPJMD 
dengan uraian sasaran atas program
dengan nama Unit Kerja Penanggungjawab (koordinator) pelaksana Program
dengan nama Unit Kerja pendukung yang ikut melaksanakan Program
dengan tingkat kematangan Manajemen Risiko Unit Kerja Penanggungjawab Program
dengan skala inherent risk dalam Register Risiko berdasarkan tingkat kematang Manajemen Risiko
dengan nilai Risiko dalam Register Risiko (setelah evaluasi)
dengan skala nilai Risiko sesuai kebijakan manajemen Risiko, contoh:
Risiko 1 - 5, skala = 1 (sangat rendah)
Risiko 6 - 10 ,  skala = 2 (rendah)
Risiko 11 - 15, skala = 3 (sedang)
Risiko 16 - 20, skala = 4 (tinggi)
Risiko 20 - 25, skala = 5 (sangat tinggi) 
dengan jumlah anggaran program dalam APBD
dengan persentase perbandingan antara jumlah anggaran program dengan total anggaran belanja langsung



(12) Diisi dengan skala faktor Risiko anggaran sesuai kertas kerja perhitungan faktor Risiko anggaran
(13) Diisi dengan nilai faktor Risiko program sesuai kertas kerja perhitungan faktor Risiko program unggulan
(14) Diisi dengan skala faktor Risiko unggulan sesuai kertas kerja perhitungan faktor Risiko program unggulan
(15) Diisi dengan nilai faktor Risiko sesuai kertas kerja perhitungan faktor Risiko temuan dan tindak lanjut, potensi fraud dan adanya kasus 

hukum
(16) Diisi dengan skala faktor Risiko sesuai kertas kerja perhitungan faktor Risiko temuan dan tindak lanjut, potensi fraud dan adanya kasus 

hukum
(17) Diisi dengan nilai faktor Risiko sesuai kertas kerja perhitungan faktor Risiko isu terkini
(18) Diisi dengan skala faktor Risiko sesuai kertas kerja perhitungan faktor Risiko isu terkini
(19) Diisi dengan jumlah tahun tidak dilakukan audit (tahun X dikurangi tahun audit terakhir)
(20) Diisi dengan skala faktor Risiko tahun terakhir diaudit sesuai dengan kebijakan faktor Risiko
(21) Diisi dengan pengalaman APIP apakah pernah melakukan pengawasan/audit atas program
(22) Diisi dengan skala faktor Risiko pengalaman APIP sesuai dengan kebijakan faktor Risiko
(23) Diisi dengan sumber permintaan audit (bila ada). Permintaan audit bisa berasal dari Kepala Daerah atau Pihak Berwenang Lainnya 

(Kepolisian, Kejaksanaan, Pengaduan Masyarakat, Tim Management Oversight, dsb)
(24) Diisi 100% bila ada permintaan audit dari Kepala Daerah atau Pihak Berwenang Lain. Inherent risk dan faktor Risiko lain tidak 

dipertimbangkan.
(25) Diisi dengan persentase faktor Risiko sesuai kematangan Manajemen Risiko Unit Kerja penanggungjawab program
(26) Diisi dengan gabungan jumlah faktor Risiko sesuai dengan kebijakan faktor Risiko
(27) Diisi dengan gabungan skala inherent risk dan skala faktor Risiko dikalikan persentasenya masing-masing
(28) Diisi keterangan atas total skala Risiko (0-1 sangat rendah, 1-2 rendah, 2-3 sedang, 3-4 tinggi, 4-5 sangat tinggi)
(29) Diisi dengan rencana frekuensi pengawasan sesuai dengan total nilai Risiko, semakin tinggi maka semakin sering dilakukan
pengawasan
(30) Diisi dengan rencana tahun dilakukan pengawasan



Lampiran 9. Prioritas Area Pengawasan
(Auditable Unit) Kelompok OPD

PENYUSUNAN PRIORITAS AREA PENGAW ASAN
KELOMPOK OPD

PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR

AREA
PENGAWASAN

(AUDITABLE
UNIT)

LEV BOBOT

RISIKO
INHEREN

ANGGARAN
SIGNIFIKAN 

SI OPD ATAS 
RPJMD

TEMUAN 
DAN TL, 

POTENSI 
FRAUD, 

POTENSI 
KASUS 
HUKUM

ISU TERKINI Pertimbangan Manajemen Lainnya

0
EL
MR

RISIKO
INHEREN

Bobot: 25% Bobot: 25% Bobot: 20% Bobot: 15% Bobot: 10% Bobot: 5% Bobot: 100%

Nilai
Risiko

Skala
Anggar

an
% Skala Nilai Skala Nilai Skala Nilai Skala

x-Thn
Audit

Terakhir
Skala

Pengalam 
an APIP

Skala
Perminta 
an KDH

Skala

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 8 (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)



FAKTOR RISIKO TOTAL

Frekuensi
Pengawasan

20XX 20X+1 20X+2 20X+3 20X+4

TOTAL
RISIKO

TINGKAT
RISIKOBobot Faktor 

Risiko
Nilai Faktor 

Risiko

(22) (23) (24) (25) (26) (27)

PETUNJUK PENGISIAN
(1) Diisi dengan nomor urut area pengawasan
(2) Diisi dengan Unit Kerja yang ada pada Pemerintah Daerah
(3) Diisi dengan tingkat kematangan Manajemen Risiko Unit Kerja
(4) Diisi dengan Skala inherent risk dalam Register Risiko berdasarkan tingkat kematang Manajemen Risiko
(5) Diisi dengan nilai Risiko dalam Register Risiko (setelah evaluasi)
(6) Diisi dengan Skala nilai Risiko sesuai kebijakan manajemen Risiko, contoh:

Nilai Risiko 1 - 5, Skala = 1 (sangat rendah)
Nilai Risiko 6 - 10 ,  Skala = 2 (rendah)
Nilai Risiko 11 - 15, Skala = 3 (sedang)
Nilai Risiko 16 - 20, Skala = 4 (tinggi)
Nilai Risiko 20 - 25, Skala = 5 (sangat tinggi)

(7) Diisi dengan jumlah anggaran belanja langsung unit kerja dalam APBD
(8) Diisi dengan persentase perbandingan antara jumlah anggaran belanja langsung unit kerja dengan total anggaran belanja langsung



(9) Diisi dengan Skala faktor Risiko anggaran sesuai kertas kerja perhitungan faktor Risiko anggaran
(10) Diisi dengan nilai faktor Risiko signifikansi OPD terhadap pencapaian tujuan RPJMD
(11) Diisi dengan Skala faktor Risiko signifikansi unit kerja terhadap pencapaian tujuan RPJMD sesuai dengan kebijakan faktor Risiko
(12) Diisi dengan nilai faktor Risiko temuan dan tindak lanjut, potensi fraud dan adanya kasus hukum
(13) Diisi dengan Skala faktor Risiko temuan dan tindak lanjut, potensi fraud dan adanya kasus hukum sesuai dengan kebijakan faktor Risiko
(14) Diisi dengan nilai faktor Risiko isu terkini
(15) Diisi dengan Skala faktor Risiko isu terkini sesuai dengan kebijakan faktor Risiko
(16) Diisi dengan jumlah tahun tidak dilakukan audit (tahun X dikurangi tahun audit terakhir)
(17) Diisi dengan Skala faktor Risiko tahun terakhir diaudit sesuai dengan kebijakan faktor Risiko
(18) Diisi dengan pengalaman APIP apakah pernah melakukan pengawasan/audit atas program
(19) Diisi dengan Skala faktor Risiko pengalaman APIP sesuai dengan kebijakan faktor Risiko
(20) Diisi dengan sumber permintaan audit (bila ada). Permintaan audit bisa berasal dari Kepala Daerah atau Pihak Berwenang Lainnya 

(Kepolisian, Kejaksanaan, Pengaduan Masyarakat, dsb)
(21) Diisi 100% bila ada permintaan audit dari Kepala Daerah atau Pihak Berwenang Lain. Inherent risk dan faktor Risiko lain tidak 

dipertimbangkan.
(22) Diisi dengan persentase faktor Risiko sesuai kematangan Manajemen Risiko Unit Kerja penanggungjawab program
(23) Diisi dengan gabungan jumlah faktor Risiko sesuai dengan kebijakan faktor Risiko
(24) Diisi dengan gabungan Skala inherent risk dan Skala faktor Risiko dikalikan persentasenya masing-masing
(25) Diisi keterangan atas total Skala Risiko (0-1 sangat rendah, 1-2 rendah, 2-3 sedang, 3-4 tinggi, 4-5 sangat tinggi)
(26) Diisi dengan rencana frekuensi pengawasan sesuai dengan total nilai Risiko, semakin tinggi maka semakin sering dilakukan 
pengawasan
(27) Diisi dengan rencana tahun dilakukan pengawasan



Lampiran 10. Prioritas Area Pengawasan
(Auditable Unit) Kelompok Desa

PENYUSUNAN PRIORITAS AREA PENGAW ASAN
KELOMPOK DESA

PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR

NO AREA PENGAWASAN 
(AUDITABLE UNIT)

FAKTOR
RISIKO

KEUANGAN

FAKTOR
RISIKO

NON
KEUANG­

AN

Pertimbangan
Manajemen

Lainnya
TOTAL

Frekuensi
Pengawas 2020 2021 2022 2023 2024Bobot: 100%

FR 1 FR 2 FR 1

Perminta­
an

KDH/Pihak 
Berwe­

nang Lain

Nilai
TOTAL
RISIKO

TINGKAT
RISIKO

an

_JD_ (2) _____ (3)_____ (4) (5) (6) (7) (8) 0 ) (10)
I KECAMATAN DESA

PETUNJUK PENGISIAN
(1) Diisi dengan nomor urut area pengawasan
(2) Diisi dengan nama Desa/Sekolah/Puskesmas/UPTD yang ada pada Pemerintah Daerah
(3) Diisi dengan hasil penilaian faktor-faktor Risiko keuangan (dapat merujuk ke Siswaskeudes)
(4) Diisi dengan hasil penilaian faktor-faktor Risiko non keuangan (dapat merujuk ke Siswaskeudes)
(5) Diisi dengan sumber permintaan audit (bila ada). Permintaan audit bisa berasal dari Kepala Daerah atau Pihak Berwenang Lainnya 

(Kepolisian, Kejaksaan, Pengaduan Masyarakat, Tim Management Oversight, dsb)
(6) Diisi 100% bila ada permintaan audit dari Kepala Daerah atau Pihak Berwenang Lain. Inherent risk dan faktor Risiko lain tidak 

dipertimbangkan.
(7) Diisi dengan gabungan bobot faktor Risiko keuangan dan bobot faktor Risiko non keuangan (dapat merujuk ke Siswaskeudes)
(8) Diisi keterangan atas total bobot Risiko (0-1 sangat rendah, 1-2 rendah, 2-3 sedang, 3-4 tinggi, 4-5 sangat tinggi)
(9) Diisi dengan rencana frekuensi pengawasan sesuai dengan total nilai Risiko, semakin tinggi maka semakin sering dilakukan 
pengawasan
10) Diisi dengan rencana tahun dilakukan pengawasan



Lampiran 11. Prioritas Rencana Pengawasan

PRIORITAS RENCANA PENGAWASAN 
TAHUN 202x

NO NAMA AREA PENGAWASAN TOTAL RISIKO JENIS PENGAWASAN KEBUTUHAN SDM

(D (2)_____________________________ (3) ____________ (4)____________ (5)

Petunjuk Pengisian
(1) Diisi dengan nomor urut area pengawasan
(2) Diisi dengan nama Area Pengawasan Prioritas
(3) Diisi dengan jumlah bobot Risiko berdasarkan hasil penyusunan prioritas pengawasan
(4) Diisi dengan rencana jenis pengawasan yang akan dilakukan
(5) Diisi dengan sumberdaya yang dibutuhkan untuk melakukan pengawasan



Lampiran 12. Daftar Area Pengawasan Wajib (M andatory)

DAFTAR AREA PENGAWASAN YANG WAJIB DIMASUKKAN DALAM PKPT (MANDATORY)

No Nama Area Pengawasan Alasan Wajib Keterangan

(1) (2) (3) (4)

Petunjuk Pengisian
(1) Diisi dengan nomor urut area pengawasan
(2) Diisi dengan nama Area Pengawasan Prioritas
(3) Diisi dengan alasan area pengawasan wajib dimasukkan dalam PKPT
(4) Diisi dengan keterangan atau dasar hukum/kebijakan atas pengawasan yang wajib dimasukkan dalam PKPT



Lampiran 13. Daftar Area Pengawasan yang Tidak 
Masuk dalam PKPT

DAFTAR AREA PENGAWASAN YANG TIDAK MASUK DALAM PKPT

No Nama OPD/Proqram/Keqiatan Alasan Tidak Masuk Perencanaan Keterangan

J1L ______________ (2) (3) (4)

Petunjuk Pengisian
(1) Diisi dengan nomor urut area pengawasan
(2) Diisi dengan nama Area Pengawasan Prioritas
(3) Diisi dengan alasan area pengawasan tidak dimasukkan dalam PKPT
(4) Diisi dengan keterangan atau dasar hukum/kebijakan atas pengawasan yang tidak dimasukkan dalam PKPT



Lampiran 14. Contoh Format PKPT

PROGRAM KERJA PENGAW ASAN TAHUNAN
INSPEKTORAT DAERAH KABUPATEN KARANGANYAR

TAHUN 20X1

No Area
Pengawas­

an

Jenis
Pengawas­

an

Tujuan/
Sasaran

Ruang
Lingkup

Jadwal HP Anggar­
an

Jumlah
Laporan

Sarana
dan

Prasarana

Tingkat
Risiko

Keterang­
an

RMP RPL PJ WPJ PT KT AT Jml
J 1 L ____ (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) ___ (12)___

Petunjuk Pengisian
(1) Diisi dengan nomor urut area pengawasan
(2) Diisi dengan nama area pengawasan
(3) Diisi dengan jenis pengawasan yang akan dilakukan
(4) Diisi dengan tujuan/sasaran atas jenis pengawasan yang akan dilakukan
(5) Diisi dengan ruang lingkup pengawasan
(6) Diisi dengan jadwal rencana akan dilakukan pengawasan (Rencana Mulai Penugasan dan Rencana Penerbitan Laporan)
(7) Diisi dengan anggaran waktu pelaksanaan pengawasan untuk setiap jenjang jabatan
(8) Diisi dengan anggaran biaya pelaksanaan pengawasan
(9) Diisi dengan jumlah rencana output laporan atas hasil pengawasan
(10) Diisi dengan sarana dan prasarana yang dibutuhkan dalam melaksanakan pengawasan
(11) Diisi dengan tingkat Risiko atas pengawasan
(12) Diisi dengan keterangan lain bila dibutuhkan

BUPATI KARANGANYAR, 

ttd.

JULIYATMONO


