
S A L I N A N

BUPATI KARANGANYAR

INSTRUKSI BUPATI KARANGANYAR 

NOMOR 4 1 2 .2 7 /3 2  TAHUN 2021 

TENTANG

PEDOMAN TRANSFORMASI KELEMBAGAAN DAN PENGAMANAN 

ASET DANA BERGULIR MASYARAKAT EKS PROGRAM 

NASIONAL PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 

MANDIRI PERDESAAN

BUPATI KARANGANYAR,

M enindaklanju ti S u ra t dari K em enterian D esa, P em bangunan

D aerah  Tertinggal, d a n  T ransm igrasi Nomor 5 1 6 /P R I.0 2 /IV /2 0 2 1 , tanggal

6 April 2021, ha l P em an tau an  d an  Pengaw asan te rh a d ap  Proses dan

Perkem bangan  T ransform asi Kegiatan D ana  Bergulir M asyarakat Eks

Program  N asional Pem berdayaan M asyarakat M andiri P erdesaan  (DBM Eks

PNPM MPd), m aka  d iin s tru k s ik an  kepada:

1. In sp ek tu r D aerah;

2. Kepala D inas Pem berdayaan M asyarakat d an  Desa;

3. C am at lokasi keg iatan  D ana  B ergulir M asyarakat E ks Program  Nasional 

Pem berdayaan M asyarakat M andiri P erdesaan  (DBM E ks PNPM MPd);

4. Kepala D esa lokasi keg iatan  D ana  Bergulir M asyarakat E ks Program  

N asional Pem berdayaan M asyarakat M andiri P erdesaan  (DBM E ks 

PNPM MPd);

5. K etua B adan  Kerja Sam a A ntar D esa (BKAD) D ana Bergulir M asyarakat 

E ks Program  N asional Pem berdayaan M asyarakat M andiri P erdesaan  

(DBM E ks PNPM MPd); dan

6. K etua U nit Pengelola Kegiatan D ana  Bergulir M asyarakat E ks Program  

N asional Pem berdayaan M asyarakat M andiri P erdesaan  (UPK DBM Eks 

PNPM MPd).

Alamat: Jalan Lawu No 385 B Karanganyar Telp (0271) 495039 Fax (0271) 495590 
Website: www.karanganyarkab.go.id. Email: bupati@karanganyarkab.go.id. Kode Pos 57712.
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Sesuai dengan  kew enangan, tu g as d an  fungsi m asing-m asing  u n tu k :

KESATU : M ensosialisasikan, m elak san ak an  dan

m engkoord inasikan  pem ben tukan  B adan  U saha Milik 

D esa B ersam a (BUM D esa Bersam a) dari pengelola 

keg iatan  D ana Bergulir M asyarakat E ks Program  

N asional Pem berdayaan M asyarakat M andiri Perdesaan  

(DBM E ks PNPM MPd) sebagaim ana d ia tu r  dalam  Pasal 

73 P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 11 T ahun  2021 

ten tan g  B adan  U saha  Milik D esa, sebagaim ana 

te rcan tu m  dalam  lam piran  yang m eru p ak an  bagian  

tidak  te rp isah k an  dari In s tru k si B upati ini.

KEDUA : Dalam  rangka  m elaksanakan  am an ah  Pasal 73

P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 11 T ahun  2021 ten tang  

B adan  U saha  Milik D esa, In sp ek tu r D aerah , Kepala 

D inas Pem berdayaan M asyarakat d an  D esa, C am at, 

d an  Kepala D esa perlu  m engam bil langkah-langkah  

sebagai berikut:

a. m elakukan  p e m an tau an  dan  pengaw asan 

te rh ad ap  p roses transfo rm asi keg iatan  d an a  

bergulir m asy arak a t Eks PNPM MPd sehingga 

sesu a i P e ra tu ran  Pem erin tah  d im aksud;

b. m elakukan  p em an tau an  d an  pengaw asan  

te rh ad ap  perkem bangan  dan  keberadaan  a se t UPK 

E ks PNPM MPd, yang  terdiri a tas:

1) D ana  Bergulir M asyarakat; dan

2) Aset la innya (tanah , b angunan , ba rang  selain 

ta n a h  d an  bangunan); dan

c. m enjaga agar tidak  terjad i pengh ilangan / 

pem in d ah tan g an an  a se t E ks PNPM MPd 

sebagaim ana h u ru f  b.

KETIGA : In sp ek tu r D aerah  agar m engalokasikan  sum ber daya

dan  d a n a  u n tu k  m endam pingi aud ito r 

in d e p e n d e n /a k u n ta n  publik  dan  m engaw asi 

p e lak san aan  d an  tin d ak  lan ju t hasil au d it independen.



KEEMPAT

KELIMA

KEENAM

: Kepala D inas Pem berdayaan M asyarakat d an  D esa agar 

m elak san ak an  sosia lisasi transfo rm asi UPK E ks PNPM 

MPd di tingkat k ab u p a ten  d an  m elakukan  p em an tau an  

p e lak san aan  transform asi.

: C am at agar:

a. m elak san ak an  sosialisasi transfo rm asi UPK Eks 

PNPM MPd di tingkat kecam atan ;

b. m em fasilitasi persiapan  M usyaw arah A ntar D esa 

ten tan g  pem b en tu k an  BUM D esa B ersam a Eks 

PNPM MPd dengan  m enghasilkan:

1. R encana P em ben tukan  BUM D esa B ersam a; dan

2. R ancangan  P e ra tu ran  B ersam a Kepala D esa 

ten tan g  Pendirian  BUM D esa B ersam a dan  

A nggaran D asar BUM D esa B ersam a

c. m em im pin d an  m em fasilitasi p e lak san aan  

M usyaw arah A ntar D esa yang m enetapkan:

1. P e ra tu ran  B ersam a Kepala D esa ten tan g  

Pendirian  B adan  U saha  Milik D esa B ersam a; dan

2. A nggaran D asar d an  A nggaran R um ah 

Tangga B adan  U saha  Milik D esa B ersam a.

d. K husus C am at Taw angm angu agar m elakukan  

fasilitasi te rh ad ap  ke terliba tan  k e lu rah an  dalam  

Program  N asional Pem berdayaan M asyarakat 

M andiri Perdesaan , dengan  pertim bangan:

1. m asy arak a t di w ilayah te rseb u t te tap  be rh ak  

u n tu k  m em peroleh layanan  perguliran  d a n a  

m asyarakat; dan

2. k e lu rah an  tidak  d a p a t terlibat dalam  

pem b en tu k an  BUM D esa B ersam a, te tap i m asih  

d im ungkinkan  u n tu k  m elakukan  kerjasam a 

penanggu langan  kem isk inan  dengan  BUM D esa 

B ersam a.

: Kepala D esa b ersam a B adan  P erm usyaw aratan  D esa 

agar m enyelenggarakan M usyaw arah D esa ten tan g  

ren can a  ke ija  sam a  a n ta r  desa  pend irian  BUM D esa 

B ersam a UPK E ks PNPM MPd dengan  m enghasilkan:



KETUJUH

KEDELAPAN

KESEMBILAN

a. m an d a t kepada  Kepala D esa u n tu k  m elakukan  kerja  

sam a a n ta r  d esa  dalam  ran g k a  pem ben tukan  BUM 

D esa B ersam a dari UPK E ks PNPM MPd.

b. m enyetu ju i delegasi d esa  yang ak an  m endam pingi 

Kepala D esa dalam  M usyaw arah A ntar D esa 

Pendirian  BUM D esa B ersam a, yang d ap a t 

beranggotakan  dari u n s u r  yang m eliputi:

1. p e rangka t Desa;

2. anggota B adan  P erm usyaw aratan  Desa;

3. lem baga kem asy arak a tan  Desa;

4. lem baga d esa  lainnya; dan

5. perw akilan m asy arak a t dengan

m em pertim bangkan  kead ilan  gender.

: UPK E ks PNPM MPd agar:

a. m elakukan  identifikasi d an  pengam anan  a se t yang 

ak an  dikonversi m enjadi m odal aw al BUM D esa 

B ersam a sesu a i Pasal 73 P e ra tu ran  Pem erin tah  

Nomor 11 T ahun  2021 ayat tiga (3); dan

b. m em persiapkan  dan  m enyediakan anggaran  u n tu k  

p e lak san aan  au d it a se t UPK E ks PNPM MPd oleh 

au d ito r independen.

: BKAD E ks PNPM MPd agar secara  kelem bagaan 

m em fasilitasi p e lak san aan  M usyaw arah A ntar D esa 

ten tan g  ren can a  transfo rm asi UPK Eks PNPM MPd 

m enjadi BUM D esa B ersam a dengan  m enghasilkan  

B erita A cara M usyaw arah A ntar D esa yang  berisi 

kesiapan  d an  kesanggupan  dari UPK E ks PNPM MPd 

u n tu k  d iu b ah  m enjadi BUM D esa B ersam a sesua i 

dengan  k e te n tu an  p e ra tu ran  p e ru n d an g -u n d an g an  

yang berlaku.

: D engan m em perha tikan  k e te n tu an  Pasal 15 P e ra tu ran  

Pem erin tah  Nomor 11 T ahun  2021 ten tan g  B adan  

U saha  Milik Desa, M usyaw arah A ntar D esa 

pem b en tu k an  BUM D esa B ersam a, agar m em ben tuk  

s tru k tu r  o rgan isasi BUM D esa B ersam a yang  terdiri 

a tas:



a. M usyaw arah A ntar D esa (MAD);

b. Penasehat;

c. Pengawas; dan

d. Pelaksana O perasional BUM D esa B ersam a

KESEPULUH : G una m enjaga ke lancaran  dan  keberlangsungan  un it

u sa h a  BUM D esa B ersam a hasil transform asi UPK Eks 

PNPM MPd yaitu  Lembaga K euangan Desa, dalam  

transform asi kelem bagaan pada  m asa  transis i m aka 

p e laksana  operasional BUM D esa B ersam a, te tap  

m em pertahankan  pengurus UPK Eks-M pd selam a 5 

(lima) ta h u n  sejak d iterb itkannya  in struksi ini a tau  

sam pai dengan tah u n  2026, dan  selan ju tnya 

kew enangan re s tru k tu risa s i pen g u ru s BUM Desa 

B ersam a d ibahas dan  d ip u tu sk an  dalam  M usyaw arah 

A ntar D esa BUM desa B ersm a Lembaga K euangan 

Desa a ta u  d iten tu k an  lain oleh p e ra tu ran  perundang- 

undangan .

KESEBELAS : Pem ben tukan  BUM D esa B ersam a Eks PNPM MPd,

d ilak sanakan  paling lam bat tanggal 1 Februari 2023.

KEDUABELAS : M elaksanakan Instruksi Bupati ini dengan penuh

tanggung jaw ab.

In struksi B upati ini m ulai berlaku pada  tanggal d ikeluarkan .

D itetapkan di K aranganyar 

Pada tanggal 25 A gustus 2021 

BUPATI KARANGANYAR,

TTD

JULIYATMONO

1. Ketua DPRD Kab. K aranganyar;

2. Kepala D isperm ades Prov. Jaw a  Tengah; dan

3. Kepala B aperlitbang Kab. K aranganyar.

Salinan sesuai dengan aslinya 
SEKRETARIAT DAERAH

SK
i jp t

T em busan :

NIP. 197503111999031009



LAMPIRAN

INSTRUKSI BUPATI KARANGANYAR 

NOMOR 412 .27  /  32 TAHUN 2021 

TENTANG

PEDOMAN TRANSFORMASI KELEMBAGAAN 

DAN PENGAMANAN ASET DANA BERGULIR 

MASYARAKAT HASIL PROGRAM NASIONAL 

PEMBERDAYAAN MASYARAKAT MANDIRI 

PERDESAAN.

HAL-HAL YANG PERLU DIPERHATIKAN DALAM TRANSFORMASI KELEMBAGAAN 

DAN PENGAMANAN ASET DANA BERGULIR MASYARAKAT EKS PROGRAM 

NASIONAL PEMBERDAYAAN MASYARAKAT MANDIRI PERDESAAN.

A. K eten tuan  Pasal 73 pad a  P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 11 T ahun  2021 T entang

B adan  U saha  Milik D esa yang m enga tu r ten tan g  pengelolaan E ks PNPM MPd

m enjadi BUM Desa:

Pasal 73

(1) Pengelola kegiatan  d a n a  bergulir m asy arak a t Eks Program  N asional 

Pem berdayaan M asyarakat M andiri P erdesaan  wajib d ib en tu k  m enjadi BUM 

D esa B ersam a paling lam a 2 (dua) ta h u n  te rh itu n g  sejak  P e ra tu ran  Pem erin tah  

ini d iundangkan .

(2) Modal BUM D esa be rsam a  sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1) be rsum ber 

dari m odal b e rsam a D esa-desa d an  m odal M asyarakat Desa.

(3) Modal m asy arak a t D esa sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (2) berasa l dari 

k e se lu ru h an  ase t yang  dikelola pengelola keg iatan  d a n a  bergulir m asy arak a t 

E ks PNPM MPd yang s ta tu s  kepem ilikannya m eru p ak an  kepem ilikan b ersam a 

m asy arak a t D esa dalam  1 (satu) kecam atan  E ks PNPM MPd.

(4) K eten tuan  m engenai b e sa ran  kepem ilikan m odal BUM D esa/BU M  D esa 

b ersam a yang  dimiliki D esa a ta u  b ersam a D esa-D esa sebagaim ana d im aksud  

dalam  Pasal 39 ayat (1) tidak  berlaku  bagi BUM D esa b ersam a sebagaim ana 

d im aksud  p ad a  ayat (1).

(5) BUM D esa b ersam a sebagaim ana  d im aksud  p ad a  ay a t (1) d iseb u t Lem baga 

K euangan Desa.

(6) BUM D esa b ersam a sebagaim ana d im aksud  pad a  ay a t (1) d a p a t m em bentuk  

U nit U saha  BUM D esa B ersam a sesua i dengan  k e ten tu an  p e ra tu ra n  perundang- 

u n d an g an .



(7) K eun tungan  yang diperoleh dari BUM D esa B ersam a sebagaim ana d im aksud  

pad a  ayat (1) yang m eru p ak an  porsi pengelolaan a se t E ks PNPM MPd d igunakan  

sebesar-besarnya  u n tu k  penanggu langan  kem iskinan .

B. P ena taan  S tru k tu r  O rganisasi.

Forum  MAD m elakukan  p e n a taa n  s tru k tu r  o rgan isasi d an  personil BUM 

D esa B ersam a transform asi. Sebagai m odal p e n a taa n  personil dengan 

pertim bangan  sebagai berikut:

1. M em pertahankan  P engurus BKAD d an  UPK Eks PNPM MPd yang  te lah  terlatih , 

berkualifikasi ju ju r, bertanggung  jaw ab , berjiwa k ader d an  pengabdian  

m asyarakat, berpengalam an o rgan isasi d an  teram pil dalam  kom unikasi dan  

fasilitasi se rta  m em punyai m otivasi u n tu k  m engem bangkan organ isasi 

pem berdayaan  m asyarakat.

2. P en a taan  k ep en g u ru san  BUM D esa B ersam a d isu su n  dengan  m elibatkan  

pelaku  pengelolaan DBM Eks PNPM MPd ke dalam  ta ta  kep en g u ru san  BUM D esa 

B ersam a se su a i peran  d an  fungsi m asing-m asing  dengan m em pertim bangkan  

efektifitas d an  efisiensi se rta  k em am puan  daya d u k u n g  organ isasi se rta  tu ju a n  

pelayanan  kegiatan.

3. M usyaw arah A ntar D esa (MAD) m em bahas d an  m enyepakati perangkat 

o rgan isasi BUM D esa B ersam a yang terd iri a tas:

a. M usyaw arah A ntar D esa (MAD)

M erupakan  pem egang k ek u asaan  tertinggi dalam  BUM D esa B ersam a. Forum  

m usyaw arah  d ihadiri oleh B adan  P erm usyaw aratan  Desa, Pem erin tah  Desa, 

d an  u n s u r  m asy arak a t yang p e lak san aan n y a  d ia tu r da lam  A nggaran D asar;

b. P enaseha t

P en aseh a t m eru p ak an  organ BUM D esa B ersam a yang  d ijaba t oleh Kepala 

D esa secara  ex officio d an  dipilih sa lah  sa tu  dari Kepala desa  u n tu k  m en jabat 

sebagai Ketua. M engingat besarnya  tu g as  d an  fungsi Kepala Desa, m ak a  d ap a t 

d itu n ju k  pe lak san a  h a rian  yang  d iangkat dari Kepala D esa (eks BKAD PNPM 

MPd)

c. Pengaw as

Pengaw as m eru p ak an  organ BUM D esa B ersam a yang  d itu n ju k , dipilih dan  

d ite tap k an  m elalui forum  MAD a ta u  d ap a t berasa l dari eks B adan  Pengaw as 

UPK E ks PNPM MPd, yang m em iliki pe ran  sebagai wakil m asy arak a t yang 

m em an tau  p e lak san aan  keb ijakan  d an  k esep ak a tan  oleh pengelola BUM D esa

B ersam a.



d. P e laksanaan  O perasional BUM D esa B ersam a

P elaksana  operasional BUM D esa B ersam a m eru p ak an  organ BUM D esa 

B ersam a yang dipilih se rta  d iangka t m elalui MAD d an  d isah k an  dalam  

P e ra tu ran  B ersam a Kepala D esa d an  d ia tu r  lebih lan ju t dalam  AD/ART.

C. K eten tuan  lain-lain.

P en a taan  kelem bagaan m elalui p roses transfo rm asi d ilak san ak an  dalam  

kerangka  pengem bangan kegiatan  p em bangunan  d an  pem berdayaan  m asy arak a t 

D esa se rta  m engua tkan  p ra k a rsa  d an  partis ipasi m asy arak a t m elalui BUM D esa 

B ersam a.

H al-hal yang  tidak  a d a  dalam  In stru k si B upati ini, sepan jang  d iperlukan , 

d ib ah as d an  d isepakati dalam  forum  MAD.

BUPATI KARANGANYAR, 

ttd

JULIYATMONO


