
BUPATI KARANGANYAR

PERATURAN BUPATI KARANGANYAR :
NOMOR TAHUN 2012 

TENTANG
PETUNJUK PELAKSANAAN PENYELENGGARAAN

SISTEM PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH DI LINGKUNGAN 
PEMERINTAH KABUPATEN KARANGANYAR

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 
BUPATI KARANGANYAR,

M enim bang : bahw a u n tu k  m enyelenggarakan Sistem  
Pengendalian  In te rn  Pem erin tah  di lingkungan  
P em erin tah  K abupaten  K aranganyar, perlu  

' m em b en tu k  P e ra tu ran  B upati ten tan g  P e tu n ju k  
P e lak san aan  Penyelenggaraan Sistem  
Pengendalian  In te rn  P em erin tah  di lingkungan  
Pem erin tah  K abupaten  K aranganyar;

M engingat : 1. U ndang-U ndang  Nomor 13 T ah u n  1950 ten tang
P em b en tu k an  D aerah -d aerah  K abupaten  D alam  
L ingkungan Provinsi Ja w  T engah (Berita Negara 
R epublik  Indonesia  T ah u n  1950 Nonor 42);

2. U ndang-U ndang Nomor 28 T ah u n  1999 ten tan g  
Penyelenggaraan  N egara yang  B ersih  d a n  B ebas 
dari K orupsi, Kolusi d an  Nepotism e (Lem baran 
N egara R epublik  Indonesia  T ah u n  1999 Nomor 
75, T am b ah an  L em baran  N egara R epublik 
Indonesia  Nomor 3846);

• 3. U ndang-U ndang Nomor 17 T ahun  2003  ten tang
K euangan N egara (Lem baran N egara Republik 
Indonesia  T ah u n  2003 Nomor 47, T am bahan  
L em baran  N egara Republik Indonesia  T ahun  

. 2003 Nomor 4286);
4. U ndang-U ndang Nomor 1 T ah u n  2004  ten tan g  

P e rb en d ah a raan  N egara (Lem baran Negara 
R epublik  Indonesia  T ah u n  2004 Nomor 5, 
T am bahan  L em baran  N egara R epublik  Indonesia  
T ah u n  2004 Nomor 4355);

5. U ndang-U ndang  Nomor 12 T ah u n  2011 ten tan g  
P em ben tukan  P e ra tu ran  P eru n d an g -u n d an g an  
(Lem baran N egara R epublik Indonesia  T ahun  
2011 Nomor 82, T am bahan  L em baran  Negara 
R epublik  Indonesia  Nomor 5234);-

6. U ndang-U ndang Nomor 32 T ah u n  2 0 0 4  ten tan g  
P em erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara

. R epublik  Indonesia  T ah u n  2004  Nomor 125, 
T am bahan  L em baran  N egara R epublik  Indonesia  
Nomor 4437) sebagaim ana  te lah  d iu b ah  
beberapa  kali te rak h ir dengan  U ndang-U ndang
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Nomor 12 T ahun  2008 ten ta n g  P eru b ah an  
K edua A tas U ndang-undang  Nomor 32 T ahun
2004 ten ta n g  P em erin tah  D aerah  (Lem baran 
N egara R epublik  Indonesia  T ah u n  2008  Nomor 
59, T am b ah an  L em baran  N egara Republik 
Indonesia  Nomor 4844);

7. P e ra tu ra n  Pem erin tah  Nomor 58 T a h u n  2005 
ten ta n g  Pengelolaan K euangan  D aerah  
(Lem baran N egara R epublik  Indonesia  T ahun
2005  Nomor 140, T am bahan  L em baran  Negara 
R epublik  Indonesia  Nomor 4578);

8. P e ra tu ra n  Pem erin tah  Nomor 79 T ah u n  2005 
ten ta n g  Pedom an P em binaan  d a n  Pengaw asan  
Penyelenggaraan  P em erin tahan  D aerah  
(Lem baran N egara R epublik  Indonesia  T ahun  
2005  Nomor 165, T am bahan  L em baran  Negara 
R epublik  Indonesia  Nomor 4593);

9. P e ra tu ra n  P em erin tah  Nomor 8 T ah u n  2006 
ten ta n g  Pelaporan  K euangan d a n  Kinerja 
In s ta n s i Pem erin tah  (Lem baran N egara Republik 
Indonesia  T ah u n  2006  Nomor 25, T am bahan  
L em baran  N egara R epublik Indonesia  Nomor 
4614);

10. P e ra tu ra n  Pem erin tah  Nomor 38 T ah u n  2007 
ten ta n g  Pem bagian U ru san  P em erin tah an  a n ta ra  
Pem erin tah , P em erin tahan  D aerah  Provinsi, d an  
P em erin tahan  D aerah  K abupaten /K o ta  
(Lem baran N egara R epublik  Indonesia  T ahun
2007 Nomor 82, T am bahan  L em baran  Negara 
R epublik  Indonesia  T ah u n  2007  Nomor 4737);

11. P e ra tu ra n  Pem erin tah  Nomor 6 T ah u n  2008 
ten ta n g  Pedom an E valuasi penyelenggaraan  
P em erin tah an  D aerah  (Lem baran N egara 
R epublik  Indonesia  T ah u n  2008  Nomor 19, 
T am b ah an  L em baran  N egara R epublik  Indonesia  
Nomor 4815);

12. P e ra tu ra n  P em erin tah  Nomor 60 T ah u n  2008 
ten ta n g  S istem  Pengendalian  In te rn  Pem erin tah  
(Lem baran N egara R epublik Indonesia  T ahun
2008  Nomor 127, tam b a h an  L em baran  Negara 
R epublik  Indonesia  Nomor 4890);

13. P e ra tu ra n  M enteri D alam  Negeri Nomor 13 
T ah u n  2006  ten tan g  Pedom an Pengelolaan 
K euangan D aerah  sebagaim ana  te lah  d iubah  
beberapa  kali, te rak h ir dengan  P e ra tu ran  
M enteri D alam  Negeri Nomor 21 T ah u n  2011 
ten ta n g  P e ru b a h a n  K edua A tas P e ra tu ran  
M entari D alam  Negeri Nomor 13 T ah u n  2006 
ten ta n g  Pedom an Pengelolaan K euangan 
D aerah;

14. P e ra tu ra n  D aerah  K abupaten  K aranganyar 
Nom or 7 T ah u n  2008 ten ta n g  U rusan  
P em erin tah an  yang m enjadi K ew enangan 
P em erin tah  D aerah  K abupaten  K aranganyar 
(Lem baran D aerah  K abupaten  K aranganyar 
Nomor 7);



MEMUTUSKAN :

M enetapkan  : PERATURAN BUPATI TENTANG PETUNJUK 
PELAKSANAAN PENYELENGGARAAN SISTEM 
PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH DI 
LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN 
KARANGANYAR.

BABI
KETENTUAN UMUM 

P asa l 1
D alam  P e ra tu ran  B upati ini yang  d im ak su d  dengan  :
1. D aerah  ad a lah  K abupaten  K aranganyar.
2. P em erin tah  D aerah  ad a lah  Pem erin tah  K abupaten  K aranganyar.
3. B upati ad a lah  B upati K aranganyar.
4. S ek re ta ris D aerah  ad a lah  Sekretaris D aerah  K abupaten  

K aranganyar.
5. S a tu an  Kerja P erangkat D aerah  yang  se lan ju tn y a  d ise b u t SKPD 

ad a lah  u n s u r  p e m b a n tu  B upati da lam  penyelenggaraan  
p em erin tah an  d aerah , yang  terd iri dari S ek re ta ria t D aerah, 
S ek re ta ria t Dewan Perw akilan R akyat D aerah , D inas D aerah, 
In spek to ra t, B adan , S a tu a n  Polisi Pam ong Praja, K antor, 
K ecam atan  d an  K elurahan .

6. In sp ek to ra t ad a lah  a p a ra t pengaw asan  in te rn  P em erin tah  
D aerah  yang  bertanggung  jaw ab  langsung  k ep ad a  B upati.

7. S istem  Pengendalian  In te rn  yang  se lan ju tnya  d iseb u t SPI adalah  
p ro ses in tegral p a d a  tin d a k a n  d a n  keg ia tan  yang  d ilakukan  
seca ra  te ru s-m e n e ru s  oleh d an  se lu ru h  pegaw ai u n tu k  
m em berikan  keyak inan  m em adai a ta s  te rcapa inya  tu ju a n  
o rgan isasi m elalu i keg ia tan  yang  efektif d an  efisien, kean d a lan  
pe laporan  k euangan , p en g am an an  a se t negara , d an  k e ta a ta n  
te rh a d ap  p e ra tu ra n  p e ru n d an g -u n d an g an .

8. S istem  Pengendalian  In te rn  P em erin tah  yang  se lan ju tn y a  
d iseb u t SPIP ad a lah  sistem  pengendalian  in te rn  yang 
d ise lenggarakan  seca ra  m enyelu ruh  te rh a d ap  p roses 
p e ran can g an  d an  p e la k sa n aa n  keb ijakan  se rta  p e ren can aan , 
penganggaran , d a n  p e la k sa n aa n  anggaran .

9. Pengaw asan  In te rn  ad a lah  se lu ru h  p ro ses keg ia tan  aud it, 
review, evaluasi, p e m a n tau a n , d a n  keg ia tan  pengaw asan  lain 
te rh a d ap  penyelenggaraan  tu g as  d an  fungsi o rgan isasi dalam  
ran g k a  m em berikan  keyak inan  yang  m em adai b ah w a keg iatan  
te lah  d ilak san ak an  se su a i dengan  tolok u k u r  yang  te lah  
d ite tap k an  seca ra  efektif d a n  efisien u n tu k  kepen tingan  dalam  
m ew ujudkan  ta ta  k ep em erin tah an  yang  baik.

10. A udit ad a lah  p roses identifikasi m asa lah , analisis, d a n  evaluasi 
b u k ti yang  d ilak u k an  seca ra  independen , obyektif d an  
profesional b e rd a sa rk an  s ta n d a r  aud it, u n tu k  m enilai 
keb en aran , kecerm atan , kredib ilitas, efektivitas, efisiensi, d an  
k ean d a lan  inform asi p e la k sa n aa n  tu g as  d a n  fungsi In s tan si 
Pem erin tah .
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11. Review ad a lah  p en e laah an  u lan g  b u k ti-b u k ti s u a tu  keg ia tan  
u n tu k  m em astikan  bahw a keg ia tan  te rse b u t te lah  d ilak san ak an  
se su a i dengan  k e te n tu an , s ta n d a r, ren can a , a ta u  n o rm a  yang 
te lah  d ite tapkan .

12. E valuasi ad a lah  ran g k a ian  keg ia tan  m em band ingkan  h asil a ta u  
p res ta s i s u a tu  keg ia tan  dengan  s ta n d a r, ren can a , a ta u  norm a 
yang  te lah  d ite tap k an , d a n  m en en tu k an  fak tor-fak tor yang 
m em pengaruh i k eb erh asilan  a ta u  kegagalan  s u a tu  keg ia tan  
da lam  m encapai tu ju a n .

13. P em an tau an  ad a lah  p roses pen ila ian  k em aju an  s u a tu  program  
a ta u  keg iatan  da lam  m encapai tu ju a n  yang  te lah  d ite tapkan .

14. K egiatan P engaw asan  L ainnya ad a lah  keg ia tan  pengaw asan  
yang  a n ta ra  lain  b e ru p a  sosia lisasi m engenai pengaw asan , 
pend id ikan  d an  p e la tih an  pengaw asan , pem bim bingan  d an  
k o n su ltan s i, pengelo laan  h asil pengaw asan , d a n  pem ap aran  
h asil pengaw asan.

15. K egiatan Pengendalian  ad a lah  tin d ak an  yang  d ip erlu k an  u n tu k  
m engatasi risiko, p en e tap an  d an  p e la k sa n aa n  keb ijakan  se rta  
p ro se d u r,u n tu k  m em astik an  bahw a tin d ak an  m enga tasi risiko 
te lah  d ilak san ak an  seca ra  efektif.

16. P e tu n ju k  P e lak san aan  Penyelenggaraan  SPIP ad a lah  p e tu n ju k  
p e la k sa n aa n  a ta s  P e ra tu ra n  B upati K aranganyar ten tan g  
Penyelenggaraan S istem  Pengendalian  In te rn  Pem erin tah  di 
lingkungan  P em erin tah  K abupaten  K aranganyar, yang  m em u a t 
keb ijakan , stra tegi, m etodologi p enerapan , d a n  peng in tegrasian  
se lu ru h  ak tiv itas m anajem en  p em erin tah an  d aerah , u n tu k  
m em astikan  bahw a se lu ru h  u n s u r  SPIP te lah  te rb an g u n  dalam  
p ro g ram /k eg ia tan  P em erin tahan  D a e ra h /P e ran g k a t D aerah  
dalam  ran g k a  m enjam in  pen cap aian  tu ju a n  yang  d ite tapkan .

17. T ah ap an  p em b an g u n an  ad a lah  k e se lu ru h a n  u p ay a  Pem erin tah  
D aerah  m em bangun  se lu ru h  u n s u r  SPIP d an  
m eng in teg rasikannya  ke dalam  p roses m anajem en  
penyelenggaraan  p em erin tah an  daerah .

18. T ahap  pengem bangan  ad a lah  ta h a p  la n ju tan  se te lah  tah a p  
p em b an g u n an  pe rtam a , d im an a  kondisinya ad a lah  bahw a SPIP 
seca ra  signifikan te lah  terin teg rasi dalam  tin d a k a n  d a n  keg iatan  
sehari-hari.

BABU
TUJUAN

P asal 2
T u ju an  p e tu n ju k  p e la k sa n aa n  SPIP ad a lah  u n tu k  m em berikan  
pedom an  bagi SKPD dalam  penyelenggaraan  SPIP di lingkungan  
kerja  m asing-m asing , seh ingga penyelenggaraan  keg ia tan  di se tiap  
SKPD m ulai dari p e ren can aan , pe lak san aan , pengaw asan , sam pai 
d engan  pertanggung jaw aban , d ilak san ak an  seca ra  tertib , 
terkendali, se r ta  efisien d an  efektif.
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BAB III
PETUNJUK PELAKSANAAN PENYELENGGARAAN SPIP

B agian K esatu  
G am baran  U m um

P asal 3
(1) SKPD w ajib m e lak san ak an  SPIP dalam  m enyelenggarakan 

k e se lu ru h a n  keg iatan .
(2) K egiatan sebaga im ana  d im ak su d  p ad a  ay a t (1), m ulai dari 

p e ren can aan , p e lak san aan , pengaw asan  sam pai dengan 
pertanggung jaw aban  h a ru s  d ilak san ak an  seca ra  tertib , 
terkendali, se rta  efisien d an  efektif.

P asa l 4
(1) SPIP h a ru s  d irancang  d a n  d iim plem entasikan  dengan  baik, 

d a n  secara  m em adai d ip erb ah aru i u n tu k  m em enuh i k ead aan  
yang  te ru s  b e ru b ah , p e rlu  d ilakukan  p e m a n ta u a n  secara  
te ru s-m en eru s .

(2) P em an tau an  seca ra  te ru s  m en eru s sebaga im ana  d im aksud  
p a d a  ay a t (1), m enggunakan  D aftar Uji Pengendalian  In tern  
Pem erin tah .

B agian K edua
T ah ap an  P em b an g u n an  d a n  Pengem bangan

P asal 5
(1) T ah ap an  p em b an g u n an  d ilak san ak an  m ula i dari lingkup 

tin d ak an  d an  keg ia tan  SKPD se lu ru h  ja ja ra n  Pem erin tah  
daerah .

(2) .T ah ap an  p em b an g u n an  sebagaim ana  d im ak su d  p a d a  ay a t (1),
d ilak san ak an  oleh se lu ru h  Kepala SKPD d an  pegaw ai di 
lingkungan  m asing-m asing  SKPD.

Pasal 6
(1) T ah ap an  pengem bangan  d ilak san ak an  se te lah  ta h a p a n  

p em b an g u n an  m ula i dari lingkup tin d ak an  d an  keg ia tan  SKPD 
se lu ru h  ja ja ra n  P em erin tah  daerah .

(2) T ah ap an  p em b an g u n an  sebagaim ana  d im aksud  p a d a  ay a t (2), 
d ilak san ak an  oleh se lu ru h  K epala SKPD d an  pegaw ai di 
lingkungan  m asing-m asing  SKPD.

P asal 7
(1) K epala SKPD bertanggung  jaw ab  a ta s  efektivitas 

penyelenggaraan  SPIP di lingkungan  m asing-m asing .
(2) U n tu k  m em p erk u a t d a n  m enun jang  efektivitas SPIP 

sebagaim ana  d im ak su d  p a d a  ay a t (1), d ilak u k an  pengaw asan  
in te rn  a ta s  penyelenggaraan  tu g as  d an  fungsi SKPD te rm asu k  
a k u n tab ilita s  k eu an g an  daerah .

P asal 8
SPIP di lingkungan  P em erin tah  D aerah , sebagaim ana  te rcan tu m
dalam  lam piran  I d a n  D aftar Uji L ingkungan Pengendalian ,
sebaga im ana  te rcan tu m  da lam  lam piran  II P e ra tu ra n  B upa ti ini.
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BAB IV
KETENTUAN PENUTUP 

P asal 9
D engan berlakunya  P e ra tu ran  B upati ini, m ak a  P e ra tu ra n  B upati 
K aranganyar Nomor 18 T ah u n  2010  ten ta n g  Penyelenggaraan 
S istem  Pengendalian  In te rn  Pem erin tah  di lingkungan  Pem erin tah  
K abupaten  K aranganyar (Berita d aerah  K abupaten  K aranganyar 
ta h u n  2010  Nomor 18)dicabUt d a n  d inya takan  tid ak  berlaku.

Pasal 10
P e ra tu ra n  B upati in i m ulai b e rlak u  p a d a  tanggal d iundangkan .
Agar se tiap  o rang  m engetahu inya, m em erin tahkan  peng u n d an g an  
P e ra tu ra n  B upati ini dengan  p en em p atan n y a  dalam  B erita  D aerah  
K abupaten  K aranganyar.

D ite tapkan  di K aranganyar 
p a d a  tanggal 1^-

BUPATI KAI

D iU ndangkan di K aranganyar „ , n  
p a d a  Tanggal 12- P£&W\0t'T 
SEkRETARIS DAERAH 
KABUPATEN KA^NOANYAR

Dr. Hj RINA IRIANI SRI KATNANINGSIH,M.Hum

s Am s i

BERITA DAERAH kABUPATEN kARANGANYAR TAHUN M/2 NOMOR 6  2 -



LAMPIRAN I
PERATURAN BUPATI KARANGANYAR 
NOMOR : (oX TAHUN & 01
TENTANG
PELAKSANAAN
PENYELENGGARAAN
PENGENDALIAN
PEMERINTAH DI
PEMERINTAH
KARANGANYAR

PETUNJUK

SISTEM
INTERN

LINGKUNGAN
KABUPATEN

BABI
PENDAHULUAN

A. G am baran  U m um  
1. L atar B elakang

SPIP ad a lah  p roses yang  in tegral p a d a  tin d a k a n  d a n  keg iatan  
yang  d ilakukan  seca ra  te ru s  m en eru s oleh d an  se lu ru h  pegawai 
u n tu k  m em berikan  keyak inan  m em adai a ta s  te rcap a in y a  tu ju a n  
o rgan isasi m elalu i keg ia tan  yang  efektif d an  efisien, kean d a lan  
pe laporan  k eu angan , p en g am an an  a se t negara , d a n  k e ta a ta n  
te rh a d ap  p e ra tu ra n  p e ru n d an g u n d an g an  yang  d ise lenggarakan  
secara  m enye lu ruh  di lingkungan  p em erin tah  p u sa t  d an  
P em erin tah  D aerah , yang  d a p a t d icapai jik a  se lu ru h  tingkat 
m enyelenggarakan  keg ia tan  pengendalian  a ta s  k e se lu ru h a n  
keg ia tan  di in s ta n s i m asing-m asing . D engan dem ikian  m aka  
penyelenggaraan  keg ia tan  p a d a  s u a tu  In s ta n s i Pem erin tah , 
m u la i dari p e ren can aan , p e lak san aan , pengaw asan , sam pai 
dengan  pertanggung jaw aban , h a ru s  d ilak san ak an  seca ra  tertib , 
terkendali, se r ta  efisien d an  efektif, sehingga p erlu  s u a tu  sistem  
yang  d a p a t m em beri keyak inan  m em adai bahw a 
penyelenggaraan  keg ia tan  p a d a  su a tu  in s tan s i pem erin tah  
d a p a t m encapai tu ju a n n y a  seca ra  efisien d a n  efektif, 
m elaporkan  pengelolaan keu an g an  negara  seca ra  andal, 
m engam ankan  a se t negara , d an  m endorong k e ta a ta n  te rh ad ap  
p e ra tu ra n  p e ru n d an g -u n d an g an .
B erd asa rk an  k e te n tu a n  P asal 60 P e ra tu ran  P em erin tah  Nomor 
60 T ah u n  2008  ten ta n g  S istem  Pengendalian  In te rn  Pem erin tah  
(SPIP), k e te n tu an  m engenai SPIP di lingkungan  P em erin tah  
D aerah  d a n  P asal 133 ay a t (1) P e ra tu ran  P em erin tah  Nomor 58 
T ah u n  2005  ten ta n g  Pengelolaan K euangan D aerah  m enya takan  
bahw a dalam  ran g k a  m en ingka tkan  k inerja, tra n sp a ra n s i, d an  
ak u n tab ilita s  pengelolaan k eu an g an  d aerah , K epala D aerah  
m en g a tu r d a n  m enyelenggarakan  sistem  pengendalian  in te rn  di 
lingkungan  p em erin tah an  d ae rah  yang  dip im pinnya. U n tuk  
m encapai pengelo laan  k eu an g an  n egara  yang  efektif, efisien, 
tra n sp a ra n , d a n  ak u n tab e l, B upati w ajib m elakukan  
pengendalian  a ta s  penyelenggaraan  keg ia tan  pem erin tahan , 
dengan  tu ju a n  u n tu k  m em berikan  keyak inan  yang  m em adai 
bagi te rcapa inya  efektivitas d an  efisiensi p en cap a ian  tu ju a n  
penyelenggaraan  p em erin tah an  daerah , k ean d a lan  pelaporan  
k eu angan , p en g am an an  ase t, d an  k e ta a ta n  te rh a d ap  p e ra tu ra n  
p eru n d an g -u n d an g an .

2. D asa r H ukum
a. U ndang-U ndang Nomor 1 T ah u n  2004  ten tan g  

P e rb en d ah a raan  N egara (Lem baran N egara Republik
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Indonesia  T ah u n  2004  Nomor 5, T am bahan  L em baran  Negara 
R epublik  Indonesia  Nom or 4355);

b. U ndang-U ndang  Nom or 32 T ah u n  2004 ten ta n g  P em erin tahan  
D aerah  (Lem baran N egara R epublik  Indonesia  T ah u n  2004 
Nomor 125, T am bahan  L em baran  N egara R epublik  Indonesia  
Nomor 4437) sebaga im ana  te lah  d iu b ah  k e d u a  kalinya  dengan  
U ndang-U ndang  Nomor 12 T ah u n  2008 (Lem baran Negara 
R epublik  Indonesia  T ah u n  2008  Nomor 59, T am bahan  
L em baran  N egara R epublik  Indonesia  Nomor 4844);

c. P e ra tu ra n  P em erin tah  Nomor 58 T ah u n  2005  ten tan g  
Pengelolaan K euangan D aerah  (Lem baran N egara Republik 
Indonesia  T ah u n  2005  Nomor 140, T am bahan  L em baran  
N egara R epublik  Indonesia  Nomor 4578);

d. P e ra tu ran  P em erin tah  Nomor 60 T ah u n  2008 ten ta n g  S istem  
Pengendalian  In te rn  Pem erin tah  (Lem baran N egara R epublik 
Indonesia  T ah u n  2008  Nomor 127, T am b ah an  L em baran  
N egara R epublik  Indonesia  Nomor 4890);

e. P e ra tu ra n  B upati k a ran g an y ar Nomor 18 T ah u n  2010  ten tan g  
Penyelenggaraan  S istem  Pengendalian  In te rn  P em erin tah  di 
L ingkungan P em erin tah  K abupaten  K aranganyar (Berita 
D aerah  K abupaten  K aranganyar ta h u n  2010  Nomor 18).

3 .T ujuan
T u ju an  P e tu n ju k  P e lak san aan  ad a lah  te rsed ianya  pedom an  bagi 
p e ran g k a t d ae rah  dalam  penyelenggaraan  SPIP d ilingkungan  
k e rja  m asing-m asing , sehingga penyelenggaraan  keg ia tan  di 
se tiap  perangka t d aerah  m ulai dari p e ren can aan , p e lak san aan , 
pengaw asan , sam pai dengan  pertanggung jaw aban , d ilak san ak an  
se ca ra  tertib , terkendali, s e r ta  efisien d a n  efektif.

4. S a sa ra n  d a n  R uang L ingkup
S a sa ran  P e tu n ju k  P e lak san aan  ad a lah  terselenggaranya  SPIP 
da lam  se tiap  p roses p e la k sa n aa n  p ro g ram /k eg ia tan  baik  p ad a  
tingka t p e ran g k a t d ae rah  m a u p u n  p a d a  tin g k a t P em erin tah  
D aerah , dengan  ru a n g  lingkup m eliputi se lu ru h  p e ran g k a t d aerah  
d a n  pengelola k eu an g an  daerah .

5. S is tem atika  Penyajian
S istem atika  Penyajian  P e tu n ju k  P e lak san aan  te rseb u t, sebagai 
b e r ik u t :
A. B agian P ertam a : P e n d ah u lu an

B agian p e rtam a  terd iri da ri 2 (dua) Bab y a itu  :
B ab I G am baran  U m um  P e tu n ju k  P e lak san aan

Bab ini m en g u ra ik an  L atar Belakang, D asa r H ukum , 
M aksud d an  T u juan , S a sa ran  d a n  R uang  Lingkup 
se rta  S is tem atika  Penyajian.

B ab II G am baran  U m um  SPIP
B ab ini m en g u ra ik an  T u juan , M anfaat d a n  U nsu r 
SPIP se r ta  D aftar Uji Pengendalian  In te rn  P em erin tah

B. Bagian K edua : P em bangunan  d an  Pengem bangan 
Bagian ini terd iri dari 2 (dua) Bab ya itu  :
B a b i  P em bangunan  SPIP

B ab te rse b u t m engu ra ikan  P em aham an , Pem etaan , 
P em bangunan  In fra s tru k tu r  SPIP d a n  P enerapan  
U n su r SPIP.

B ab II Pengem bangan
B ab te rse b u t m engu ra ikan  P em aham an , Pem etaan , 
d an  P em bangunan  In fra s tru k tu r  SPIP.
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C. Bagian Ketiga : In teg rasi U n su r SPIP kedalam  proses
m anajem en

B agian ini terd iri dari 5 (lima) B ab y a itu  :
B ab I In tegrasi u n s u r  SPIP dalam  P erencanaan

B ab ini m en je laskan  ten tan g  u ra ia n  p e re n c an a an  d an  
langkah -langkah  in tegrasi u n s u r  SPIP ke dalam
p eren can aan

B ab II In tegrasi U n su r SPIP dalam  P e lak san aan
Penganggaran
B ab ini m en je laskan  ten tan g  B ab ini m en je laskan  
ten tan g  u ra ia n  penganggaran  d an  langkah-langkah  
in tegrasi u n s u r  SPIP ke dalam  penganggaran .

B ab III In tegrasi U n su r SPIP dalam  P e lak san aan  A nggaran
B ab ini m en je laskan  ten tan g  B ab ini m en je laskan  
ten tan g  u ra ia n  keg ia tan  p e la k sa n aa n  anggaran  d an  
langkah -langkah  in tegrasi u n s u r  SPIP ke dalam
p e la k sa n aa n  anggaran .

B ab IV In tegrasi U n su r SPIP dalam  Pelaporan
B ab ini m en je laskan  ten tan g  B ab ini m en je laskan  
ten ta n g  u ra ia n  keg ia tan  pe laporan  d a n  langkah- 
langkah  In tegrasi u n s u r  SPIP ke dalam  kegiatan  
pelaporan .

B ab V In tegrasi U n su r SPIP dalam  M onitoring E valuasi
B ab ini m en je laskan  ten tan g  B ab ini m en je laskan  
ten tan g  u ra ia n  keg iatan  M onitoring d a n  E valuasi 
(Monev) d a n  langkah-langkah  in tegrasi u n s u r  SPIP ke 
dalam  keg ia tan  Monev

D. Bagian K e e m p a t: P engorgan isasian
Bagian ini terd iri d a ri 2 (dua) B ab y a itu  :
B ab I S tru k tu r  O rganisasi

Bab in i m engu ra ikan  S tru k tu r  o rgan isasi S a tu an  
SPIP p a d a  Pem erin tah  D aerah

B ab II T ata  Kerja
B ab ini m en je laskan  T ahap  P e ren can aan , T ahap 
p e la k sa n aa n  d an  pengendalian  d a n  T ahap  pelaporan  
d an  evaluasi.

B. G am baran  U m um  SPIP
1. T u juan

B erd asa rk an  U ndang-U ndang  Nomor 1 T ah u n  2004  ten tan g  
P e rb en d ah araan  N egara di b idang  K euangan N egara m em baw a 
im plikasi pe rlunya  sistem  pengelolaan K euangan  N egara yang 
lebih a k u n tab e l d a n  tra n s p a ra n  dengan  m en erap k an  SPIP. Hal 
ini d id asa rk an  p a d a  p asa l-p asa l da lam  U ndang-U ndang  Nomor 
1 T ah u n  2004 yang  te rk a it dengan  p en erap an  SPIP adalah  
Pasal 56 ay a t (4) : K epala sa tu a n  kerja  p e ran g k a t d aerah  
se laku  Pengguna A nggaran /P engguna  B arang  m em berikan  
p e rn y a taan  bahw a pengelolaan APBD diselenggarakan  
b e rd a sa rk an  sistem  pengendalian  in te rn  yang  m em adai dan  
a k u n ta n s i k eu an g an  te lah  d ise lenggarakan  se su a i dengan  
s ta n d a r  a k u n ta n s i pem erin tahan .
S e lan ju tnya  te rk a it dengan  pem erik saan  pengelolaan 
danpertanggung jaw aban  k eu an g an  negara , yang  d ia tu r  dalam  
P asal 12 U ndang-U ndang  Nomor 15 T ah u n  2004 ten tan g  
Pem eriksaan  d a n  Pertanggungjaw abanPengelo laan  K euangan
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N egara d iseb u tk an  bahw a dalam  ran g k a  pem erik saan  
k eu an g an  d a n /a ta u  k inerja , pem eriksa  m elak u k an  pengujian  
d an  pen ila ian  a ta s  p e la k sa n aa n  sistem  pengendalian  in te rn  
pem erin tah .
P enerapan  SPIP te rse b u t d ipertegas dalam  P asal 133 ay a t (1) 
P e ra tu ran P em erin tah  Nomor 58 T ah u n  2005  ten tan g  
Pengelolaan K euangan  D aerah  yang m en y a tak an  b ah w a dalam  
ran g k a  m en in g k a tk an  k inerja , tra n sp a ra n s i, d a n  ak u n tab ilita s  
pengelo laan  k eu an g an  d aerah , K epala D aerah  m en g a tu r d an  
m enyelenggarakan  sistem  pengendalian  in te rn  di lingkungan  
p em erin tah an  d ae rah  yang  d ipim pinnya. S e lan ju tnya  
p en g a tu ran  lebih la n ju t da lam  Pasal 58 ay a t (1) d a n  ay a t (2) 
U ndang-U ndang Nomor 1 T ah u n  2004 yang  d ite tap k an  dengan 
P e ra tu ra n  P em erin tah  Nomor 60 T ah u n  2008  ten ta n g  Sistem  
Pengendalian  In te rn  P em erin tah , m en jab ark an  la ta r  belakang  
d a n  a rti pen ting  p en erb itan  p e ra tu ra n  u n tu k  m en g a tu r u ru s a n  
in te rn a l Pem erin tah  d an  Pem erin tah  D aerah.
D engan u ra ia n  te rse b u t d ia tas, m ak a  sistem  yang  d ikenal 
sebagai S istem  Pengendalian  In tern , da lam  p en erap an n y a  
h a ru s  m em perha tikan  ra s a  kead ilan  d a n  k e p a tu ta n  se rta  
M em pertim bangkan u k u ra n , kom pleksitas, d a n  sifat da ri tugas 
d a n  fungsi In s ta n s i P em erin tah  yang  b e rsan g k u tan . O leh sebab  
itu , tu ju a n  a d an y a  su a tu  sistem  yang  d iseb u t SPIP d a p a t 
d iru m u sk an  sebagai b e r ik u t :
a. keg iatan  pengendalian  wajib d ilak san ak an  oleh se lu ru h  

tin g k a tan  In s ta n s i Pem erin tah  dalam  m enyelenggarakan 
k e se lu ru h a n  keg ia tan  di in s tan s i m asing-m asing . 
Penyelenggaraan keg ia tan  p a d a  In s ta n s i Pem erin tah  
te rseb u t, m u la i da ri p e ren can aan , p e lak san aan , 
pengaw asan , sam pai dengan  pertanggung jaw aban , h a ru s  
d ilak san ak an  seca ra  tertib , terkendali, se r ta  efisien d an  
efektif;

b. ad an y a  s u a tu  sistem  yang  d a p a t m em beri keyakinan  
m em adai bahw a penyelenggaraan  keg ia tan  p a d a  su a tu  
In s tan si Pem erin tah  d a p a t m encapai tu ju a n n y a  secara  
efisien d an  efektif, m elaporkan  pengelolaan keu an g an  
n eg ara  seca ra  andal, m engam ankan  a se t negara , dan  
m endorong k e ta a ta n  te rh ad ap  p e ra tu ra n  perundang - 
u n d an g an .

2. M anfaat
U n tu k  m en jad ikan  penyelenggaraan  p em erin tah an  yang 
m en g an u t p rin sip -p rin sip  a n ta ra  lain  tra n sp a ra n , akun tabe l, 
adil, dem okratis, efektif d an  efisien, ten tu n y a  h a ru s  d idukung  
dengan  p ilar-p ilar penyangga yang  m enjad i p ondasi yang  
kokoh. P ilar penyangga te rse b u t a n ta ra  lain  m en y a tu  dalam  
im plem entasi SPIP u n tu k  m ew ujudkan  ak u n ta b ilita s  keu an g an  
negara . Pilar te rse b u t a k a n  berfungsi sebagai penyangga, jik a  
d ira sak an  ad an y a  m an faa t dari SPIP yang  m eru p ak an  
perw u judan  pengendalian  m anajem en  p em erin tah an  dalam  
m encapai tu ju a n  b ern eg ara  yang  d ite rap k an  p a d a  se lu ru h  
In s ta n s i P em erin tah . D engan dem ikian m an faa t SPIP sebagai 
p ila r penyangga te rw u judnya  ak u n tab ilita s  k eu an g an  negara  
d a p a t d iru m u sk an  sebagai k eb erad aan  s u a tu  sistem  yang 
m em berikan  ja m in a n  te rcapa inya  b eb erap a  tu ju a n
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ak u n tab ilita s  k eu an g an  Negara, dengan  rinc ian  sebagai 
b e r ik u t :
a. te rcapa inya  efektivitas d an  efisiensi pen cap aian  tu ju a n  

In s tan si P em erin tah  sebagai bag ian  dari o rgan isasi p a ra  
penyelenggara Negara;

b. terjam inya k ean d a lan  pelaporan  k eu an g an  yang  d ite rb itkan  
In s tan si P em erin tah , sehingga d a p a t d ipercaya  ba ik  dalam  
in te rnal In s ta n s i P em erin tah  m a u p u n  oleh ekste rna l 
In s ta n s i Pem erin tah  yang  m enggunakan  lapo ran  k euangan  
tersebu t;

c. te rc ip tanya  p en g am an an  a se t d ae rah  yang  d ibaw ah 
kew enangan In s ta n s i Pem erin tah  u n tu k  m engelola a se t 
te rse b u t da lam  ran g k a  m elak san ak an  ak tifitasnya  u n tu k  
m encapai tu ju a n  o rg a n is a s i ;

d. te rlak san an y a  k e ta a ta n  te rh ad ap  p e ra tu ra n  perundang - 
u n d a n g an  yang  b e rlak u  d a n  k e te n tu an  lain  yang 
d iberlakukan  k ep ad a  sem u a  SKPD sebagai bag ian  dari 
penyelenggara P em erin tah  D aerah  .

3. U n su r SPIP
SPIP w ajib d ise lenggarakan  d an  dengan  d ise lenggarakannya 
SPIP a k an  m em beri keyak inan  m em adai u n tu k  tercapa inya  
em pat tu ju a n  yan g  m eru p ak an  p ilar-p ilar penopang  dari 
pe rw u judan  tu ju a n  bern eg ara  d an  berbangsa . P ilar-pilar 
penyangga te rse b u t h a ru s  d ibangun  di a ta s  fondasi u n s u r  SPIP 
yang  terd iri d a r i :
a. lingkungan  pengendalian  yang  k u a t sebaga im ana  yang 

d im aksud  da lam  P e ra tu ra n  Pem erin tah  Nomor 60 T ahun  
2008 (Pasal 4 s.d . Pasal 12);

b. pen ila ian  resiko  sebaga im ana  yang  d im ak su d  dalam  
P e ra tu ran  P em erin tah  Nomor 60 T ah u n  2008  u n tu k  d ap a t 
m engan tis ipasi a ta u  m engelola resiko yang  d a p a t 
m enggagalkan d icapainya  tu ju a n  (Pasal 13 s.d . P asa l 17);

c. keg ia tan  pengendalian  yang  d ic ip takan  sebaga im ana  yang 
d im aksud  da lam  P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 60 T ahun  
2008 u n tu k  m en g am an k an  tiap  p roses yang  d iperlukan  
dalam  m encapai tu ju a n  yang  d iinginkan (Pasal 18 s.d. 
Pasal 40);

d. inform asi d a n  kom unikasi yang  d ic ip takan  sebagaim ana  
yang  d im ak su d  dalam  P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 60 
T ah u n  2008, sehingga d a p a t m engetahui, d a n  m endeteksi 
secara  dini se tiap  p e rm asa lah an  yang  d ihadap i di dalam  
bero rgan isasi u n tu k  m encapai tu ju a n  (Pasal 41 s.d . Pasal 
42);

e. p e m a n tau a n  pengendalian  in te rn  d ilak u k an  u n tu k  
m engetahu i efektivitas beroperasinya  SPI yang  ad a  
sebagaim ana  yang  d im ak su d  dalam  P e ra tu ra n  P em erin tah  
Nomor 60 T ah u n  2008  (Pasal 43 s.d. Pasal 48).

4. D aftar Uji Pengendalian  In te rn  Pem erin tah
U n tu k  m em astikan  bahw a SPI su d a h  d irancang  dan  
iim plem entasikan  dengan  baik , d an  seca ra  m em adai 
d ip erb ah aru i u n tu k  m em enuh i k ead aan  yang  te ru s  berubah , 
perlu  d ilak u k an  p e m a n ta u a n  seca ra  te ru s  m enerus. Secara  
k h u su s , sebaga im ana  d iam a n a tk an  dalam  P asal 43 P e ra tu ran  
Pem erin tah  60 ta h u n  2008, In s tan si P em erin tah  m elakukan  
p e m a n tau a n  a n ta ra  lain  m elalui evaluasi te rp isa h  a ta s  SPI di 
lingkungan  m asing-m asing . P em an tau an  ini b e rg u n a  u n tu k
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m engidentifikasi d a n  m engatasi risiko u ta m a  seperti 
penggelapan, pem borosan , penyalahgunaan , d an  salah-kelo la  
(mismanagement).
U n tu k  tu ju a n  te rse b u t D aftar Uji Pengendalian  In tern  
P em erin tah  sebagai lam p iran  P e ra tu ran  P em erin tah  60 ta h u n  
2008 , d im ak su d k an  u n tu k  m em b an tu  In s ta n s i P em erin tah  
d a n  evaluator da lam  m en e n tu k an  sam pai seb e rap a  ja u h  
pengendalian  in te rn  s u a tu  In s ta n s i P em erin tah  d irancang  d an  
berfungsi se rta , j ik a  perlu , u n tu k  m em b an tu  m en e n tu k an  apa, 
bagian  m an a , d a n  b ag a im an a  p en y em p u rn aan  d ilakukan .
D aftar Uji Pengendalian  In te rn  P em erin tah  terd iri da ri lim a 
bagian  se su a i dengan  u n s u r  SPI. M asing-m asing bag ian  berisi 
s u a tu  d a fta r fak to r u ta m a  yang  h a ru s  d ipertim bangkan  sa a t 
m engevaluasi m asingm asing  u n s u r  SPI yang  m enggam barkan  
isu  a ta u  h a l pen ting  dari se tiap  u n s u r  S istem  Pengendalian  
In tern . T erm asuk  da lam  m asingm asing  fak to r te rse b u t ad a lah  
b u tir-b u tir  yang  h a ru s  d ipertim bangkan  oleh pengguna  p ad a  
s a a t  m elakukan  evaluasi. B u tir-b u tir  te rse b u t d im ak su d k an  
u n tu k  m em b an tu  pengguna  m em pertim bangkan  hal-ha l 
spesifik yang  m e n u n ju k k a n  seberapa  ja u h  SPI berfungsi. 
Pengguna SPIP w ajib m em pertim bangkan  b u tir-b u tir  te rseb u t 
u n tu k  m en e n tu k an  :
(1) k e sesu a ian  p en erap an  b u tir  te rse b u t da lam  s itu as i 

te rten tu ,
(2) k em am puan  In s ta n s i Pem erin tah  dalam  m en erap k an  b u tir  

te rsebu t,
(3) ke lem ahan  pengendalian  yang  m ungk in  terjadi, d an
(4) p engaruh  b u tir  te rse b u t te rh ad ap  k em am p u an  In stan si 

Pem erin tah  da lam  m encapai visi, m isi, d a n  tu ju an n y a .
D aftar u ji ini ju g a  d im ak su d k an  u n tu k  m em b an tu  pengguna 
m engam bil kesim pu lan  m engenai im plem entasi u n s u r  Sistem  
Pengendalian  In te rn  In s tan si Pem erin tah . D aftar Uji 
Pengendalian  In te rn  P em erin tah  d a p a t d ijad ikan  p a n d u a n  bagi 
In s ta n s i P em erin tah  d a n  evaluator. D aftar u ji in i han y a  
m eru p ak an  referensi aw al se rta  d a p a t d ise su a ik an  dengan  
s itu as i, kondisi, d a n  risiko m asingm asing  In s ta n s i Pem erin tah . 
D alam  m en erap k an  d a fta r u ji ini pe rlu  d ipertim bangkan  tu ju a n  
In s ta n s i Pem erin tah  d an  a sp ek  b iaya-m anfaat. P engguna h a ru s  
m em pertim bangkan  b u tir-b u tir  yang  relevan se rta  
m enghilangkan  a ta u  m enam bah  b u tir  lainnya, j ik a  p erlu  sesua i 
dengan  s itu as i d an  kondisi yang  d ihadap i In s ta n s i Pem erin tah . 
Selain itu , pengguna  d a p a t m en g a tu r u lan g  a ta u  m eny u su n  
kem bali b u tir-b u tir  te rse b u t u n tu k  m em enuh i k e b u tu h a n n y a  
dengan  te tap  m engiku ti form at u n s u r  SPI.

BAB II
PEMBANGUNAN DAN PENGEMBANGAN SPIP 

A. PEMBANGUNAN SPIP
T ahap  p em b an g u n an  SPIP ad a lah  k e se lu ru h a n  u p a y a  Pem erin tah  
D aerah  m em bangun  se lu ru h  u n s u r  SPIP dan  
m eng in teg rasikannya  ke dalam  p ro ses m anajem en  
penyelenggaraan  p em erin tah an  d aerah , m u la i d a ri lingkup 
tin d ak an  d an  keg iatan , p e ran g k a t daerah , sam pai dengan  
Pem erin tah  D aerah  secara  k e se lu ru h an .
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tin d a k a n  d a n  keg ia tan  seh ari-h a ri oleh p a ra  pegawai.
T ahap  P em bangunan  SPIP m eliputi b eb erap a  keg ia tan  secara  
b e ru ru ta n  y a itu  :
a. Pem aham an .
b. Pem etaan .
c. P em bangunan  In fras tru k tu r.
d. Penerapan .
S ecara  lebih rinci u ra ia n  keg ia tan  dalam  ta h a p  p em b an g u n an  
SPIP d an  langkah  kerjanya  ad a lah  sebagai beriku t:

1. PEMAHAMAN
a. Kegiatan P em aham an

Kegiatan p em ah am an  ad a lah  keg iatan  pegaw ai p eran g k a t
d aerah  sam pai ke u n it  kerja  terkeciT m em aham i m engenai
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birokrasi, w ak tu  ,b iaya d an  m em pertim bangkan  m an faa t 
kondisi m asa  d ep an  yang  d iharapkan ,

b. Langkah Kerja P em bangunan  In fra s tru k tu r
1) M em buat d a fta r u n s u r  SPIP u n tu k  d a p a t d ipakai 

sebagai d a sa r  p e ren can aan  p em b an g u n an  :
a) D aftar u n s u r  SPIP yang  pem b an g u n an n y a  

m em erlukan  p e ra tu ra n  p e ru n d an g -u n d an g an  di 
tingka t P em erin tah  K abupaten  K aranganyar.

b) D aftar u n s u r  SPIP yang  p em b an g u n an n y a  ak an  
lebih efektif, j ik a  d ibangun  p a d a  tin g k a t S a tu an  
Kerja P erangka t D aerah.

c) D aftar u n s u r  SPIP yang  p em b an g u n an n y a  m e n u ru t
m asa  p em b an g u n an n y a  (jangka pan jang ,
m enengah , d an  pendek).

d) D aftar u n s u r  SPIP yang  p em b an g u n an n y a  h a ru s  
d ilak u k an  se te lah  selesainya p em b an g u n an  u n s u r  
SPIP la innya  a ta u  kom ponen la in  di lu a r  u n s u r  
SPIP. ,

2) M em buat sk a la  p rio ritas awal.
3) M enghitung an g g aran  yang  d iperlukan .
4) M erancang program  p em b an g u n an  SPIP.
5) M em buat sk a la  p rio ritas u n tu k  k em u d ian  d ib u a tk an  

keran g k a  p en g elu aran n y a  dalam  ja n g k a  pan jang , 
m enengah , d a n  pendek.

4. PENERAPAN UNSUR SPIP
a. K egiatan P enerapan  U n su r SPIP

K egiatan p en erap an  u n s u r  SPIP ad a lah  keg ia tan  d im ana  
in fra s tru k tu r  yang  te lah  ada , d ite rap k an  sebagai su a tu  
p roses yang  te rin teg rasi da lam  tin d a k a n  d a n  keg iatan  
se lu ru h  p e jab a t d an  pegawai Pem erin tah  K abupaten  
K aranganyar. D alam  m en erap k an  SPIP ag ar d iperha tikan  
h a l-h a l b e r ik u t :
1) SPIP h a ru s  d ite rap k an  sebagai s u a tu  p roses 

m anajem en  penyelenggaraan  p em erin tah an  d aerah  
d an  b u k a n  sek ed ar form alitas saja;

2) S e lu ruh  pengguna  anggaran  h a ru s  m em astik an  bahw a 
SPIP te lah  d ite rap k an  dalam  se tiap  p e lak san aan  
anggaran , seh ingga m em berikan  keyak inan  yang 
m em adai bahw a tu ju a n  organ isasi d a p a t tercapai;

3) Setiap  u n s u r  p e ran g k a t d aerah , ag ar seca ra  ak tif 
m elak u k an  p em b inaan  SPIP di SKPD m asing-m asing .

b. L angkah Kerja P enerapan  U n su r SPIP
1) M em asan g k an /m en g in sta las ik an  u n s u r  SPIP p ad a  

se tiap  tin d a k a n  d a n  keg iatan  sehari-hari;
2) M engujicobakan p en erap an  u n s u r  SPIP sebagai su a tu  

proses;
3) J ik a  te rd a p a t k ek u ra n g a n /k e lem ah a n , ag ar d ilakukan  

p en y em p u rn aan  terleb ih  d a h u lu , a g a r p roses 
p en erap an  se lan ju tn y a  d a p a t berja lan  lancar;

4) P en jelasan  m engenai p roses peng in teg rasian  u n s u r  
SPIP ke dalam  tin d a k a n  d an  keg ia tan  seh ari-h a ri ak an  
d ije laskan  lebih la n ju t p a d a  Bab III.

B. PENGEMBANGAN
T ahap  pengem bangan  ad a lah  ta h a p  la n ju tan  se te lah  tah ap  
p em b an g u n an  p e rtam a, d im an a  kond isinya  ad a lah  bahw a SPIP
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seca ra  signifikan te lah  te rin teg rasi da lam  tin d a k a n  d a n  keg iatan  
sehari-hari. P ada  ta h a p  pengem bangan , te rd a p a t tiga kegiatan , 
y a itu  p em aham an , pem etaan , d a n  p em b an g u n an  in fras tru k tu r.

1. PEMAHAMAN
a. K egiatan P em aham an

K egiatan p em ah am an  dalam  ta h a p  pengem bangan  ad a lah  
keg iatan  d im an a  se lu ru h  im p inan  d a n  pegawai 
m em peroleh p em ah am an  yang  m em adai bahw a u n s u r  
SPIP seca ra  signifikan perlu  pengem bangan  lebih lan ju t 
b e rd a sa rk an  bekerjanya  u n s u r  p e m a n tau a n  a ta u  adanya  
rekom endasi dari In spek to ra t, BPKP, d a n /a ta u  BPK.

b. Langkah Kerja P em aham an
1) M enguji k eb en a ran  hasil p e m a n tau a n , dan;
2) Sosialisasi hasil p e m a n tau a n  yang  te lah  diuji.

2. PEMETAAN
a. K egiatan Pem etaan

K egiatan pem etaan  da lam  ta h a p  pengem bangan  ad a lah  
keg ia tan  pengiden tifikasian  u n tu k  m engetahu i lebih 
dalam  m engenai in fra s tru k tu r  yang  d ib u tu h k a n  gu n a  
pengem bangan  SPIP.
Identifikasi m eliputi:
1) P em etaan  te rh a d ap  u n s u r  SPIP yang  perlu  

d ikem bangkan .
2) P em etaan  te rh a d ap  tin d ak an  d an  keg iatan , d im ana  

u n s u r  SPIP a k a n  d iin tegrasikan .
b. Langkah Kerja P em etaan

1) M em buat d a fta r u ji m e n g e n a i:
a) U n su r SPIP yang  te lah  d ibangun  d a n  perlu  

d ip ertah an k an ;
b) U n su r SPIP yang  te lah  d ibangun , n a m u n  m asih  

m em erlukan  pengem bangan.
2) M em buat d a fta r u n s u r  SPIP yang  perlu  d ibangun  

in fras tru k tu rn y a , d an  p en y eb arlu ask an n y a  kepada  
se lu ru h  sa tu a n  kerja  di lingkungan  P em erin tah  
K abupaten  K aranganyar u n tu k  m en d ap a tk an  
p e rse tu ju an  d a n  konfirm asi.

3. PEMBANGUNAN INSFRASTRUKTUR
a. K egiatan P em bangunan  In fra s tru k tu r  SPIP p a d a  tah a p  

pengem bangan  m eru p ak an  keg iatan  pen y em p u rn aan  
te rh ad ap  SPIP yang  te lah  d ibangun  sebelum nya, dengan 
m em pertim bangkan  h asil p e m a n tau a n  oleh S a tu a n  Kerja 
yang  m em punyai tu g as  pokok pengaw asan  in te rn .

b. Langkah Kerja P em bangunan  In fra s tru k tu r  S ecara  u m u m  
m eru p ak an  langkah  kerja  p em b an g u n an  in fra s tru k tu r  
p ad a  ta h a p  pengem bangan  yang  h am p ir sam a  dengan  
p ad a  ta h a p  p em b an g u n an , h a n y a  sa ja  p erlu  d iperha tikan  
bahw a lingkup pekerjaan  d an  b iaya yang  d iperlukan , 
h a ru s  lebih kecil d iband ingkan  p a d a  ta h a p  pem bangunan .
1) M em buat j d a fta r  u n s u r  SPIP u n tu k  d a p a t d ipakai

sebagai d a sa r  p e re n c an a an  p em b an g u n an  : 
a) D aftar | u n s u r  SPIP yang  pem b an g u n an n y a  

m em erlukan  p e ra tu ra n  p e ru n d an g -u n d an g an  di 
tin g k a t P em erin tah  P u sa t d an  P em erin tah  D aerah.
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seca ra  signifikan te lah  terin teg rasi da lam  tin d a k a n  d a n  keg iatan  
sehari-hari. P ada  ta h a p  pengem bangan , te rd a p a t tiga kegiatan, 
y a itu  pem aham an , pem etaan , d an  p em b an g u n an  in fras tru k tu r.

1. PEMAHAMAN
a. K egiatan P em aham an

K egiatan p em ah am an  dalam  ta h a p  pengem bangan  ada lah  
keg iatan  d im an a  se lu ru h  im pinan  d an  pegawai 
m em peroleh p em ah am an  yang  m em adai bahw a u n s u r  
SPIP seca ra  signifikan perlu  pengem bangan  lebih lan ju t 
b e rd asa rk an  bekerjanya  u n s u r  p e m a n tau a n  a ta u  adanya  
rekom endasi d a ri In spek to ra t, BPKP, d a n /a ta u  BPK.

b. L angkah Kerja P em aham an
1) M enguji k e b en a ran  hasil p e m an tau an , dan;
2) Sosialisasi h asil p e m a n tau a n  yang  te lah  diuji.

2. PEMETAAN
a. K egiatan Pem etaan

Kegiatan p em etaan  dalam  ta h a p  pengem bangan  ad a lah  
keg ia tan  pengiden tifikasian  u n tu k  m engetahu i lebih 
dalam  m engenai in fra s tru k tu r  yang  d ib u tu h k a n  gu n a  
pengem bangan  SPIP.
Identifikasi m eliputi:
T) P em etaan  te rh a d ap  u n s u r  SPIP yang  perlu  

d ikem bangkan .
2) P em etaan  te rh a d ap  tin d a k a n  d an  keg iatan , d im ana  

u n s u r  SPIP a k an  d iin tegrasikan .
b. L angkah Kerja P em etaan

1) M em buat d a fta r u ji m engenai :
a) U n su r SPIP yang  te lah  d ibangun  d an  perlu  

d ip ertah an k an ;
b) U n su r SPIP yang  te lah  d ibangun , n a m u n  m asih  

m em erlukan  pengem bangan.
2) M em buat d a fta r u n s u r  SPIP yang  p e rlu  d ibangun  

in fras tru k tu rn y a , d an  p en y eb arlu ask an n y a  kepada  
se lu ru h  sa tu a n  kerja  di lingkungan  P em erin tah  
K abupaten  K aranganyar u n tu k  m en d ap a tk an  
p e rse tu ju an  d an  konfirm asi.

3. PEMBANGUNAN INSFRASTRUKTUR
a. Kegiatan P em bangunan  In fra s tru k tu r  SPIP p a d a  tah a p  

pengem bangan  m eru p ak an  keg iatan  pen y em p u rn aan  
te rh ad ap  SPIP yang  te lah  d ibangun  sebelum nya, dengan  
m em pertim bangkan  h asil p e m a n tau a n  oleh S a tu a n  Kerja 
yang  m em punyai tu g as  pokok pengaw asan  in te rn .

b. Langkah Kerja P em bangunan  In fra s tru k tu r  S ecara  u m u m  
m eru p ak an  langkah  k e ija  p em b an g u n an  in fra s tru k tu r  
p ad a  ta h a p  pengem bangan  yang  h am p ir sa m a  dengan  
p ad a  ta h a p  p em b an g u n an , h a n y a  sa ja  perlu  d iperha tikan  
bahw a lingkup  pekerjaan  d an  b iaya yang  d iperlukan , 
h a ru s  lebih kecil d iband ingkan  p a d a  ta h a p  pem bangunan .
1) M em buat d a fta r u n s u r  SPIP u n tu k  d a p a t d ipakai

sebagai d a sa r  p e re n c an a an  p em b an g u n an  : 
a) D aftar u n s u r  SPIP yang  pem b an g u n an n y a  

m em erlukan  p e ra tu ra n  p e ru n d an g -u n d an g an  di 
tin g k a t P em erin tah  P u sa t d an  P em erin tah  D aerah.
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b) D aftar u n s u r  SPIP p em b an g u n an n y a  a k a n  lebih 
efektif j ik a  d ib an g u n  p a d a  tin g k a t S a tu a n  Kerja 
P erangkat D aerah , yang  m eliputi:
1. D aftar u n s u r  SPIP yang  p em b an g u n an n y a  

m e n u ru t m a sa  p em b an g u n an n y a  (jangka 
pan jang , m enengah , d an  pendek);

2. D aftar u n s u r  SPIP yang  p em b an g u n an n y a  h a ru s  
d ilak u k an  se te lah  se lesainya  pem b an g u n an  
u n s u r  SPIP la innya a ta u  kom ponen  la in  di lu a r  
u n s u r  SPIP.

2) M em buat sk a la  p rio ritas awal.
3) M enghitung an g g aran  yang  d iperlukan .
4) M erancang p rogram  p em b an g u n an  SPIP.

BAB III
INTEGRASI UNSUR SPIP KEDALAM PROSES MANAJEMEN

Inti SPI m eru p ak an  s u a tu  p roses yang  in tegral p a d a  tin d a k a n  d an  
keg ia tan  yang dalam  p rak tik  penyelenggaraan  p em erin tah an  daerah  
ad a lah  su a tu  sistem  yang  besar, m aka  SPI te rse b u t p ad a  
im plem entasinya  h a ru s  d iin teg rasikan  ke da lam  sistem  
penyelenggaraan  p em erin tah an  d aerah  yang  b e rsan g k u tan .
D engan dem ikian, SPIP h a ru s  te rd a p a t da lam  se tiap  proses 
penyelenggaraan  p em erin tah an  d aerah  yang  m elipu ti p roses 
p e ren can aan , penganggaran , p e la k sa n aa n  anggaran , pe laporan , d an  
m onitoring  d a n  evaluasi. P roses peng in teg rasian  u n s u r  SPIP ke 
da lam  proses penyelenggaraan  p em erin tah an  d ae rah  ad a lah  
sebaga im ana  d iu ra ik an  p a d a  bab -b ab  di baw ah  ini :
S ecara  u m u m  langkah -langkah  peng in teg rasian  u n s u r  SPIP ke 
da lam  p roses m anajem en , sebagai b e r ik u t :
1. M engidentifikasi in fra s tru k tu r  SPIP, langkah  m inim al yang 

d a p a t d ilakukan , sebagai b e r ik u t :
a. Identifikasi in fra s tru k tu r  yang  h a ru s  d ig u n ak an  oleh lebih 

dari s a tu  p roses m anajem en  p ad a  tingka t P em erin tah  D aerah, 
SKPD, a ta u  kegiatan;

b. Identifikasi in fra s tru k tu r  yang  h an y a  d ig u n ak an  oleh sa tu  
p roses m anajem en  tin g k a t P em erin tah  D aerah , SKPD, a ta u  
kegiatan.

2. M enetapkan  p rio ritas pengendalian  dengan  m engidentifikasi 
titik -titik  dari se tiap  p ro ses  m anajem en  yang  m em erlukan  
pengendalian  tin g k a t P em erin tah  D aerah , SKPD, a ta u  kegiatan .

3. M engindentifikasi in s tru m e n  yang  d ib u tu h k a n  agar 
in fra s tru k tu r  d a p a t d iin teg rasikan  ke dalam  p roses m anajem en, 
langkah  m inim al yang  d a p a t d ilakukan  ad a lah  sebagai b e r ik u t :
a. Identifikasi in s tru m e n  yang  tid ak  m em erlukan  pem biayaan  

te rsend iri u n tu k  d ite rap k an  p a d a  tin g k a t P em erin tah  
D aerah , SKPD, a ta u  kegiatan;

b. Identifikasi in s tru m e n  yang  m em erlukan  pem biayaan  
te rsend iri u n tu k  d ite rap k an  tingkat P em erin tah  D aerah, 
SKPD, a ta u  keg iatan .

4. M enetapkan  alokasi anggaran  u n tu k  im plem entasi p a d a  tingkat 
Pem erin tah  D aerah , SKPD, a ta u  kegiatan.

5. M enetapkan  pen g g u n aan  in s tru m en  d a n  ta ta  lak san a  
penggunaannya.
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L angkah-langkah  peng in teg rasian  u n s u r  SPIP ke da lam  proses 
m anajem en  seca ra  lebih spesifik ad a lah  sebagai b e r ik u t :

A. In tegrasi U n su r SPIP da lam  P erencanaan
1. U raian  P e ren can aan

P ada P em erin tah  D aerah , p roses p e re n c an a an  d ilakukan  
m elalui d u a  tin g k a tan  p roses p e ren can aan , y a itu  p roses 
p e ren can aan  p a d a  tin g k a t P em erin tah  D aerah  d a n  p roses 
p e ren can aan  p a d a  tin g k a t S a tu an  K eija P erangka t D aerah. 
P e rencanaan  p a d a  tin g k a t P em erin tah  D aerah  m eru p ak an  
p e ren can aan  yang  b ersifa t m en y e lu ru h /k o m p reh en sif  d an  
m engarah  p a d a  s a tu  h a s i l / tu ju a n  te rten tu . P roduk 
p e ren can aan  p a d a  tingka t ini a k a n  m enjadi 
p e d o m a n /a ra h a n  bagi p ro ses p e re n c an a an  p a d a  tingkat 
p e ran g k a t d ae rah  (SKPD). D engan dem ikian , tin d ak an  
p e ren can aan  p a d a  tingkat P em erin tah  K abupaten  
K aranganyar, b u k a n  m eru p ak an  kom pilasi p e ren can aan  dari 
u n it  kerja.
P ada  p e re n c an a an  tin g k a t Pem erin tah  D aerah , beberapa  
orang  p e jab a t d a n  p e ran g k a t d ae rah  a k an  d itu n ju k  u n tu k  
m engkoord inasikan  p e ren can aan  Pem erin tah  D aerah . P ada  
tingka t u n it  ke rja  ju g a  d itu n ju k  p e jaba t a ta u  u n it  kerja  yang 
be rtu g as u n tu k  m e lak san ak an  p e ren can aan . P erencanaan  
p a d a  tin g k a t u n it  ke rja  m eru p ak an  p e re n c an a an  yang, 
bersifa t k h u su s  se su a i dengan  k a rak te ris tik  m asing-m asing  
u n it k e ija  u n tu k  m encapai sa tu  h a s i l / tu ju a n  te r te n tu  dalam  
ran g k a  p en cap a ian  h a s i l / tu ju a n  yang  d ite tap k an  dalam  
p e ren can aan  p a d a  tin g k a tan  Pem erin tah  D aerah . T u juan  
pengendalian  p a d a  P roses K egiatan P e ren can aan  ad a lah  
u n tu k  m em berikan  keyak inan  yang  m em adai m engenai :
a. T idak a d an y a  konflik a n ta r  dokum en  p e ren can aan ;
b. T idak ad an y a  konflik a ta s  hasil-hasil p ro g ram /k eg ia tan ;
c. T idak a d an y a  konflik stra teg i a ta s  p e la k sa n aa n  

p ro g ram /k eg ia tan ; d an
d. T idak a d an y a  dup likasi kegiatan.

2. L angkah-langkah  In tegrasi U n su r SPIP ke Dalam  
P erencanaan
a. L angkah Identifikasi In fra s tru k tu r  SPIP da lam  Proses 

K egiatan P e ren can aan
Peng in tegrasian  in fra s tru k tu r  da lam  p roses keg iatan  
p e ren can aan  seca ra  u m u m  m engikuti langkah-langkah  
u m u m  yang  te lah  d isa jikan  di a ta s , k h u su sn y a  
in fra s tru k tu r  yang  h an y a  d ig u n ak an  oleh s a tu  proses 
p e ren can aan , ba ik  p a d a  tin g k a tan  P em erin tah  D aerah, 
SKPD, a ta u  keg iatan . S ecara  spesifik, m ak a  langkah- 
langkah  m inim al yang  d a p a t d ilakukan , sebagai b e r ik u t :
1) Identifikasi ke te rsed iaan  p e ra tu ra n  perundang - 

u n d a n g a n  d ae rah  b e rk a itan  dengan  p roses 
p e re n c an a an  (Perda d an  P e ra tu ra n  B upati) yang  tidak  
b e rten tan g an  dengan  p e ra tu ra n  perundang - 
u n d a n g a n  di a ta sn y a  se rta  se su a i dengan  k e b u tu h a n  
daerah ;

2) Identifikasi ke te rsed iaan  p e ran g k a t k e ra s  d an  lu n ak  
b e rk a itan  dengan  p roses perencanaan ;

3) Identifikasi k e te rsed iaan  su m b er daya  m an u s ia  
b e rk a itan  dengan  p roses p eren can aan ; d an
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4) Identifikasi k e te rsed iaan  u n s u r  SPIP da lam  proses 
keg iatan  p e ren can aan .

b. L angkah P en e tap an  titik  p e rh a tia n  p rio ritas 
pengendalian  p a d a  Setiap  T ingkatan  dalam  p e ren can aan  
m em perha tikan  langkah -langkah  seca ra  u m u m  di a ta s , 
m ak a  p a d a  langkah-langkah  peng in teg rasian  yang  h a ru s  
d ilak u k an  da lam  p roses p e ren can aan  ad a lah  dengan 
m em b u a t p rio ritas pengendalian  dengan  m engidentifikasi 
titik titik  d a ri se tiap  p ro ses p e re n c an a an  yang 
m em erlukan  pengendalian  p a d a  setiap  tingka tan , baik  
p ad a  tin g k a t Pem erin tah  D aerah , SKPD, m au p u n  
kegiatan. T itik-titik  dari se tiap  p roses p e re n c an a an  yang 
m em erlukan  p e rh a tia n / pengendalian  a n ta ra  lain:
1) K esesuaian  p e ren can aan  dengan  R encana  T ata  

R uang  d a n  W ilayah P em erin tah  K abupaten  
K aranganyar;

2) K esuaian  p e re n c an a an  ja n g k a  p an jan g  dengan  jan g k a  
m enengah;

3) K esesuaian  p e ren can aan  ja n g k a  m enengah  dengan  
ja n g k a  pendek;

4) K esesua ian  ren c a n a  S a tu a n  Kerja P eran g k a t D aerah  
dengan  Visi d an  Misi B upati; d an

5) K esesuaian  re n c a n a  pe ran g k a t d a e ra h  dengan  u n it 
kerja  di baw ahnya.

c. L angkah Identifikasi In s tru m en  Pengendalian  p ad a  
Setiap T ingkatan  da lam  P erencanaan .
D alam  p en e tap an  p rio ritas pengendalian  p a d a  langkah  
sebelum nya m em erlukan  su a tu  in s tru m e n  u n tu k  d ap a t 
d ioperasionalkan . U n tu k  itu  p a d a  ta h a p  ini langkah  yang 
perlu  d ilak u k an  ad a lah  dengan  m engidentifikasikan  
in s tru m e n -in s tru m e n  yang  d ip erlu k an  dalam  
m engin tegrasikan  SPIP kedalam  p roses peren can aan , 
dengan  L angkah-langkah  sebagai b e r ik u t :
1) Identifikasi in s tru m e n  pengendalian  te rh a d ap  proses 

p e re n c an a an  yang  tid ak  m em erlukan  pem biayaan  
tersend iri u n tu k  d ite rap k an  p a d a  tin g k a t Pem erin tah  
D aerah , SKPD, a ta u  keg iatan

2) Identifikasi in s tru m e n  pengendalian  te rh a d a p  p roses 
p e re n c an a an  yang  m em erlukan  pem biayaan  
te rsend iri u n tu k  d ite rap k an  p a d a  tin g k a t Pem erin tah  
D aerah , SKPD, a ta u  keg iatan

d. Langkah P en e tap an  In s tru m en  yang  D igunakan  d a n  T ata  
C ara  P enggunaannya
D alam  lan g k ah  p a d a  ta h a p a n  ini m eru p a k an  p en e tap an  
in s tru m en  yang  a k an  d igunakan  dalam  peng in tegrasian  
SPIP b e rik u t ta ta  ca ra  p enggunaannya  b e rd a sa rk a n  pad a  
langkah-langkah  sebelum nya, k h u su sn y a  p a d a  langkah  
p en e tap an  p rio ritas  pengendalian  d an  b e sa rn y a  alokasi 
anggaran .

B. In tegrasi U n su r SPIP dalam  Penganggaran
L angkah-langkah  d ibaw ah ini ad a lah  langkah -langkah  m inim al 
yang  d a p a t d ig u n ak an  u n tu k  m engin tegrasikan  u n s u r  SPIP 
kedalam  p roses m anajem en  penganggaran .
1. U raian  Penganggaran
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Proses penganggaran  d ilak u k an  m elalui b eb erap a  tah ap , 
y a itu  p roses penganggaran  p a d a  tin g k a t p roses 
penganggaran  p a d a  tin g k a t Pem erin tah  D aerah  sam pai 
dengan  S a tu a n  K erja P erangka t D aerah . Penganggaran  p ad a  
tingka t P em erin tah  D aerah  m eru p ak an  penganggaran  yang 
bersifa t m en y e lu ru h / kom prehensif d an  m eru p a k an  m edia 
u n tu k  m ew ujudkan  h a s i l / tu ju a n  yang  te lah  d ite tap k an  
dalam  p roses p e ren can aan . P ada  penganggaran  tingkat 
P em erin tah  D aerah , beb erap a  o rang  p e jab a t d an  p erangka t 
d a e ra h /  u n it  keij a  a k a n  d itu n ju k  u n tu k  m engkoord inasikan  
penganggaran  P em erin tah  D aerah , yang  berfungsi u n tu k  
m elakukan  p en y esu a ian  anggaran  se su a i dengan  ska la  
p rio ritas d an  k em am p u an  daerah .

2. T u ju an  Pengendalian  p a d a  Proses K egiatan Penganggaran  
T u juan  pengendalian  p a d a  Proses K egiatan Penganggaran  
ad a lah  u n tu k  m em berikan  keyak inan  yang  m em adai 
m engenai:
a. T idak ad an y a  konflik dengan  s ta n d a r  anggaran ;
b. T idak a d an y a  konflik jadw al p e la k sa n aa n  keg ia tan  d an  

jadw al p em b ay aran ;d an
c. T idak a d an y a  dup likasi kegiatan .

3. L angkah-langkah  In tegrasi U n su r SPIP ke D alam  
Penganggaran
L angkah-langkah  d ibaw ah ini ad a lah  langkah-langkah  
m inim al  ̂y an g  d a p a t d ig u n ak an  u n tu k  m eng in tegrasikan  
u n s u r  SPIP kedalam  p roses m anajem en  penganggaran .
a. L angkah Identifikasi In fra s tru k tu r  SPIP da lam  Proses 

K egiatan P enganggaran  P eng in tegrasian  in fra s tru k tu r  
da lam  p roses keg ia tan  penganggaran  seca ra  u m u m  
m engiku ti lan g kah -langkah  u m u m  yang  te lah  d isa jikan  
di a ta s , k h u su sn y a  in fra s tru k tu r  yang  h a n y a  d igunakan  
oleh s a tu  p ro ses penganggaran , b a ik  p a d a  tingka tan  
P em erin tah  D aerah , SKPD, a ta u  keg iatan . Secara  
spesifik, m ak a  langkah -langkah  m inim al yang  d ap a t 
d ilakukan , sebagai b e r ik u t :
1) K etersed iaan  p e ra tu ra n  p e ru n d an g -u n d an g an  d aerah  

b e rk a itan  dengan  p roses penganggaran  yang  tidak  
b e rten tan g an  dengan  p e ra tu ra n  p e ru n d an g u n d an g an  
di a ta sn y a  se rta  sesu a i dengan  k e b u tu h a n  daerah ;

2) K etersed iaan  p e ran g k a t k e ra s  d a n  lu n a k  be rk a itan  
dengan  p ro ses  penganggaran ;

3) K etersed iaan  su m b er daya  m a n u s ia  b e rk a itan  dengan 
p roses penganggaran ; d an

4) K etersed iaan  u n s u r  SPIP dalam  p roses keg iatan  
penganggaran .

b. L angkah P en e tap an  Titik P erh a tian  Prioritas
Pengendalian  p a d a  se tiap  tin g k a tan  dalam
Penganggaran .
M em perhatikan  langkah -langkah  seca ra  u m u m  di a ta s , 
m ak a  p a d a  langkah -langkah  peng in teg rasian  yang  h a ru s  
d ilak u k an  dalam  p roses penganggaran  ad a lah  dengan  
m em b u a t p rio ritas pengendalian  dengan  m engidentifikasi 
titik -titik  d a ri se tiap  p roses penganggaran  yang  
m em erlukan  pengendalian  p a d a  se tiap  tingka tan , baik  
p a d a  tin g k a t Pem erin tah  D aerah , „ SKPD, m au p u n
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kegiatan . T itik-titik  d a ri se tiap  p ro ses  penganggaran  yang  
m em erlukan  p e rh a tia n /p e n g e n d a lia n  a n ta ra  lain:
1) K esesuaian  d a fta r  u su la n  p rogram  d an  keg iatan  

m asing-m asing  S a tu an  Kerja P erangka t D aerah  
dengan  keg ia tan  yang  te lah  d ite tap k an  dalam  
dokum en  peren can aan ;

2) K esesuaian  p en e tap an  hasil-hasil p ro g ram /k eg ia tan  
m asing-m asing  S a tu an  Kerja P erangkat D aerah;

3) K esesuaian  p en e tap an  stra teg i a ta s  p e lak san aan  
p ro g ram /k eg ia tan , m asing-m asing  S a tu a n  Kerja 
P erangka t D aerah; d an

4) K esesuaian  sk a la  p rio ritas te rh a d ap  hasil-hasil 
p ro g ram /k eg ia tan  dam  stra teg i pencapaiannya, bila 
te rd a p a t k e te rb a ta sa n  su m b er daya.

c. Langkah Identifikasi In s tru m en  Pengendalian  p ad a  
Setiap  T ingkatan  da lam  Penganggaran
P enetapan  p rio ritas  pengendalian  p a d a  langkah  
sebelum nya m em erlukan  su a tu  in s tru m en  u n tu k  d ap a t 
d ioperasionalkan . U n tu k  itu  p a d a  ta h a p  in i lan g k ah  yang  
perlu  d ilak u k an  ad a lah  dengan  m engidentifikasikan  
in s tru m e n -in s tru m e n  yang  d ip erlu k an  dalam  
m engin tegrasikan  SPIP ke dalam  p roses penganggaran , 
dengan  lan g kah -langkah  sebagai beriku t:
1) Identifikasi in s tru m e n  pengendalian  te rh a d ap  proses 

penganggaran  yang  tid ak  m em erlukan  pem biayaan  
tersend iri u n tu k  d ite rap k an  p a d a  tin g k a t P em erin tah  
D aerah , SKPD, a ta u  kegiatan;

2) Identifikasi in s tru m e n  pengendalian  te rh a d a p  p roses 
penganggaran  yang  m em erlukan  pem biayaan  
te rsend iri u n tu k  d ite rap k an  p ad a  tin g k a t P em erin tah  
D aerah , SKPD, a ta u  kegiatan.

d. L angkah P en e tap an  Alokasi A nggaran yang  d iperlukan  
dalam  Peng in tegrasian  SPIP ke dalam  Proses 
Penganggaran , b e sa ra n  su m b er d a n a  yang  d iperlukan  
p a d a  peng in teg rasian  ini sa n g a t b e rg an tu n g  pad a  
langkah -langkah  sebelum nya d an  se su a i dengan  kondisi.

e. L angkah P en e tap an  In s tru m en  Yang D igunakan  d an  T ata  
C ara  P enggunaannya  L angkah p a d a  ta h a p a n  ini 
m eru p ak an  p e n e tap a n  in s tru m en  yang  a k a n  d igunakan  
dalam  peng in teg rasian  SPIP b e rik u t ta ta  ca ra  
pen g g u n aan n y a  b e rd a sa rk an  p ad a  langkah-langkah  
sebelum nya, k h u su sn y a  p a d a  langkah  . p en e tap an  
p rio ritas pengendalian  d an  b esarn y a  alokasi anggaran .

C. In tegrasi U n su r SPIP da lam  P e lak san aan  A nggaran
L angkah-langkah  di baw ah  ini ad a lah  langkah -langkah  m inim al 
yang  d a p a t d ig u n ak an  u n tu k  m eng in tegrasikan  u n s u r  SPIP 
kedalam  p roses m anajem en  anggaran .
1. U raian  K egiatan P e lak san aan  A nggaran

M enggam barkan tin g k a tan  dalam  p e lak san aan  
penganggaran  d an  tu ju a n  pegendalian  p e lak san aan  
penganggaran . T u ju an  pengendalian  p a d a  P roses Kegiatan 
P e lak san aan  an g g aran  ad a lah  u n tu k  m em berikan  keyak inan  
yang  m em adai m engenai:
a. P em bayaran  a k an  d a p a t d ilak san ak an  se su a i dengan  

jadw al;

20



b. P em bayaran  yang  a k a n  d ilakukan  ad a lah  te lah  sesua i 
dengan  s tan d ar;

c. T idak a d an y a  h a m b a ta n  dalam  p e la k sa n aa n  stra teg i 
pencapaian  hasil p ro g ram /k eg ia tan  (keterlam batan , 
tidak  te rsed ian y a  d a n a  dll).

2. L angkah-langkah  In tegrasi U n su r SPIP ke D alam  
P e lak san aan  A nggaran
L angkah-langkah  d ibaw ah ini ad a lah  langkah-langkah  
m inim al yang  d a p a t d ig u n ak an  u n tu k  m eng in tegrasikan  
u n s u r  SPIP kedalam  p roses m anajem en  p e lak san aan  
anggaran .
a. Langkah Identifikasi In fra s tru k tu r  SPIP dalam  Proses 

K egiatan P e lak san aan  A nggaran.
P eng in tegrasian  in fra s tru k tu r  da lam  p roses keg iatan  
p e lak san aan  an g g aran  secara  u m u m  m engiku ti langkah- 
langkah  u m u m  yang  te lah  d isa jikan  di a ta s , k h u su sn y a  
in fra s tru k tu r  yang  h an y a  d ig u n ak an  oleh s a tu  p roses 
p e la k sa n aa n  anggaran , ba ik  p a d a  tin g k a tan  Pem erin tah  
D aerah , SKPD, a ta u  kegiatan . S ecara  spesifik, m aka  
langkah -langkah  m inim al yang  d a p a t d ilak u k an  ad a lah  
sebagai b e r ik u t :
1) K etersed iaan  p e ra tu ra n  p e ru n d an g -u n d an g an  d aerah  

b e rk a itan  dengan  p roses p e la k sa n aa n  anggaran  
(Perda a ta u  P e ra tu ran  Bupati) yang  tidak  
b e rten tan g an  dengan  p e ra tu ra n  perundang - 
u n d a n g a n  di a ta sn y a  se rta  sesu a i dengan  k e b u tu h a n  
daerah ;

2) K etersed iaan  p e ran g k a t k e ra s  d an  lu n a k  b e rk a itan  
dengan  p roses p e la k sa n aa n  anggaran ;

3) K etersed iaan  su m b er daya m an u s ia  b e rk a itan  dengan  
p roses p e la k sa n aa n  anggaran ;dan

4) K etersed iaan  u n s u r  SPIP dalam  p roses keg iatan  
p e la k sa n aa n  anggaran ;

b. L angkah P en e tap an  Titik P e rh a tian  Prioritas 
Pengendalian  p a d a  P e lak san aan  A nggaran. 
M em perhatikan  langkah-langkah  seca ra  u m u m  di a ta s , 
m ak a  p a d a  langkah -langkah  peng in teg rasian  yang  h a ru s  
d ilak u k an  da lam  p roses p e lak san aan  an g g aran  adalah  
dengan  m em b u a t p rio ritas pengendalian  dengan  
m engidentifikasi titik -titik  dari se tiap  p roses p e lak san aan  
anggaran  yang  m em erlukan  pengendalian . T itik-titik  dari 
se tiap  p roses p e la k sa n aa n  anggaran  yang  m em erlukan  
p e rh a tia n /p en g e n d a lian  a n ta ra  lain  sebagai b e r ik u t :
1) K esesuaian  langkah-langkah  p e la k sa n aa n  stra teg i 

pen cap aian  h asil-h asil p ro g ram /k eg ia tan  dengan  
yang  te lah  d ite tap k an  dalam  dokum en  perencanaan ;

2) K esesuaian  w ak tu  te rh a d ap  p e la k sa n aa n  stra teg i 
p en cap aian  hasil-hasil p rogram  d an  keg ia tan  dengan 
yang  te lah  d ite tap k an  dalam  dokum en  perencanaan ;

3) K esesuaian  d isk resi te rh ad ap  p e la k sa n aa n  stra teg i 
p en cap aian  hasil-hasil program  d a n  keg ia tan , b ila 
te rd a p a t kondisi te r te n tu  d an  sifa tnya  tid ak  d a p a t 
d ikendalikan .

c. L angkah Identifikasi In s tru m en  Pengendalian  p ad a  
P e lak san aan  A nggaran.
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P enetapan  p rio ritas  pengendalian  p a d a  langkah  
sebelum nya m em erlukan  su a tu  in s tru m e n  u n tu k  d ap a t 
d ioperasionalkan . U n tu k  itu  p a d a  ta h a p  ini langkah  yang  

! perlu  d ilak u k an  ad a lah  dengan  m engidentifikasikan  
in s tru m e n -in s tru m e n  yang  d ip erlu k an  dalam  
m engin tegrasikan  SPIP ke dalam  p roses p e lak san aan  
anggaran  dengan  langkah -langkah  sebagai beriku t:
1) Identifikasi in s tru m e n  pengendalian  te rh a d a p  p roses 

p e la k sa n aa n  anggaran  yang  tid ak  m em erlukan  
pem biayaan  tersendiri;

2) Identifikasi in s tru m e n  pengendalian  te rh a d ap  p roses 
p e la k sa n aa n  an g g aran  yang  m em erlukan  pem biayaan  
tersendiri;

d. Langkah P en e tap an  Alokasi A nggaran Yang D iperlukan  
D alam  P eng in tegrasian  SPIP ke D alam  Proses 
P e lak san aan  A nggaran.
B esaran  su m b er d a n a  yang  d ip erlu k an  p a d a  
peng in tegrasian  ini san g a t b e rg an tu n g  p a d a  langkah- 
langkah  sebelum nya d an  sesu a i dengan  kondisi.

e. Langkah P en e tap an  In s tru m en  Yang D igunakan  d a n  T ata  
C ara  P enggunaannya.
L angkah p a d a  ta h a p a n  ini m eru p ak an  p en e tap an  
in s tru m en  yang  a k an  d igunakan  dalam  peng in tegrasian  
SPIP b e rik u t ta ta  ca ra  peng g u n aan n y a  b e rd a sa rk a n  p ad a  
lan g kah -langkah  sebelum nya, k h u su sn y a  p a d a  langkah  
p en e tap an  p rio ritas pengendalian  d a n  b esarn y a  alokasi 
anggaran .

D. In tegrasi U n su r SPIP dalam  Pelaporan
L angkah-langkah  d ibaw ah ini ad a lah  langkah -langkah  m inim al 
yan g  d a p a t d ig u n ak an  u n tu k  m eng in tegrasikan  u n s u r  SPIP 
kedalam  p roses m anajem en  pelaporan .
1. U raian  K egiatan Pelaporan

M enggam barkan tin g k a tan  dalam  pelaporan  d an  tu ju a n  
pegendalian  pelaporan . P ada  P em erin tah  K abupaten  
K aranganyar p roses pelaporan  d ilak u k an  m elalu i d u a  
tin g k a tan  p ro ses  pelaporan , y a itu  p roses pe lapo ran  p ad a  
tingka t P em erin tah  D aerah  d an  p roses pe lapo ran  p ad a  
tingka t SKPD. Pelaporan  p a d a  tingka t P em erin tah  D aerah  
m eru p ak an  pe laporan  yang  bersifa t
m en y e lu ru h /k o m p reh en sif  yang  m em berikan  inform asi 
p encapaian  h a s i l / tu ju a n  te rten tu . P roduk  pe laporan  p ad a  
tingka t ini m eru p a k an  hasil dari p ro ses  pe lapo ran  p ad a  
tin g k a t SKPD. N am un dem ikian, tin d a k a n  pe lapo ran  p ad a  
tingka t P em erin tah  D aerah  b u k a n  m eru p a k an  kom pilasi 
pe laporan  d a ri SKPD. P ada  p roses pe lapo ran  tingkat 
Pem erin tah  D aerah , beb erap a  o rang  p e jab a t d a n  SKPD ak an  
d itu n ju k  u n tu k  m engkoord inasikan  p ro ses  pelaporan  
Pem erin tah  D aerah . P ada  tingka t SKPD ju g a  d itu n ju k  
p e jab a t d an  u n it  ke rja  yang  b e rtu g as u n tu k  m elak san ak an  
p roses pelaporan , Pelaporan  p a d a  tin g k a t SKPD m eru p ak an  
pelaporan  yang  bersifa t k h u su s  sesu a i dengan  k a rak te ris tik  
m asing-m asing  SKPD yang  m em berikan  inform asi 
p encapaian  s u a tu  h a s i l / tu ju a n  te rten tu . T u juan  
Pengendalian  p a d a  Proses K egiatan Pelaporan
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T u ju an  pengendalian  p a d a  p roses keg ia tan  pe lapo ran  ad a lah  
u n tu k  m em berikan  keyak inan  yang  m em adai bahw a 
inform asi yang  d ih asilk an  d a p a t d ig u n ak an  sebagai b ah an  
pengam bilan  k e p u tu sa n  p a d a  se tiap  tingkatan .

2. L angkah-langkah  In tegrasi Unsur. SPIP ke da lam  kegiatan  
pelaporan .
L angkah-langkah  d ibaw ah ini ad a lah  langkah-langkah  
m inim al yang  d a p a t d ig u n ak an  u n tu k  m eng in tegrasikan  
u n s u r  SPIP kedalam  p roses m anajem en  pelaporan .
a. Langkah Identifikasi In fra s tru k tu r  SPIP dalam  Proses 

Kegiatan Pelaporan
Pengin tegrasian  in fra s tru k tu r  da lam  p roses keg iatan  
pelaporan  seca ra  u m u m  m engikuti langkah-langkah  
u m u m  yang  te lah  d isa jikan  di a ta s , k h u su sn y a  
in fra s tru k tu r  yang  h a n y a  d ig u n ak an  oleh s a tu  p roses 
pelaporan , b a ik  p a d a  tin g k a tan  P em erin tah  D aerah , 
SKPD, a ta u  keg iatan . S ecara  spesifik, m ak a  langkah- 
langkah  m inim al yang  d a p a t d ilak u k an  ad a lah  sebagai 
b e r ik u t :
1) K etersed iaan  p e ra tu ra n  p e ru n d an g -u n d an g an  d aerah  

b e rk a itan  dengan  p roses pelaporan  (P e rd a /P era tu ran  
Bupati) yang  tid ak  b e rten tan g an  dengan  p e ra tu ra n  
p e ru n d a n g -u n d a n g an  di a ta sn y a  se rta  se su a i dengan  
k e b u tu h a n  daerah ;

2) K etersed iaan  p e ran g k a t k e ra s  d a n  lu n a k  b erka itan  
dengan  p roses pelaporan;

3) K etersed iaan  su m b er daya  m a n u s ia  b e rk a itan  dengan  
- p roses pelaporan ;

4) K etersed iaan  u n s u r  SPIP dalam  p ro ses keg iatan  
pelaporan .

b. Langkah p e n e tap a n  titik  p e rh a tian  p rio ritas  pengendalian  
p ad a  keg ia tan  pelaporan .
M em perhatikan  langkah-langkah  seca ra  u m u m  di a ta s , 
m ak a  p a d a  langkah -langkah  peng in teg rasian  yan g  h a ru s  
d ilak u k an  da lam  p roses keg ia tan  pe lapo ran  adalah  
dengan  m em b u a t p rio ritas pengendalian  dengan  
m engidentifikasi titik -titik  dari se tiap  p ro ses  keg iatan  
pe laporan  yang  m em erlukan  pengendalian  p a d a  setiap  
tingka tan , ba ik  p a d a  tingka t P em erin tah  D aerah , SKPD, 
m a u p u n  keg iatan . T itik-titik  dari se tiap  p roses pelaporan  
yang  m em erlukan  p e rh a tia n / pengendalian  a n ta ra  lain  
ad a lah  :
1) K esesuaian  a n ta ra  kondisi n y a ta  d a n  in form asi yang 

d ilaporkan;
2) K esesuaian  a n ta ra  s ta n d a r  pe laporan  dengan  laporan  

yang  d isajikan ;
3) K esesuaian  w ak tu  pelaporan  dengan  p roses 

pengam bilan  k e p u tu san .
c. L angkah Identifikasi In s tru m en  Pengendalian  P ada 

K egiatan Pelaporan
P en e tap an  p rio ritas  pengendalian  p a d a  langkah  
sebelum nya m em erlukan  s u a tu  in s tru m en  u n tu k  d a p a t 
d ioperasionalkan . U n tu k  itu  p a d a  ta h a p  ini langkah  yang 
perlu  d ilak u k an  ad a lah  dengan  m engiden tifikasikan  
in s tru m e n t in s tru m e n  yang  d ip erlu k an  dalam
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m eng in teg rasikan  SPIP ke dalam  p roses keg iatan  
pe laporan  dengan  langkah-langkah  sebagai beriku t:
1) Identifikasi in s tru m en  pengendalian  te rh a d ap  proses 

keg ia tan  pe laporan  yang  tidak  m em erlukan  
pem biayaan  tersend iri u n tu k  d ite rap k an  p a d a  tingkat 
P em erin tah  D aerah , SKPD, a ta u  kegiatan;

2) Identifikasi in s tru m e n  pengendalian  te rh a d ap  p roses 
keg ia tan  pe laporan  yang  m em erlukan  pem biayaan  
te rsen d iri u n tu k  d ite rap k an  p a d a  tin g k a t P em erin tah  
D aerah , SKPD, a ta u  kegiatan.

d. Langkah P en e tap an  Alokasi A nggaran Yang D iperlukan 
D alam  P engin tegrasian  SPIP ke D alam  Proses Kegiatan 
Pelaporan
B esaran  su m b er d a n a  yang d iperlukan  p ad a  
peng in teg rasian  ini san g a t b e rg an tu n g  p a d a  langkah- 
langkah  sebelum nya d a n  se su a i dengan  kondisi.

e. Langkah P en e tap an  In s tru m en  Yang D igunakan  D an 
T ata  C ara  P enggunaannya
L angkah p a d a  ta h a p a n  ini m eru p ak an  p en e tap an  
in s tru m en  yang  a k an  d ig u n ak an  dalam  peng in tegrasian  
SPIP b erik u t ta ta  c a ra  p enggunaannya  b e rd a sa rk a n  pad a  
langkah-langkah  sebelum nya, k h u su sn y a  p a d a  langkah  
p en etap an  p rio ritas pengendalian  d a n  b esarn y a  alokasi 
anggaran .

E. In tegrasi U n su r SPIP da lam  M onitoring E valuasi
L angkah-langkah  d ibaw ah ini ad a lah  langkah -langkah  m inim al 
yang  d a p a t d ig u n ak an  u n tu k  m eng in teg rasikan  u n s u r  SPIP ke 
da lam  p roses m anajem en  m onitoring d an  evaluasi.
1. U raian  K egiatan dalam  M onitoring d an  E valuasi (Monev). 

M enggam barkan tin g k a tan  dalam  m onitoring d an  evaluasi 
d an  tu ju a n  pegendalian  m onitoring d an  evaluasi. Pada 
P em erin tah  K abupaten  K aranganyar p ro ses m onitoring d an  
evaluasi (Monev) d ilak u k an  m elalui d u a  tin g k a tan  proses 
m onev, y a itu  p ro ses  m onev p a d a  tin g k a t P em erin tah  D aerah  
d an  p roses m onev p a d a  tingka t SKPD. Monev p a d a  tingkat 
Pem erin tah  D aerah  m eru p ak an  m onev yang  bersifa t stra teg is 
yang  m em berikan  inform asi te r te n tu  da lam  rangka  
p e rcep a tan  d an  /  a ta u  m encegah kegagalan  pencapaian  
h a s i l / tu ju a n  yang  te lah  d ite tapkan . P roduk  m onev pad a  
tingkat ini b u k a n  m eru p ak an  kom pilasi hasil m onev dari 
SKPD. P ada  m onev tin g k a t P em erin tah  D aerah , beberapa  
orang  p e jab a t d an  SKPD ak an  d itu n ju k  u n tu k  
m engkoord inasikan  m onev Pem erin tah  D aerah , P ad a  tingkat 
p e ran g k a t d ae rah  ju g a  d itu n ju k  p e jaba t d an  u n it  kerja  yang 
b e rtu g as u n tu k  m e lak san ak an  monev. Monev p a d a  tingkat 
SKPD m eru p ak an  m onev yang  bersifa t k h u s u s  sesua i 
dengan  k a rak te ris tik  m asing-m asing  SKPD u n tu k  
percepa tan  d a n /a ta u  m encegah kegagalan  pencapaian  
h a s i l / tu ju a n  yang  te lah  d ite tap k an  p a d a  tin g k a tan  yang 
b e rsan g k u tan . T u ju an  pengendalian  p a d a  P roses Kegiatan 
m onev ad a lah  u n tu k  m em berikan  keyak inan  yang  m em adai 
b a h w a :
a. T idak ad an y a  konflik p a d a  sa a t p e laksanaan ;
b. M em berikan so lusi te rh ad ap  p e rm a sa la h a n  d a n /a ta u  

u n tu k  p en g em b an g an / penyem purnaan ;
c. Pencegahan kegagalan  d an  p ercep a tan  keberhasilan .
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2. L angkah-langkah  in te g ra s i  u n s u r  SPIP ke da lam  kegiatan  
m onitoring d an  evaluasi L angkah-langkah  d ibaw ah ini 
ad a lah  langkah -langkah  m inim al yang  d a p a t d igunakan  
u n tu k  m eng in teg rasikan  u n s u r  SPIP kedalam  proses 
m anajem en  m onitoring  d a n  evaluasi.
a. Langkah Identifikasi In fra s tru k tu r  SPIP da lam  proses 

keg iatan  m onitoring d an  evaluasi.
P eng in tegrasian  in fra s tru k tu r  da lam  p roses keg iatan  
m onev seca ra  u m u m  m engikuti langkah -langkah  yang 
te lah  d isa jikan  di a ta s , k h u su sn y a  in fra s tru k tu r  yang 
h an y a  d ig u n ak an  oleh s a tu  p roses m onev, ba ik  p ad a  
tin g k a tan  P em erin tah  D aerah , SKPD, a ta u  kegiatan. 
S ecara  spesifik, m ak a  langkah -langkah  m inim al yang 
d a p a t d ilak u k an  ad a lah  sebagai b e r ik u t :
1) K etersed iaan  p e ra tu ra n  p e ru n d a n g -u n d a n g an  d aerah  

b e rk a itan  dengan  p roses m onev (P erda /P era tu ran  
Bupati) yang  tid ak  b e rten tan g an  dengan  p e ra tu ran  
p e ru n d a n g -u n d a n g an  di a ta sn y a  se rta  se su a i dengan 
k e b u tu h a n  daerah ;

2) K etersediaan  p e ran g k a t k e ras  d an  lu n a k  berka itan  
dengan  p ro ses  monev;

3) K etersed iaan  su m b er daya m an u s ia  b e rk a itan  dengan  
p roses m onev;

4) K etersed iaan  u n s u r  SPIP dalam  p roses keg iatan  
monev.

b. L angkah p e n e tap a n  titik  p e rh a tia n  p rio ritas 
pengendalian  p a d a  keg ia tan  m onitoring d a n  evaluasi 
L angkah-langkah  peng in teg rasian  yang  h a ru s  d ilakukan  
dalam  p roses keg ia tan  m onev ad a lah  dengan  m em buat 
p rio ritas pengendalian  dengan  m engidentifikasi titik-titik  
dari se tiap  p roses keg ia tan  m onev yang  m em erlukan  
pengendalian  p a d a  se tiap  tingka tan , ba ik  p a d a  tingkat 
P em erin tah  D aerah , SKPD, m a u p u n  kegiatan .
T itik-titik d a ri se tiap  p roses m onev yang  m em erlukan  
p e rh a tia n /p en g e n d a lian  a n ta ra  lain  :
1) K esesuaian  a n ta ra  jadw al yang  d iren can ak an  d an  

realisasi;
2) K esesuaian  p e la k sa n aa n  dengan  s ta n d a r/k r ite r ia .

c. L angkah identifikasi in s tru m en  pengendalian  p ad a  
keg iatan  m onitoring d an  evaluasi
P enetapan  p rio ritas pengendalian  p a d a  langkah  
sebelum nya m em erlukan  s u a tu  in s tru m e n  u n tu k  d ap a t 
d ioperasionalkan . U n tu k  itu  p a d a  ta h a p  in i lan g k ah  yang 
perlu  d ilak u k an  ad a lah  dengan  m engidentifikasikan  
in s tru m en -in s tru m en  yang  d ip erlu k an  dalam  
m eng in teg rasikan  SPIP ke dalam  p roses keg ia tan  monev. 
B erkaitan  dengan  pengiden tifikasian  in s tru m e n  yang 
b e rsan g k u tan , te rd a p a t d u a  h a l yang  p erlu  d iperha tikan , 
y a itu :
1) Identifikasi in s tru m e n  pengendalian  te rh a d ap  p roses 

keg ia tan  m onev yang  tid ak  m em erlukan  pem biayaan  
tersend iri u n tu k  d ite rap k an  p a d a  tingka t Pem erin tah  
D aerah , SKPD, a ta u  kegiatan;

2) Identifikasi in s tru m e n  pengendalian  te rh a d ap  proses 
keg ia tan  m onev yang  m em erlukan  pem biayaan
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te rsend iri u n tu k  d ite rap k an  p a d a  tin g k a t P em erin tah  
D aerah , SKPD, a ta u  kegiatan.

d. L angkah p en e tap an  alokasi anggaran  yang  d iperlukan  
dalam  peng in teg rasian  SPIP ke dalam  p roses keg iatan  
m onitoring d a n  evaluasi
B esaran  su m b er d a n a  yang  d ip erlu k an  p ad a  
peng in teg rasian  ini sa n g a t b e rg an tu n g  p a d a  langkah- 
langkah  sebelum nya d an  se su a i dengan  kondisi.

e. L angkah p e n e tap a n  in s tru m en  yang  d ig u n ak an  d an  ta ta  
ca ra  peng g u n aan n y a
L angkah p a d a  ta h a p a n  ini m eru p ak an  p en e tap an  
in s tru m en  yang  a k an  d igunakan  dalam  peng in teg rasian  
SPIP b e rik u t ta ta  c a ra  p enggunaannya  b e rd a sa rk a n  p ad a  
langkah-langkah  sebelum nya, k h u su sn y a  p a d a  langkah  
p en e tap an  p rio ritas  pengendalian  d a n  b e sa rn y a  alokasi 
anggaran .

BAB IV
PENGORGANISASIAN 

A. S tru k tu r  O rganisasi
D alam  ran g k a  penyelenggaraan  SPIP p a d a  P em erin tah  D aerah , 
d ib en tu k  S a tu a n  T ugas SPIP P em erin tah  D aerah  ba ik  pad a  
tin g k a t P em erin tah  D aerah  m a u p u n  p a d a  tin g k a t p e ran g k a t 
d aerah , y a itu  :
S a tu a n  tu g as  p a d a  P em erin tah  D aerah  K ab u p a ten /K o ta  terd iri 
d a ri :
1. S a tu an  T ugas p a d a  tin g k a t P em erin tah  D aerah;
2. S a tu an  T ugas p a d a  tin g k a t SKPD.
B en tu k  s tru k tu r  o rgan isasi SPIP p ad a  P em erin tah  D aerah, 
sebagai b e r ik u t :
1. S tru k tu r  o rgan isasi SPIP p a d a  P em erin tah  D aerah

S tru k tu r  o rgan isasi SPIP p a d a  Pem erin tah  D aerah , sebagai 
b e r ik u t :
a. S tru k tu r  o rgan isasi p a d a  tingka t Pem erin tah  D aerah

1) K etua
2) S ekretaris
3) Anggota
K ew enangan d a n  tanggung  jaw ab  p a d a  m asing-m asing
s tru k tu r  te rse b u t ad a lah  sebagai b e rik u t
1) K etua S a tu a n  T ugas SPIP ad a lah  p e jab a t d ae rah  yang 

d itu n ju k  oleh B u p a ti d a n  m em punyai tu g a s  fungsi 
a n ta ra  la in  sebagai penanggung  jaw ab  dan  
koord inato r p e lak san aan  tu g as  d a n  percepa tan  
im plem entasi SPI. B ertanggung  jaw ab  secara  
k e se lu ru h a n  te rh a d ap  ak tiv itas p en e rap an  SPIP d an  
m em egang k eb ijak san aan  u m u m  p en erap an  SPIP;

2) S ek re ta ris  S a tu a n  T ugas SPIP ad a lah  p e jab a t d aerah  
yang  d itu n ju k  oleh B upati d an  m em punyai fungsi 
sebagai, p e m b a n tu  penanggung  jaw ab  p e lak san aan  
tu g a s  ad m in is tras i p e rcep a tan  im plem entasi SPI;

3) Anggota S a tu a n  T ugas SPIP ad a lah  p e ja b a t/s ta f  
d ae rah  yang  d itu n ju k  oleh B upati d a n  m em punyai 
fungsi sebagai u n s u r  p e lak san a  p e la k sa n aa n  tugas 
d an  p e rcep a tan  im plem entasi SPI, a n ta ra  lain  
m eliputi m eny iapkan  ran can g an  p e lak san aan
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p en erap an  SPIP, Sosialisasi, P elatihan , B im tek d an  
tu g as  la in  yang  be rk a itan  dengan  penyelenggaraan  
SPIP.

b. S tru k tu r  o rgan isasi p a d a  tingka t S a tu a n  Kerja P erangkat 
D aerah
1) K etua
2) S ekretaris
3) Anggota
K ew enangan d a n  tanggung  jaw ab  p a d a  m asing-m asing  
s tru k tu r  te rse b u t ad a lah  sebagai beriku t:
1) K etua S a tu a n  T ugas SPIP ad a lah  p e ran g k a t d aerah  

d a n  m em punyai tu g as  fungsi sebagai penanggung  
jaw ab  d a n  koord inato r p e la k sa n aa n  tu g as  d an  
p e rcep a tan  im plem entasi SPI di lingkungan  kerjanya;

2) S ek re ta ris  S a tu a n  T ugas SPIP ad a lah  p e jab a t d aerah  
yang  d itu n ju k  oleh SKPD d an  m em punyai fungsi 
sebaga i,pem ban tu  penanggung  jaw ab  p e lak san aan  
tu g as  ad m in is tras i p e rcep a tan  im plem entasi SPI;

3) Anggota S a tu a n  T ugas SPIP ad a lah  p e ja b a t/s ta f  
SKPD yang  d itu n ju k  oleh SKPD d an  m em punyai 
fungsi sebagai u n s u r  p e lak san a  p e la k sa n aa n  tugas 
d an  p e rcep a tan  im plem entasi SPI.

B. T a ta  Kerja
T a ta  kerja  yang  d ite tap k a n  dalam  ran g k a  p e n era p an  SPIP pad a
P em erin tah  D aerah  m elipu ti ta h a p a n  sebagai b e r ik u t :
1. T ahap  P e ren can aan

T ahap  P e ren can aan  ad a lah  ta h a p a n  d im an a  ren c a n a  
p en erap an  SPIP p a d a  P em erin tah  D aerah  d iran can g  dan  
d ite tapkan , d an  d ilak u k an  dengan  m ekan ism e sebagai 
b e r ik u t :
a. T ingkat P em erin tah  D aerah

K etua S a tgas m en y u su n  proposal p en e rap an  SPIP u n tu k  
d ia jukan  k e p ad a  B upati, yang  m eliputi ru a n g  lingkup, 
jadw al w ak tu  p en erap an , SDM, pem biayaan  te rm asu k  
d a fta r /ju m la h  SKPD yang  a k an  m elak u k an  p en erap an  
SPIP. P em b u atan  desa in  p en erap an  SPIP b e rd asa rk an  
proposal p en e rap an  SPIP yang  te lah  d ise tu ju i oleh 
B upati.

b. T ingkat SKPD
1) K etua S a tgas SKPD m en y u su n  proposal p en erap an  

SPIP u n tu k  d ia jukan  k ep ad a  K etua S atgas 
P em erin tah  D aerah , yang  m eliputi ru a n g  lingkup, 
jadw al w ak tu  pen erap an , SDM, pem biayaan  
te rm a su k  ren c a n a  p en erap an  SPIP.

2) P em b u atan  d isa in  p en erap an  SPIP b e rd asa rk an  
proposal p en e ra p an  SPIP yang  te lah  d ise tu ju i oleh 
K etua S a tgas Pem erin tah  D aerah.

2. T ahap  P e lak san aan  d an  Pengendalian
T ahap  P e lak san aan  d a n  Pengendalian  ad a lah  ta h a p a n  
d im an a  d isa in  p en erap an  SPIP p a d a  Pem erin tah  D aerah  d an  
SKPD a k a n  d ilak san ak an  d an  p roses p en erap an  SPIP 
te rseb u t p e rlu  d ikendalikan  u n tu k  te tap  p a d a  ja lu rn y a  se rta  
da lam  ran g k a  p e rcep a tan  d a n /a ta u  pencegahan  kegagalan 
p en erap an  SPIP. Pengendalian  p en erap an  p e la k sa n aa n  SPIP 
di tingkat Pem erin tah  D aerah  d ilak u k an  seca ra  in tern ,
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sedangkan  p a d a  p a d a  tingka t pe ran g k a t d aerah  
pengendaliannya d ilak u k an  oleh S atgas P em erin tah  D aerah. 
In sp ek to ra t K abupaten  K aranganyar m elak san ak an  
pengaw asan  in te rn  u n tu k  m em perkua t d a p  m enun jang  
efektifitas SPI d a n  bertanggung  jaw ab  langsung  k ep ad a  
B upati. Pengaw asan  in te rn  d im ak su d  m elipu ti aud it, review, 
evaluasi, p e m a n tau a n  d an  keg iatan  pengaw asan  lainnya.

3. T ahap  Pelaporan  d a n  E valuasi
T ahap  E valuasi ad a lah  ta h a p a n  d im an a  te rh ad ap  
p e lak san aan  ren c a n a  p en erap an  d ilak u k an  evaluasi d an  
d ilakukan  dengan  m ekanism e sebagai b e r ik u t :
a. P ada  tingka t P em erin tah  D aerah , se tiap  b u lan  S atgas 

SPIP m em b u a t lapo ran  p e lak san aan  p en erap an  SPIP 
kepada  B upati;

b. P ada  b u lan  b eriku tnya  d ilakukan  evaluasi p e lak san aan  
SPIP oleh B upati;

c. P ada  tin g k a t S a tu a n  K erja P erangka t D aerah , se tiap  
b u lan  S a tgas SPiP SKPD m em b u at lapo ran  p e lak san aan  
pe tie rapan  SPIP d itu ju k an  k ep ad a  S a tgas SPIP 
Peftierintah D aerdh;

d. P ada  b u lan  b eriku tnya  d ilakukan  evaluasi p e lak san aan  
SPIP oleh S a tgas SPIP Pem erin tah  D aerah.

BUPATI K A a\N fi^Y A R ,

t) r  .Hj. RINA IRIANI SlfRATNANlNGSIH, M .Hum

/
J
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LAMPIRAN II
PERATURAN BUPATI KARANGANYAR 
NOMOR: bZ  TAHUN $€>[2.
TENTANG
PELAKSANAAN
PENYELENGGARAAN
PENGENDALIAN
PEMERINTAH DI
PEMERINTAH
KARANGANYAR

LINGKUNGAN
KABUPATEN

PETUNJUK

SISTEM
INTERN

A. DAFTAR UJI LINGKUNGAN PENGENDALIAN 
1. PENEGAKAN INTEGRITAS DAN NILAI ETIKA

a. P erangkat D aerah  te lah  m en y u su n  d a n  m en erap k an  
a tu ra n  perilaku  se rta  keb ijakan  lain  yang  berisi ten tan g  
s ta n d a r  p e rilak u  etis, p rak tik  yang  d a p a t d iterim a, d an  
p rak tik  yang  tid ak  d a p a t d iterim a te rm asu k  b e n tu ra n  
kepen tingan . H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , 
sebagai b e r ik u t :
1) A tu ran  perilaku  te rse b u t sifa tnya m enye lu ruh  d an  

lan g su n g  b e rk en aan  dengan  h a l-h a l seperti 
p em bayaran  yang  tid ak  w ajar, ke layakan  penggunaan  
su m b er daya, b e n tu ra n  kepen tingan , keg ia tan  politik 
pegawai, gratifikasi, d an  p en erap an  kecerm atan  
profesional;

2) S ecara  b erk a la  pegaw ai m en an d a tan g an i p e rn y a taan  
kom itm en u n tu k  m en erap k an  a tu ra n  perilaku  
te rsebu t;

3) Pegawai m em perliha tkan  bahw a yang  b e rsan g k u tan  
m engetahu i pe rilaku  yang  d a p a t d ite rim a d a n  tidak  
d a p a t d iterim a, h u k u m a n  yang  a k a n  d ikenakan  
te rh a d ap  perilaku  yang  tid ak  d a p a t d iterim a d an  
tin d a k a n  yang  h a ru s  d ilak u k an  j ik a  yang 
b e rsan g k u ta n  m engetahu i a d an y a  sikap  perilaku  
yang  tid ak  d a p a t d iterim a.

b. S u a sa n a  e tis  d ib an g u n  p ad a  setiap  tin g k a t P erangkat 
D aerah  d a n  d ikom un ikasikan  di lingkungan  P erangkat 
D aerah  yang  b e rsan g k u tan . H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e rik u t :
1) P erangka t D aerah  m em bina  se r ta  m endorong 

te rc ip tan y a  b u d ay a  yang  m en ek an k an  pen tingnya 
n ilai-nilai in teg ritas d an  etika. Hal ini b isa  dicapai 
m elalu i kom u n ik asi lisan  da lam  rap a t, d iskusi, d an  
m elalui k e te lad an an  dalam  keg ia tan  sehari-hari;

2) Pegawai m em perliha tkan  ad an y a  dorongan  sejaw at 
u n tu k  m en erap k an  sikap  perilaku  d an  e tika  yang

3) P erangkat D aerah  m elakukan  tin d a k a n  yang  cepa t 
d an  tep a t segera  se te lah  tim bulnya gejala m asalah ,

c. P ekerjaan  yang  te rk a it dengan  m asy arak a t, anggota 
b a d an  legislatif, pegawai, rek an an , aud ito r, d an  p ihak  
la innya  d ilak san ak an  dengan  tin g k a t e tika  yang  tinggi. 
H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) L aporan  k eu an g an , anggaran , d a n  p e la k sa n aa n  

program  yang  d isam paikan  k ep ad a  b a d an  legislatif,

baik; .
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In s ta n s i P em erin tah , d an  p ih ak  yang  berkepen tingan  
d isa jikan  dengan  w ajar d an  ak u ra t;

2) P erangkat D aerah  m engungkapkan  m asa lah  dalam  
in s tan s i yang  b e rsan g k u ta n  se r ta  m enerim a 
ko m en ta r d an  rekom endasi p a d a  s a a t  a u d ito r dan  
evaluato r m elak u k an  tugasnya;

3) A tas k ek u ran g an  tag ihan  dari rek a n a n  a ta u  
keleb ihan  p em bayaran  dari pengguna  ja s a  segera 
d ilak u k an  perbaikan ;

4) P erangkat D aerah  m em iliki p ro ses  p e n an g an an  
tu n tu ta n  d a n  kepen tingan  pegawai seca ra  cepa t dan  
tepat.

d. T indakan  disiplin  yang  tep a t d ilak u k an  te rh ad ap  
peny im pangan  a ta s  keb ijakan  d an  p ro sed u r a ta u  a ta s  
pe langgaran  a tu ra n  perilaku . H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P erangkat D aerah  m engam bil tin d a k a n  a ta s  

pe langgaran  keb ijakan , p ro sedu r, a ta u  a tu ra n  
perilaku;

2) Je n is  san k si d ikom unikasikan  k ep ad a  se lu ru h  
pegaw ai di lingkungan  P erangkat D aerah  sehingga 
pegaw ai m engetahu i konsekuensi dari penyim pangan  
d a n  pelanggaran  yang  d ilakukan .

e. P erangkat D aerah  m en je laskan  d an  m em pertanggung 
jaw ab k an  a d an y a  in tervensi a ta u  pengaba ian  a ta s  
pengendalian  in te rn . H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :

1) T erdapat pedom an  yang  m en g a tu r s itu as i, frekuensi, 
d an  tin g k a t yang  d ip erk en an k an  m elakukan  
in tervensi d an  pengabaian ;

2) In tervensi a ta u  pengabaian  te rh a d ap  pengendalian  
in te rn  d id o k u m en tas ik an  seca ra  lengkap te rm asu k  
a la sa n  d an  tin d a k a n  k h u su s  yang  diam bil;

3) P engabaian  pengendalian  in te rn  tid ak  boleh 
d ilak u k an  oleh P erangkat D aerah  tin g k a t baw ah 
kecuali da lam  k e ad a an  d a ru ra t  d an  segera  d ilaporkan  
kep ad a  P erangka t D aerah  yang  lebih tinggi, se rta  
d idokum en tasikan .

f. P erangkat D aerah  m en g h ap u s keb ijakan  a ta u  p en u g asan  
yang d a p a t m endorong perilaku  tid ak  etis. H al-hal yang 
perlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P erangkat D aerah  m en e tap k an  tu ju a n  yang  realistis 

d an  d a p a t d icapai d an  tidak  m enekan  pegaw ai u n tu k  
m encapai tu ju a n  lain  yang  tidak  realistis;

2) P erangkat D aerah  sesu a i dengan  kew enangannya 
m em berikan  p en g h arg aan  u n tu k  m en ingkatkan  
penegakan  in teg ritas d an  k e p a tu h a n  te rh a d ap  nilai- 
nilai etika;

3) K om pensasi d an  kenaikan  ja b a ta n  a ta u  prom osi 
d id asa rk an  p a d a  p res tas i d an  kinerja.

2. KOMITMEN TERHADAP KOMPETENSI
a. P erangkat D aerah  m engidentifikasi d a n  m en e tap k an  

kegiatan  yang  d ib u tu h k a n  u n tu k  m enyelesa ikan  tu g as 
d an  fungsi p a d a  m asing-m asing  posisi da lam  P erangkat
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D aerah . H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai 
b e r ik u t : ,
1) P erangka t D aerah  m enganalisis tu g as  yang  perlu  

d ilak san ak an  a ta s  s u a tu  pekerjaan  d an  m em berikan  
pertim bangan  se rta  pengaw asan  yang  d iperlukan ;

2) S a tu a n  P erangka t D aerah  m en e tap k an  d an  
m em u tak h irk an  u ra ia n  ja b a ta n  a ta u  p e ran g k a t lain  
u n tu k  m engidentifikasi d an  m endefin isikan  tu g as 
k h u su s .

b. P erangkat D aerah  m en y u su n  s ta n d a r  kom petensi u n tu k  
se tiap  tu g as  d an  fungsi p a d a  m asing-m asing  posisi 
da lam  P erangka t D aerah. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P enge tahuan , keah lian , d an  k em am p u an  yang  

d iperlukan  u n tu k  setiap  ja b a ta n  diidentifikasi dan  
d ib e ritah u k an  k ep ad a  pegawai;

2) T erd ap at p roses u n tu k  m em astikan  b ah w a pegawai 
yang  terp ilih  u n tu k  m en duduk i s u a tu  ja b a ta n  te lah  
m em iliki p en g e tah u an , keah lian , d an  k em am p u an  
yang  d iperlukan .

c. P erangka t D aerah  m enyelenggarakan  p e la tih an  dan  
pem bim bingan  u n tu k  m em b an tu  pegawai 
m em p ertah an k an  d a n  m en ingka tkan  kom petensi 
pekerjaannya. H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , 
sebagai b e r ik u t :
1) T erdapat p rogram  pe la tihan  yang  m em adai u n tu k  

m em enuh i k e b u tu h a n  pegawai;
2) P erangkat D aerah  su d a h  m en ek an k an  perlunya

p e la tih an  b e rk esin am b u n g an  d a n  m em iliki 
m ekan ism e pengendalian  u n tu k  m em b an tu
m em astik an  bahw a se lu ru h  pegawai su d a h  m enerim a 
p e la tih an  yang  tepat;

3) P eran g k a t D aerah  m em iliki keah lian  m anajem en  yang 
d ip erlu k an  d an  su d a h  d ila tih  u n tu k  m em berikan  
pem bim bingan  yang  efektif bagi pen in g k a tan  kinerja;

4) Penilaian  k inerja  d id asa rk an  p a d a  pen ila ian  a ta s
fak tor pen ting  pekerjaan  d an  dengan  je las
m engidentifikasi p ek e ijaaan  yang  te lah  d ilak san ak an  
dengan  ba ik  d an  yang  m asih  m em erlukan
pen ingkatan ;

5) Pegawai m en d a p a t pem bim bingan yang  obyektif d an  
k o n s tru k tif  u n tu k  pen ingka tan  kinerja.

d. P erangkat D aerah  m em iliki k em am p u an  m anajeria l d an  
pengalam an  tek n is  yang  lu a s  da lam  pengelolaan 
P erangka t D aerah .

3. KEPEMIMPINAN YANG KONDUSIF
a. P erangkat D aerah  m em iliki sikap  yang  selalu

m em pertim bangkan  risiko dalam  pengam bilan  
k e p u tu san .

b. P erangka t D aerah  m en erap k an  m anajem en  b erb asis  
k inerja.

c: P erangkat D aerah  m en d u k u n g  fungsi te r te n tu  dalam  
p en erap an  SPIP, a n ta ra  lain  p e n ca ta tan  d an  pelaporan  
k eu an g an , sistem  m anajem en  inform asi, pengelolaan
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pegawai, d a n  pengaw asan  ba ik  in te rn  m a u p u n  ekstern . 
H al-hal yang  p erlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P erangkat D aerah  m enyelenggarakan a k u n ta n s i d an  

anggaran  u n tu k  pengendalian  keg ia tan  d a n  evaluasi 
kinerja;

2) penyelenggara a k u n ta n s i yang  d idesen tra lisasi 
m em iliki tanggung  jaw ab  m em b u at lapo ran  kepada  
p e jab a t k eu an g an  p u sa t;

3) penyelenggaraan  m anajem en  k eu an g an , a k u n ta n s i 
d an  an g g aran  d ikendalikan  oleh p e jab a t pengelola 
k eu an g an  sehingga te rd a p a t sin k ro n isasi dengan  
b a ra n g  m ilik daerah ;

4) P erangka t D aerah  m enggunakan  fungsi m anajem en  
inform asi u n tu k  m en d ap a tk an  d a ta  operasional yang 
pen ting  d a n  m en d u k u n g  u p a y a  p en y em p u rn aan  
sistem  inform asi se su a i perkem bangan  teknologi 
inform asi;

5) P erangka t D aerah  m em beri p e rh a tia n  yang  b esa r 
p a d a  pegaw ai operasional d a n  m en ek an k an  
pen tingnya  p em b inaan  su m b er daya  m a n u s ia  yang 
baik;

6) P erangkat D aerah  m em andang  pen ting  d a n  m erespon  
inform asi hasil pengaw asan .

d. P erlindungan  a ta s  a se t d a n  in form asi d a ri ak ses  d an  
p en g g u n aan  yang  tid ak  sah .

e. In te raksi yang  in ten sif dengan  p ad a  tin g k a tan  yang  lebih 
ren d ah .

f. P erangka t D aerah  m em iliki sikap  yang  positif d an  
resp o n sif te rh a d ap  pelaporan  yang  b e rk a itan  dengan  
k eu an g an , penganggaran , program , d a n  keg iatan . Hal- 
h a l yang  p e rlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P erangkat D aerah  m engetahu i d a n  ik u t be rperan  

dalam  isu  pen ting  p a d a  lapo ran  k eu an g an  se rta  
m en d u k u n g  p en erap an  p rin sip -p rin sip  d a n  estim asi 
a k u n ta n s i yang  konservatif;

2) P erangka t D aerah  m engungkapkan  sem u a  inform asi 
k eu angan , anggaran , d an  program  yang  d iperlukan  
ag ar kondisi keg ia tan  d an  k eu an g an  P erangkat 
D aerah  te rse b u t d a p a t d ipaham i sepenuhnya;

3) P erangkat D aerah  m engh indari p en ek an an  pad a  
p en cap aian  hasil-hasil ja n g k a  pendek;

4) Pegawai tid ak  m enyam paikan  lap o ran  pencapaian  
ta rge t yang  tid ak  tep a t a ta u  tid ak  a k u ra t;

5) F ak ta  tid a k  d ib esar-b esa rk an  d an  estim asi anggaran  
tidak  d itinggikan sehingga m enjadi tid ak  w ajar.

g. T idak a d a  m u ta s i pegawai yang  berleb ihan  di fungsi- 
fungsi kunci, seperti pengelolaan keg ia tan  operasional 
d an  program , a k u n ta n s i a ta u  p em erik saan  in te rn , yang 
m ungk in  m en u n ju k k a n  ad an y a  m asa lah  dengan  
p e rh a tian  P eran g k a t D aerah  te rh a d ap  pengendalian  
in te rn . H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai 
b e r ik u t :
1) tid ak  ad an y a  m u ta s i P erangkat D aerah  yang 

berleb ihan  yang  b e rk a itan  dengan  m asa lah -m asa lah  
pengendalian  in te rn ;
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2) pegaw ai yang  m en d u d u k i posisi pen ting  tid ak  ke luar 
(m engundurkan  diri) dengan  a la sa n  yang  tidak  
terduga;

3) a d an y a  tin g k a t p e rp u ta ra n  pegaw ai yang  tinggi yang 
d a p a t m elem ahkan  pengendalian  in tern ;

4) p e rp u ta ra n  pegaw ai yang  tid ak  berpola  yang  
m eng ind ikasikan  k u ran g n y a  p e rh a tia n  P erangkat 
D aerah  te rh a d ap  pengendalian  in te rn .

4. ORGANISASI
a. S tru k tu r  o rgan isasi P erangkat D aerah  d isesu a ik an  

dengan  u k u ra n  d an  sifat kegiatan . H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) S tru k tu r  o rgan isasi m am p u  m em fasilitasi a ru s  

inform asi di dalam  P erangkat D aerah  yang 
b e rsan g k u ta n  seca ra  m enyeluruh;

2) P erangka t D aerah  secara  je la s  m en y a tak an  faktor- 
fak tor yang  m enjadi pertim b an g an  dalam  
m en e n tu k an  tin g k a t sen tra lisas i a ta u  d esen tra lisasi 
o rganisasi.

b. P erangkat D aerah  m em berikan  ke je lasan  w ew enang d an  
tanggung  jaw ab . H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , 
sebagai b e r ik u t :
1) P eran g k a t D aerah  yang  bertanggung  jaw ab  a ta s  

keg ia tan  a ta u  fungsi u ta m a  sep en u h n y a  m enyadari 
tu g as  d a n  tanggung  jaw abnya;

2) B agan  o rgan isasi yang  tep a t d a n  te rb a ru  yang
. ' m e n u n ju k k a n  b idang  tanggung  jaw ab  u ta m a

d isam p a ik an  k ep ad a  sem u a  pegawai;
3) P eran g k a t D aerah  m em aham i pengendalian  in te rn  

yang  m enjad i tanggung  jaw abnya  d an  m em astikan  
bahw a pegaw ainya ju g a  m em aham i tanggung  jaw ab  
m asing-m asing .

c. K ejelasan h u b u n g a n  d an  jen jan g  pelaporan  in te rn  dalam  
P erangkat D aerah . H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , 
sebagai b e r ik u t :
1) H u b u n g an  d an  jen jan g  pelaporan  d ite tap k an  se rta  

seca ra  efektif m em berikan  inform asi yang  d ib u tu h k a n  
P erangka t D aerah  u n tu k  m e lak san ak an  tu g as  dan  
tanggung  jaw abnya;

2) Pegawai m em aham i h u b u n g a n  d an  jen ja n g  pelaporan  
y ang  te lah  d ite tapkan ;

3) P erangkat D aerah  d a p a t dengan  m u d ah  saling 
berkom unikasi.

d. K epala SKPD m elak san ak an  evaluasi d a n  pen y esu a ian  
seca ra  periodik  te rh ad ap  s tru k tu r  o rganisasi 
se h u b u n g an  dengan  p e ru b a h a n  lingkungan  stra teg is.

e. K epala SKPD m en e tap k an  ju m la h  pegaw ai yang  sesuai, 
te ru ta m a  u n tu k  posisi. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai berikut:
1) K epala S a tu a n  P erangkat D aerah  m em iliki w ak tu  

yang  c u k u p  u n tu k  m elak san ak an  tu g as  d an  
tanggung  jaw abnya;

2) Pegawai tid ak  boleh b ek eija  lem b u r seca ra  berleb ihan  
u n tu k  m enyelesa ikan  tu g as  yang  d iberikan;
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3) P erangka t D aerah  tid ak  m erangkap  tu g a s  d an  
tanggung  jaw ab  b aw ah an n y a  lebih dari s a tu  orang.

5. PENDELEGASIAN WEWENANG DAN TANGGUNG JAWAB
a. W ew enang d iberikan  k ep ad a  pegaw ai yang  te p a t sesua i 

dengan  tin g k a t tanggung  jaw abnya  dalam  ran g k a  
p en cap aian  tu ju a n  tu ju a n  P erangkat D aerah . H al-hal 
yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) w ew enang d a n  tanggung  jaw ab  d ite tap k an  dengan  

je la s  di da lam  P erangkat D aerah  d an  
d ikom un ikasikan  k ep ad a  sem u a  pegawai;

2) P erangkat D aerah  m em iliki tanggung  jaw ab  sesua i 
kew enangannya  d an  bertanggung  jaw ab  a ta s  
k e p u tu sa n  yang  diam bilnya;

3) P erangka t D aerah  m em iliki p ro sed u r yang  efektif 
u n tu k  m em a n ta u  hasil kew enangan  d an  tanggung  
jaw ab  yang  didelegasikan.

b. Pegawai yan g  diberi w ew enang m em aham i bahw a 
w ew enang d a n  tanggung  jaw ab  yang  d ite rim anya  te rk a it 
dengan  p ih ak  lain  dalam  P erangkat D aerah  yang 
b e rsan g k u tan . H al-hal yang  p erlu  d ipertim bangkan , 
sebagai b e r ik u t :
1) u ra ia n  tu g as  seca ra  je la s  m en u n ju k k a n  tingkat 

w ew enang d an  tanggung  jaw ab  yang  didelegasikan  
p a d a  ja b a ta n  yang  bersan g k u tan ;

2) u ra ia n  tu g as  d an  evaluasi k inerja  m eru ju k  pad a  
pengendalian  in te rn  te rk a it tugas , tanggung  jaw ab, 
d a n  ak u n tab ilita s .

'c. Pegawai yang  diberi w ew enang m em aham i bahw a 
p e la k sa n aa n  w ew enang d an  tanggung  jaw ab  te rka it 
dengan  p en erap an  SPIP. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) Pegawai, se su a i dengan  w ew enang d an  tanggung  

jaw abnya , d iberdayakan  u n tu k  m enga tasi m asa lah  
a ta u  m elak u k an  perbaikan ;

2) U n tu k  penyelesaian  pekerjaan , te rd a p a t 
kese im bangan  a n ta ra  pendelegasian  kew enangan 
yang  d iterim a dengan  ke te rliba tan  yang  lebih  tinggi.

6. KEBIJAKAN DAN PRAKTIK PEMBINAAN SUMBER DAYA
MANUSIA
a. P ene tapan  keb ijakan  d an  p ro sed u r se jak  rek ru tm en  

sam pai dengan  pem berhen tian  pegawai. H al-hal yang 
perlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P erangka t D aerah  m engkom unikasikan  kepada  

pengelola pegaw ai m engenai kom petensi pegawai 
b a ru  yang  d iperlukan  a ta u  berp e ran  se rta  dalam  
p roses p en erim aan  pegawai;

2) P erangkat D aerah  su d a h  m em iliki s ta n d a r  a ta u  
k rite ria  rek ru tm en  dengan  p e n ek a n an  p ad a  
pend id ikan , pengalam an , p res tasi, d a n  perilaku  etika;

3) u ra ia n  d a n  p e rsy a ra tan  ja b a ta n  se su a i dengan 
s ta n d a r  yang  d ite tap k an  oleh in s tan s i yang 
berw enang;

34



4) te rd a p a t p rogram  o rien tasi bagi pegaw ai b a ru  d an  
program  p e la tih an  berk esin am b u n g an  u n tu k  sem ua  
pegawai;

5) prom osi, m u ta s i d a n  rem u n eras i pegaw ai d id asa rk an  
p a d a  pen ila ian  kinerja;

6) pen ila ian  k inerja  d id asa rk an  p a d a  tu ju a n  d an  
s a sa ra n  da lam  ren c a n a  stra teg is P erangka t D aerah  
b e rsan g k u tan ;

7) nilai in teg ritas d a n  e tika  te rm asu k  k rite ria  dalam  
pen ila ian  k inerja;

, 8) pegaw ai d iberikan  u m p an  balik  d an  pem bim bingan 
u n tu k  m en in g k a tk an  k inerja  se r ta  d iberikan  sa ra n  
perbaikan ;

9) san k si disip lin  a ta u  tin d a k a n  pem bim bingan 
d iberikan  a ta s  pe langgaran  keb ijakan  a ta u  kode etik;

10) pem berhen tian  pegawai d ilak u k an  sesu a i dengan 
k e te n tu a n  p eru n d an g -u n d an g an .

b. P en e lu su ran  la ta r  be lakang  calon pegaw ai da lam  proses 
rek ru tm en . H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai 
b e r ik u t :
1) calon pegaw ai yang  sering  b e rp in d ah  p ek erjaan  diberi 

p e rh a tia n  k h u su s ;
2) s ta n d a r  p en erim aan  pegaw ai h a ru s  m en sy ara tk an  

ad an y a  investigasi a ta s  c a ta ta n  k rim inal calon 
pegawai;

3) referensi d a n  a ta sa n  calon pegaw ai di tem p a t kerja  
sebelum nya h a ru s  dikonfirm asi;

4) ijazah  pend id ikan  d an  sertifikasi profesi h a ru s  
dikonfirm asi.

c. Supervisi periodik  yang  m em adai te rh a d ap  pegawai. Hal- 
h a l yang  p erlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) K epala S a tu a n  P erangkat D aerah  m em berikan

p a n d u an , pen ila ian , d an  pe la tih an  di tem p a t kerja  
k ep ad a  pegaw ai u n tu k  m em astik an  k e tep a tan  
p e la k sa n aa n  pekerjaan , m engurangi
k esa lah p ah am an , se rta  m endorong berk u ran g n y a  
tin d a k a n  pelanggaran;

2) K epala S a tu a n  P erangkat D aerah  m em astik an  bahw a 
pegaw ai m em aham i dengan  ba ik  tugas , tanggung 
jaw ab , d a n  h a ra p a n  P erangkat D aerah .

7. PERWUJUDAN PERAN APARAT PENGAWASAN INTERN
PEMERINTAH YANG EFEKTIF
a. Di da lam  P erangka t D aerah , te rd a p a t m ekan ism e u n tu k  

m em berikan  keyak inan  yang  m em adai a ta s  k e taa tan , 
k eh em atan , efisiensi, d an  efektivitas p en cap a ian  tu ju a n  
penyelenggaraan  tu g a s  d an  fungsi P erangka t D aerah. 
H al-hal yang  p erlu  d ipertim bangkan , sebagai beriku t:
1) a p a ra t pengaw asan  in te rn  pem erin tah , yang 

independen , m elak u k an  pengaw asan  a ta s  keg iatan  
P erangkat D aerah;

2) a p a ra t pengaw asan  in te rn  p em erin tah  m em buat 
lapo ran  hasil pengaw asan  se te lah  m elak san ak an  
tu g as  pengaw asan ;
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3) u n tu k  m enjaga  m u tu  hasil p em erik saan  a p a ra t 
pengaw asan  in te rn  pem erin tah , seca ra  berkala  
d ilak san ak an  te la ah a n  sejaw at.

b. Di da lam  P erangka t D aerah  te rd a p a t m ekanism e 
peringa tan  d in i d an  p en ingka tan  efektivitas m anajem en  
risiko dalam  penyelenggaraan  tu g as  d a n  fungsi 
P erangkat D aerah .

c. iDi da lam  P eran g k a t D aerah , te rd a p a t u p a y a  m em elihara  
d an  m en ingka tkan  k u a lita s  ta ta  kelola penyelenggaraan  
.(good govemance) tu g a s  d an  fungsi P erangka t D aerah.

d. H u bungan  k e rja  yang  ba ik  dengan  P erangkat D aerah  
yang m engelola anggaran , a k u n ta n s i dan  
p e rb e n d a h a ra an  sehingga te rc ip ta  m ekan ism e saling  uji. 
H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P erangkat D aerah  m em iliki h u b u n g a n  kerja  yang 

ba ik  dengan  In tan s i Pem erin tah  yang  m engelola 
anggaran , a k u n ta n s i d an  p e rb e n d a h a ra an , se rta  
m elak u k an  p em b ah asan  seca ra  b erk a la  ten tan g  
pe laporan  k eu an g an  d a n  anggaran , pengendalian  
in te rn  se r ta  kinerja;

2) P erangkat D aerah  m em iliki h u b u n g a n  kerja  yang 
' b a ik  dengan  P erangkat D aerah  yang  m elak san ak an

tanggung  jaw ab  pengendalian  yang  bersifa t lin tas 
in stan si.

B. DAFTAR UJI PENILAIAN RISIKO
1. PENETAPAN TUJUAN INSTANSI SECARA KESELURUHAN

a. P erangkat D aerah  m en e tap k an  tu ju a n  P erangka t D aerah  
dengan  berpedom an  p ad a  p e ra tu ra n  p erundang - 
u n d an g an . H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai 
b e r ik u t :
1) P erangkat D aerah  m ene tapkan  tu ju a n  Perangkat 

D aerah  seca ra  k e se lu ru h a n  dalam  b e n tu k  m isi, 
tu ju a n  d a n  sa sa ra n , sebagaim ana  d itu an g k an  dalam  
ren c a n a  s tra teg is  d a n  ren c a n a  k inerja  ta h u n a n ;

2) T u ju an  P erangka t D aerah  seca ra  k e se lu ru h a n  
d isu su n  se su a i dengan  p e rsy a ra tan  program  yang 
d ite tap k an  dengan  p e ra tu ra n  p e ru n d an g -u n d an g an ;

3) T u ju an  P erangka t D aerah  seca ra  k e se lu ru h a n  h a ru s  
c u k u p  spesifik, te ru k u r, d a p a t d icapai, rea listis , d an  
te rik a t w aktu .

b. S e lu ru h  tu ju a n  P erangkat D aerah  seca ra  je las  
d ikom un ikasikan  p a d a  sem u a  pegaw ai sehingga 
P erangkat D aerah  m en d ap a tk an  u m p an  balik , yang 
m en a n d ak a n  bahw a kom unikasi te rse b u t berja lan  secara  
efektif.

c. P erangkat D aerah  m en e tap k an  stra teg i operasional yang  
kon sis ten  dengan  ren c a n a  stra teg is  P erangka t D aerah  
d an  ren c a n a  pen ila ian  risiko. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) R encana  stra teg is  m en d u k u n g  tu ju a n  P erangkat 

D aerah  seca ra  k ese lu ru h an ;
2) R encana  stra teg is  m encakup  a lokasi d a n  p rio ritas 

pen g g u n aan  su m b er daya;
3) R encana stra teg is  d an  anggaran  d irancang  secara  

rinci se su a i dengan  tin g k a tan  P erangkat D aerah;
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4) A sum si yang  m en d asa ri ren c a n a  stra teg is  dan  
an g g aran  P erangka t D aerah , k o n sis ten  dengan  
kondisi yang  terjad i sebelum nya d a n  kondisi s a a t ini.

d. D aerah  m em iliki ren c a n a  stra teg is yang  te rp a d u  d an  
pen ila ian  risiko, yang  m em pertim bangkan  tu ju a n  
P erangkat D aerah  seca ra  k e se lu ru h a n  d a n  risiko yang 
b erasa l da ri fak to r in te rn  d an  ekstern , s e r ta  m ene tapkan  
su a tu  s tru k tu r  pengendalian  p en an g an an  risiko.

2. PENETAPAN TUJUAN PADA TINGKATAN KEGIATAN
a. P ene tapan  tu ju a n  p a d a  tin g k a tan  keg ia tan  h a ru s  

b e rd a sa rk an  p a d a  tu ju a n  d an  ren c a n a  stra teg is 
P erangkat D aerah . H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , 
sebagai b e r ik u t :
1) S em ua  keg ia tan  pen ting  d id asa rk a n  p a d a  tu ju a n  dan  

ren c a n a  stra teg is  P erangkat D aerah  secara  
k e se lu ru h an ;

2) T u ju an  p a d a  tin g k a tan  keg ia tan  dikaji u lan g  secara  
b erk a la  u n tu k  m em astik an  bahw a tu ju a n  te rseb u t 
m asih  relevan d an  berkesinam bungan .

b. T u ju an  p a d a  tin g k a tan  keg iatan  saling  m elengkapi, 
saling  m enun jang , d a n  tidak  b e rten tan g an  s a tu  dengan  
lainnya.

c. T u ju an  p a d a  tin g k a tan  keg ia tan  relevan dengan  se lu ru h  
keg ia tan  u ta m a  S a tu a n  P erangkat D aerah . H al-hal yang 
p erlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) T u ju an  p a d a  tin g k a tan  keg ia tan  d ite tap k an  u n tu k  

sem u a  keg ia tan  operasional pen ting  d a n  keg iatan  
pendukung ;

2) T u ju an  p a d a  tin g k a tan  keg iatan  k o n sis ten  dengan
p rak tik  d a n  k inerja  sebelum nya yang  efektif se rta  
k inerja  in d u s tr i/b isn is  yang  m ungk in  d a p a t
d ite rap k an  p a d a  keg ia tan  P erangkat D aerah .

d. T u ju an  p a d a  tin g k a tan  keg iatan  m em punyai u n s u r  
k rite ria  p en g u k u ran .

e. T u ju an  p a d a  tin g k a tan  keg ia tan  d idu k u n g  su m b er daya 
P erangkat D aerah  yang  cukup . H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) S um ber daya  yang  d iperlukan  u n tu k  m encapai 

tu ju a n  su d a h  diidentifikasi;
2) J ik a  tid ak  te rsed ia  su m b er daya yang  cu k u p , Kepala 

S a tu a n  P erangka t D aerah  h a ru s  m em iliki ren can a  
u n tu k  m en d ap atk an n y a .

f. K epala SKPD m engidentifikasi tu ju a n  p a d a  tin g k a tan  
keg ia tan  yang  pen ting  te rh ad ap  k eb erh asilan  tu ju a n  
P erangkat D aerah  seca ra  k ese lu ru h an . H al-hal yang 
perlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P erangkat D aerah  m engidentifikasi h a l yang  h a ru s  

a d a  a ta u  d ilak u k an  ag ar tu ju a n  P erangka t D aerah  
seca ra  k e se lu ru h a n  tercapai;

2) T u juan  p a d a  tin g k a tan  keg iatan  yang  pen ting  h a ru s  
m en d ap a t p e rh a tia n  d an  direview seca ra  k h u su s  
se rta  cap a ian  k inerjanya  d ip an ta u  seca ra  te ra tu r  oleh 
K epala SKPD.
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g. S em ua tin g k a tan  P erangkat D aerah  te rlib a t da lam  proses 
p en e tap an  tu ju a n  p a d a  tin g k a tan  keg ia tan  dan  
berkom itm en u n tu k  m encapainya.

3. IDENTIFIKASI RISIKO
a. P erangkat D aerah  m enggunakan  m etodologi identifikasi 

risiko yang  se su a i u n tu k  tu ju a n  P erangkat D aerah  d an  
‘tu ju a n  p a d a  tin g k a tan  keg iatan  seca ra  kom prehensif. 
H al-hal yang  p e rlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) M etode k u a lita tif  d an  k u a n tita tif  d ig u n ak an  u n tu k  

m engidentifikasi risiko d a n  m en e n tu k an  peringkat 
risiko re la tif seca ra  terjadw al d an  berkala;

2) C ara  s u a tu  risiko diidentifikasi, d iperingkat, 
d ianalisis , d an  d ia ta si te lah  d ikom un ikasikan  kepada  
pegaw ai yang  berkepentingan ;

3) P em b ah asan  identifikasi risiko d ilak u k an  p a d a  ra p a t 
tin g k a t P erangka t D aerah.

4) Identifikasi risiko m eru p ak an  bag ian  dari p rak iraan  
ren c a n a  ja n g k a  pendek  d an  ja n g k a  pan jang , se rta  
ren c a n a  stra teg is;

5) Identifikasi risiko m eru p ak an  hasil d a ri pertim bangan  
a ta s  tem u a n  aud it, h asil evaluasi, d a n  penila ian  
lainnya;

6) Risiko yang  diidentifikasi p a d a  tingka t pegaw ai dan  
tin g k a t m enengah  m enjadi p e rh a tian  P erangkat 
D aerah  yang  lebih  tinggi.

b. Risiko dari fak to r ek ste rn a l d an  in te rn a l d iidentifikasi 
dengan  m en g g u n ak an  m ekanism e yang  m em adai. Hal- 
h a l yang  p erlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P erangkat D aerah  m em pertim bangkan  risiko dari 

perkem bangan  teknologi;
2) Risiko yang  tim bul dari p e ru b a h a n  k e b u tu h a n  a ta u  

h a ra p a n  b a d an  legislatif, P erangkat D aerah , d an  
m asy a ra k a t su d a h  d ipertim bangkan;

3) Risiko yang  tim bu l dari p e ra tu ra n  perundang - 
u n d a n g a n  b a ru  su d a h  diidentifikasi;

4) Risiko yang  tim bu l dari b en can a  alam , tin d ak an  
k e jah a tan , a ta u  tin d ak an  terorism e su d a h  
d ipertim bangkan ;

5) Identifikasi risiko yang  tim bul dari p e ru b a h a n  kondisi 
u sa h a , politik, d a n  ekonom i su d a h  d ipertim bangkan ;

6) Risiko yang  tim bu l dari rek a n a n  u ta m a  su d a h  
d ipertim bangkan ;

7) Risiko yang  tim bul dari in te rak si dengan  P erangkat 
D aerah  la innya  d a n  p ih ak  di lu a r  p em erin tah an  
su d a h  d ipertim bangkan ;

8) Risiko yang  tim bu l dari p en g u rangan  keg ia tan  dan  
pen g u ran g an  pegaw ai P erangkat D aerah  su d a h  
d ipertim bangkan ;

9) Risiko yang  tim bu l dari rek ay asa  u lan g  proses 
operasional a ta u  p e ran can g an  u lan g  p roses 
operasional su d a h  d ipertim bangkan;

10) Risiko yang  tim bul dari gangguan  pem ro sesan  sistem  
inform asi d an  tid ak  tersed ianya  sistem  cadangan  
su d a h  d ipertim bangkan;

38



11) Risiko yang  tim bu l dari p e la k sa n aa n  p rogram  yang  
d idesen tra lisasi su d a h  diidentifikasi;

12) Risiko yang  tim bu l dari tidak  te rp en u h in y a  kualifikasi 
pegawai d a n  tidak  ad an y a  p e la tih an  pegaw ai su d a h  
d ipertim bangkan ;

13) Risiko yang  tim bul dari k e te rg an tu n g an  te rh ad ap  
rek a n a n  a ta u  p ih ak  lain  dalam  p e la k sa n aa n  keg iatan

' pen ting  P erangka t D aerah  su d a h  diidentifikasi;
14) Risiko yang  tim bul dari p e ru b a h a n  b e sa r  dalam  

tanggung  jaw ab  P erangkat D aerah  su d a h  
diidentifikasi;

15) Risiko yang  tim bu l dari ak ses  pegaw ai yang  tidak
berw enang  te rh a d ap  a se t yang  raw an  su d a h
d ipertim bangkan ;

16) Risiko yang  tim bu l dari ke lem ahan  pengelolaan
pegawai;

17) Risiko yang  tim bul dari ke tid ak te rsed iaan  d a n a
u n tu k  pem biayaan  program  b a ru  a ta u  program
lan ju tan  su d a h  d ipertim bangkan .

c. Penilaian a ta s  fak to r lain  yang  d a p a t m en ingkatkan
risiko te lah  d ilak san ak an . H al-hal yang  perlu
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :

. 1) Risiko yang  tim bul dari kegagalan  p en cap a ian  m isi,
; tu ju a n , d an  s a sa ra n  m asa  lalu  a ta u  k e te rb a ta sa n
i an g g aran  su d a h  d ipertim bangkan;

2) Risiko yang  tim bu l dari pem biayaan  yang  tidak
m em adai, pe langgaran  peng g u n aan  d an a , a ta u
k e tid a k p a tu h an  te rh ad ap  p e ra tu ra n
p e ru n d a n g u n d a n g an  di m asa  la lu  su d a h
d ipertim bangkan;

3) Risiko m elekat p a d a  m isi P erangkat D aerah , program  
yang  kom plek d a n  penting , se rta  keg ia tan  k h u su s  
la innya su d a h  diidentifikasi.

d. Risiko P erangka t D aerah  seca ra  k e se lu ru h a n  d an  p ad a  
se tiap  tin g k a tan  keg ia tan  pen ting  su d a h  diidentifikasi.

4. ANALISIS RISIKO
a. A nalisis risiko d ilak san ak an  u n tu k  m en e n tu k an  dam pak  

risiko te rh a d ap  pen cap aian  tu ju a n  P eran g k a t D aerah. 
H al-hal yang  p erlu  d ipertim bangkan  sebagai b e r ik u t :
1) P erangka t D aerah  m en e tap k an  p roses form al dan  

inform al u n tu k  m enganalisis risiko b e rd a sa rk an  
keg ia tan  sehari-hari;

2) K riteria k lasifikasi risiko ren d ah , m enengah  a ta u  
tinggi su d a h  d ite tapkan ;

3) d a n  pegaw ai P erangkat D aerah  yang  berkepen tingan  
d iik u tse rtak an  da lam  keg ia tan  ana lis is  risiko;

4) Risiko yang  diidentifikasi d an  d iana lis is  relevan 
dengan  tu ju a n  kegiatan;

5) A nalisis risiko m encakup  p e rk iraan  seb e rap a  pen ting  
risiko b e rsan g k u tan ;

6) A nalisis risiko m encakup  p e rk iraan  kem ungk inan  
terjad inya  se tiap  risiko d an m en en tu k an  
tingkatannya;
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7) C ara  te rb a ik  m engelola a ta u  m engurang i risiko d an  
tin d a k a n  k h u s u s  yang  h a ru s  d ila k sa n ak a n  su d a h  
d ite tapkan .

b. P erangkat D aerah  m en erap k an  p rin sip  k eh a ti-h a tian  
dalam  m en e n tu k an  tingka t risiko yang  d a p a t d iterim a. 
H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P endekatan  p e n en tu an  tingkat risiko yang  d ap a t 

d ite rim a bervariasi a n ta r  P eran g k a t D aerah  
te rg an tu n g  dari varian  d an  to leransi risiko;

2) P endekatan  yang  d ite rap k an  d irancang  ag ar tingkat 
risiko yang  d a p a t d iterim a te tap  w ajar d a n  P erangkat 
D aerah  bertanggung  jaw ab  a ta s  p ene tapannya ;

3) K egiatan pengendalian  k h u su s  u n tu k  m engelola se rta  
m engurang i risiko seca ra  k e se lu ru h a n  d a n  di setiap  
tin g k a tan  keg ia tan , su d a h  d ite tap k an  dan  
p en erap an n y a  se la lu  d ip an tau .

5. MENGELOLA RISIKO SELAMA PERUBAHAN
a. P erangkat D aerah  m em iliki m ekan ism e u n tu k  

m engan tisipasi, m engidentifikasi, d an  bereaksi te rh ad ap  
risiko yang  d iak ib a tk an  oleh p e ru b a h a n -p e ru b a h a n  
dalam  pem erin tah an , ekonom i, in d u stri, p e ra tu ran , 
operasional a ta u  kondisi la in  yang  d a p a t m em pengaruh i 
te rcapa inya  m ak su d  d a n  tu ju a n  P erangkat D aerah  secara  
k e se lu ru h a n  a ta u  m ak su d  d an  tu ju a n  s u a tu  kegiatan. 
H al-hal yang  p erlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) S em ua keg ia tan  di dalam  P erangkat D aerah  yang 

m ungk in  a k a n  san g a t te rp en g aru h  oleh p e ru b a h a n  
su d a h  d ipertim bangkan  dalam  prosesnya;

2) P e ru b ah an  ru tin  su d a h  d itangan i m elalu i identifikasi 
risiko d a n  p ro ses  analisis  yang  d ite tapkan ;

3) Risiko yang  d iak ib a tk an  oleh kondisi yang  beru b ah - 
u b a h  seca ra  signifikan su d a h  d itangan i p a d a  tingkat 
yang  c u k u p  tinggi di da lam  P eran g k a t D aerah  
sehingga dam p ak n y a  te rh ad ap  o rgan isasi su d a h  
d ipertim bangkan  d a n  tin d a k a n  yang  layak  su d a h  
diam bil.

b. P erangkat D aerah  m em berikan  p e rh a tia n  k h u su s  
te rh ad ap  risiko yang  d itim bu lkan  oleh p e ru b a h a n  yang 
m ungkin  m em iliki p en g aru h  yang  lebih  b e sa r  te rh ad ap  
P erangkat D aerah  d a n  yang  m e n u n tu t p e rh a tia n  tingkat 
a tas. H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai 
b e r ik u t :
1) P erangka t D aerah  seca ra  k h u su s  su d a h  m em berikan  

p e rh a tia n  te rh a d ap  risiko yang  d itim bu lkan  ak ib a t 
m enerim a pegaw ai b a ru  u n tu k  m enem pati posisi 
kunc i a ta u  ak ib a t tingginya k e lu a r-m asu k  pegaw ai di 
su a tu  bidang;

2) S u d ah  a d a  m ekan ism e u n tu k  m e n e n tu k an  risiko 
yang  te rk a n d u n g  ak ib a t d iperkenalkannya  sistem  
inform asi b a ru  a ta u  b e ru b a h n y a  sistem  inform asi 
d a n  risiko yang  terliba t dalam  p e la tih an  pegawai 
da lam  m en g g u n ak an  sistem  b a ru  ini d an  m enerim a 
p e ru b ah an ;

3) P erangkat D aerah  su d a h  m em berikan  pertim bangan  
k h u su s te rh a d a p  risiko yang  d iak ib a tk an  oleh
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perkem bangan  d an  ek sp an si yang  cep a t a ta u  
p en c iu tan  yang  cep a t se rta  p en g aru h n y a  te rh ad ap  
k em am p u an  sistem  d an  p e ru b a h a n  rencana, 
m ak su d , d an  tu ju a n  strategis;

4) S u d ah  d iberikan  pertim bangan  te rh a d ap  risiko yang  
terliba t s a a t  m em perkenalkan  perkem bangan  dan  
p en erap an  teknologi b a ru  yang  pen ting  se rta  
p em an faa tan n y a  da lam  p roses operasional;

5) Risiko su d a h  d iana lis is secara  m enye lu ruh  sa a t 
P erangkat D aerah  a k an  m em ulai keg ia tan  u n tu k  
m enyed iakan  s u a tu  k e lu a ran  a ta u  ja s a  b a ru ; Risiko 
yang  d iak ib a tk an  oleh p e lak san aan  keg ia tan  di su a tu  
a re a  geografis b a ru  su d a h  d ite tapkan .

C. DAFTAR UJI KEGIATAN PENGENDALIAN
1. PENERAPAN UMUM

a. K ebijakan d a n  p ro sed u r yang  a d a  b e rk a itan  dengan 
keg iatan  P erangkat D aerah. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) S em ua tu ju a n  yang  relevan d an  risikonya u n tu k  

m asing-m asing  keg ia tan  pen ting  su d a h  diidentifikasi 
p a d a  sa a t p e la k sa n aa n  pen ila ian  risiko;

2) P erangka t D aerah  te lah  m engidentifikasi tin d ak an  
d a n  keg ia tan  pengendalian  yang  d ip erlu k an  u n tu k  
m enangan i risiko te rse b u t d an  m em berikan  a ra h a n  
penerapannya .

b. Kegiatan pengendalian  yang  diidentifikasi sebagai hal 
yang d ip erlu k an  su d a h  d ite rapkan . H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) K egiatan pengendalian  yang  d ia tu r  da lam  pedom an 

p e la k sa n aa n  keb ijakan  d an  p ro se d u r su d a h  
d ite rap k an  dengan  tep a t d an  m em adai;

2) Pegawai d a n  a ta sa n n y a  m em aham i tu ju a n  dari 
keg ia tan  pengendalian  tersebu t;

3) Petugas pengaw as mereview berfungsinya  keg iatan  
pengendalian  yang  su d a h  d ite tap k an  d an  selalu  
w asp ad a  te rh a d ap  ad an y a  keg ia tan  pengendalian  
yang  berleb ihan ;

4) T erhadap  penyim pangan , m asa lah  dalam  p enerapan , 
a ta u  inform asi yang  m em b u tu h k an  tin d a k  lan ju t, 
te lah  diam bil tin d a k a n  seca ra  te p a t w ak tu .

c. K egiatan pengendalian  seca ra  b erk a la  d ievaluasi u n tu k  
m em astikan  b ah w a keg ia tan -keg ia tan  te rs e b u t m asih  
sesu a i d an  berfungsi sebagaim ana  d ih arap k an .

2. REVIEW ATAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH YANG
BERSANGKUTAN
a. Review p a d a  T ingkat P u n cak  P erangka t D aerah  

m em an tau  p en cap a ian  k inerja  P eran g k a t D aerah  
te rse b u t d iband ingkan  ren c a n a  sebagai tolok u k u r  
k inerja. H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai 
b e r ik u t :
1) P erangkat D aerah  terliba t da lam  p e n y u su n an  

R encana  S tra teg is d an  ren c a n a  kerja  ta h u n a n ;
2) P erangka t D aerah  terliba t da lam  p en g u k u ra n  d an  

pe laporan  h asil yang  dicapai;
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i. S istem  kom pensasi cu k u p  m em adai u n tu k  
m en d ap a tk an , m em otivasi, d an  m em p ertah an k an  
pegawai se r ta  in sen tif  d an  p en g h arg aan  d ised iakan  
u n tu k  m endorong pegawai m elak u k an  tu g as  dengan 
k em am p u an  m aksim al.

j. P erangkat D aerah  m em iliki p rogram  k ese jah te raan  d an  
fasilitas u n tu k  m en ingka tkan  k e p u a sa n  d a n  kom itm en 
pegawai.

k. Pengaw asan a ta sa n  d ilak u k an  seca ra  berk esin am b u n g an  
u n tu k  m em astik an  bahw a tu ju a n  pengendalian  in te rn  
b isa  dicapai.

l. Pegawai d iberikan  evaluasi k inerja  d an  u m p a n  balik  yang 
berm akna, ju ju r , d an  k o n stru k tif  u n tu k  m em b an tu  
pegawai m em aham i h u b u n g a n  a n ta ra  k inerjanya  d an  
p encapaian  tu ju a n  In s ta n s i Pem erin tah .

m . P erangkat D aerah  m elak u k an  k ad erisas i u n tu k  
m em astikan  te rsed ian y a  pegawai dengan  kom petensi 
yang d iperlukan .

4. PENGENDALIAN ATAS PENGELOLAAN SISTEM INFORMASI
a. Pengendalian  U m um

1) P engam anan  S istem  Inform asi
a) . P erangka t D aerah  seca ra  b e rk a la  m elak san ak an

pen ila ian  risiko secara  periodik  yang 
kom prehensif. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
i) Penilaian  risiko d ila k sa n ak a n  d an  

d id o k u m en tas ik an  seca ra  te ra tu r  d a n  p ad a  
s a a t  sistem , fasilitas, a ta u  kondisi la innya 
b eru b ah ;

ii) Pen ila ian  risiko te rse b u t su d a h  
m em pertim bangkan  sensitiv itas dan  
k ean d a lan  data ;

iii) P en e tap an  risiko ak h ir  d a n  p e rse tu ju an  
P erangka t D aerah  d idokum en tasikan .

b) . P erangka t D aerah  m engem bangkan  re n c a n a  yang
seca ra  je la s  m enggam barkan  program  
p en g am an an  se rta  keb ijakan  d a n  p ro sed u r yang  
m endukungnya .

c) . P erangka t D aerah  m en e tap k an  o rgan isasi u n tu k
m engim plem entasikan  d an  m engelola program  
pengam anan .

d) . P erangka t D aerah  m en e tap k an  u ra ia n  tanggung
jaw ab  p en g am an an  seca ra  je las.

e) . P e rangka t D aerah  m engim plem entasikan
keb ijakan  yang  efektif a ta s  pegaw ai yang  te rka it 
dengan  p rogram  pengam anan .

f) . P erangkat D aerah  m em an tau  efektivitas program
p en g am an an  d a n  m elakukan  p e ru b a h a n  program  
p en g am an an  jik a  d iperlukan . H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
i) P eran g k a t D aerah  seca ra  b e rk a la  m enilai 

ke layakan  keb ijakan  p en g am an an  d an  
k e p a tu h a n  te rh ad ap  keb ijakan  te rseb u t.

ii) T indakan  korektif d ite rap k an  d a n  diuji 
dengan  segera  d an  efektif se rta  d ip an tau  
seca ra  te ru s-m en eru s .
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2) Pengendalian  a ta s  Akses
a) . P erangka t D aerah  m engklasifikasikan  sum ber

daya sistem  inform asi b e rd a sa rk an  kepen tingan  
d an  sensitiv itasnya. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
i) K lasifikasi su m b er daya  d a n  k rite ria  te rka it 

su d a h  d ite tap k an  d an  d ikom unikasikan  
k ep ad a  pem ilik su m b er daya;

ii) Pem ilik su m b er daya m em ilah-m ilah  sum ber 
daya  in form asi b e rd a sa rk a n  k lasifikasi d an  
k rite ria  yang  su d a h  d ite tap k an  dengan  
m em perha tikan  p en e tap an  d an  penila ian  
risiko se r ta  m endokum en tasikannya .

b) . Pem ilik su m b er daya  m engidentifikasi pengguna
yang  b e rh a k  d an  o torisasi ak ses  ke inform asi 
seca ra  form al.

c) . P erangkat D aerah  m en e tap k an  pengendalian  fisik
d an  pengendalian  logik u n tu k  m encegah  dan  
m endeteksi a k ses  yang  tid ak  d iotorisasi.

d) . P erangka t D aerah  m em an tau  ak ses  ke sistem
inform asi, m elakukan  investigasi a ta s  
pelanggaran , d an  m engam bil tin d a k a n  perba ikan  
d an  penegakan  disiplin.

3) Pengendalian  a ta s  Pengem bangan d a n  P e ru b ah an  
P erangkat L unak  Aplikasi
a) . F itu r p em rosesan  sistem  inform asi d an  m odifikasi

p rogram  diotorisasi.
b) . S e lu ru h  p e ran g k a t lu n a k  yang  b a ru  d an  yang

d im u tak h irk an  su d a h  diuji d an  d ise tu ju i.
c) . P erangkat D aerah  te lah  m en e tap k an  p ro sed u r

u n tu k  m em astikan  terselenggaranya
pengendalian  a ta s  k e p u s tak a an  p e ran g k a t lu n ak  
te rm a su k  pem berian  label, p e m b a ta sa n  akses, 
d an  p en g g u n aan  k e p u s ta k a a n  p e ran g k a t lu n ak  
yang  terp isah .

4) Pengendalian  a ta s  P erangkat L unak  S istem
a) . P eran g k a t D aerah  m em batasi a k ses  ke pe ran g k a t

lu n a k  sistem  b e rd a sa rk an  tanggung  jaw ab  
p ek erjaan  d an  o torisasi ak ses  te rseb u t 
d idokum en tas ikan .

b) . A kses ke d an  p en ggunaan  p e ran g k a t lu n a k  sistem
d ikendalikan  d an  d ip an tau .

c) . P erangka t D aerah  m engendalikan  p e ru b a h a n
yang  d ilak u k an  te rh ad ap  p eran g k a t lu n a k  sistem .

5) P em isahan  T ugas
a) . T ugas yang  tid ak  d a p a t d igabungkan  su d a h

diidentifikasi d an  keb ijakan  u n tu k  m em isahkan  
tu g as  te rse b u t su d a h  d ite tapkan .

b) . Pengendalian  a ta s  ak ses  su d a h  d ite tap k an  u n tu k
p e la k sa n aa n  p em isah an  tugas.

c) . P e rangka t D aerah  m elakukan  pengendalian  a ta s
keg ia tan  pegaw ai m elalui peng g u n aan  p rosedur, 
supervisi, d an  review.

6) K ontinu itas pe layanan

44



a) . P erangka t D aerah  m elak u k an  penilaian ,
pem berian  prio ritas, d an  pengiden tifikasian  
su m b er daya  p e n d u k u n g  a ta s  keg iatan  
kom p u te risasi yang  k ritis  d an  sensitif.

b) . P erangkat D aerah  su d a h  m engam bil langkah-
lan g k ah  pencegahan  d an  m in im alisasi po tensi 
k e ru sa k a n  d an  te rh en tin y a  operasi kom pu ter 
a n ta ra  la in  m elalu i p en ggunaan  p ro sed u r backup  
d a ta  d a n  program , peny im panan  b ack -u p  d a ta  di 
tem p a t lain , pengendalian  a ta s  lingkungan , 
p e la tih an  staf, se r ta  pengelo laan  dan  
pem eliharaan  p e ran g k a t keras.

c) . P e rangka t D aerah  su d a h  m engem bangkan  d an
m en d o k u m en tasik an  ren c a n a  kom prehensif 
u n tu k  m enga tasi ke jad ian  tid ak  te rd u g a  m isalnya  
langkah  p en g am an an  apab ila  te rjad i b en can a  
alam , sabo tase , d an  terorism e.

d) . P erangka t D aerah  seca ra  b erk a la  m enguji ren can a
u n tu k  m enga tasi ke jad ian  tid ak  te rd u g a  d an  
m elak u k an  pen y esu a ian  jik a  d iperlukan .

b. Pengendalian  Aplikasi
1) Pengendalian  O torisasi

a) . P e rangka t D aerah  m engendalikan  dokum en
sum ber. H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan  
ad a lah  sebagai berikut:
I) A kses ke dokum en  su m b er yang  m asih  kosong 

d ibatasi;
II) D okum en su m b er d iberikan  nom or u ru t  

te rce tak  (prenumbered).
b) . A tas dokum en  su m b er d ilak u k an  pengesahan .

H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai 
b e r ik u t :
i) D okum en su m b er yang  pen ting  m em erlukan  

ta n d a  tan g a n  otorisasi;
ii) U n tu k  sistem  ap likasi ba tch , h a ru s  

d ig u n ak an  lem bar kendali b a tc h  yang 
m enyed iakan  inform asi seperti tanggal, 
nom or kendali, ju m la h  dokum en, d a n  ju m la h  
kendali (control total da ri file kunci);

iii) Review independen  te rh a d ap  d a ta  d ilakukan  
sebelum  d a ta  d ien tri ke da lam  sistem  
aplikasi.

c) . A kses ke term inal en tri d a ta  d ibatasi.
d) . File in d u k  d a n  lapo ran  k h u su s  d ig u n ak an  u n tu k

m em astik an  bahw a se lu ru h  d a ta  yang  d iproses 
te lah  dio torisasi.

2) Pengendalian  K elengkapan
a) . T ran sak si yang  d ien tri d an  d ip roses ke dalam

k o m p u te r ad a lah  se lu ru h  tra n sa k s i yang  telah  
d io torisasi.

b) . R ekonsiliasi d a ta  d ilak san ak an  u n tu k
m em verifikasi ke lengkapan  da ta .

3) Pengendalian  A kurasi
a). D esain  en tri d a ta  d igunakan  u n tu k  m en d u k u n g  

a k u ra s i da ta .
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b) . V alidasi d a ta  d an  editing d ilak san ak an  u n tu k
m engidentifikasi d a ta  yang  salah .

c) . D ata  yang  sa lah  dengan  segera  d icatat,
d ilaporkan , diinvestigasi, d an  diperbaiki.

d) . Laporan k e lu a ran  direview u n tu k
m em p ertah an k an  a k u ra s i d an  valid itas da ta .

4) Pengendalian  te rh a d ap  K eandalan  P em rosesan  d an  
File D ata
a) . T erdapat p ro sed u r u n tu k  m em astik an  bahw a

h an y a  program  d an  file d a ta  versi te rk in i yang 
d ig u n ak an  se lam a pem rosesan .

b) . T erd ap at p rogram  yang  m em iliki p ro sed u r u n tu k
m em verifikasi bahw a versi file ko m p u te r yang  
se su a i yang  d ig u n ak an  se lam a pem rosesan .

c) . T erdapat p rogram  yang  m em iliki p ro sed u r u n tu k
m engecek in te rn a l file h ead er labels sebelum  
pem rosesan .

d) . T erdapat ap likasi yang  m encegah  p e ru b a h a n  file
seca ra  bersam aan .

5. PENGENDALIAN FISIK ATAS ASET
a. P erangkat D aerah  m ene tapkan , m engim plem entasikan , 

dan  m engkom unikasikan  ren c a n a  identifikasi, 
keb ijakan , d an  p ro sed u r p en g am an an  fisik kepada  
se lu ru h  pegawai. H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , 
sebagai b e r ik u t :
1) K ebijakan d an  p ro sed u r p en g am an an  fisik te lah

d ite tap k an , d iim plem entasikan , d an
d ikom un ikasikan  ke se lu ru h  pegawai;

2) P erangkat D aerah  te lah  m engem bangkan  ren can a  
u n tu k  identifikasi d an  p en g am an an  a se t 
in fra s tru k tu r;

3) Aset yang  berisiko hilang, d icuri, ru sa k , d igunakan  
ta n p a  h a k  seperti u a n g  tu n a i, s u ra t  berharga , 
perlengkapan , persed iaan , d an  pe ra la tan , seca ra  fisik 
d iam an k an  d an  ak ses  ke a se t te rse b u t d ikendalikan ;

4) Aset seperti u a n g  tu n a i, su ra t  berharga , 
perlengkapan , persed iaan , d a n  p e ra la ta n  secara  
periodik  d ih itu n g  d an  d iband ingkan  dengan  c a ta ta n  
pengendalian  se tiap  p erb ed aan  d iperik sa  seca ra  teliti;

5) U ang tu n a i d an  s u ra t  be rh a rg a  yang  d a p a t d iuangkan  
dijaga da lam  tem p a t te rk u n c i d a n  a k ses  ke a se t 
te rse b u t seca ra  k e ta t d ikendalikan;

6) Form ulir seperti blangko cek d an  S u ra t P erin tah  
M em bayar, d iberi nom or u ru t  te rce tak  (prenumbered), 
seca ra  fisik d iam an k an , d an  ak ses  ke form ulir 
te rse b u t d ikendalikan ;

7) P en an d a  tan g an  cek  m ekan ik  d an  stem pel ta n d a  
tan g a n  se ca ra  fisik d ilindungi d a n  ak sesn y a  
d ikendalikan  dengan  ketat;

8) P era la tan  yang  berisiko d icuri d iam an k an  dengan 
d ileka tkan  a ta u  d ilindungi dengan  c a ra  lainnya;

9) Id en titas  a se t d ileka tkan  p a d a  m eubelair, pe ra la tan , 
d an  inven taris  k a n to r  lainnya;



10) p e rsed iaan  d an  perlengkapan  d isim pan  di tem pat 
yang  d iam an k an  seca ra  fisik d a n  d ilindungi dari 
k e ru sak an ;

11) S e lu ru h  fasilitas d ilindungi da ri ap i dengan  
m enggunakan  a la rm  k eb ak a ran  d an  sistem  
pem ad am an  k eb ak aran .;

12) A kses ke gedung  d a n  fasilitas d ikendalikan  dengan  
pagar, penjaga, a ta u  pengendalian  fisik lainnya;

13) Akses ke fasilitas di lu a r  jam  kerja  d ib a tasi d an  
d ikendalikan .

b. P erangkat D aerah  m en e tap k an , m engim plem entasikan , 
d an  m engkom un ikasikan  ren c a n a  pem u lih an  sete lah  
b en can a  k ep ad a  se lu ru h  pegawai.

6. PENETAPAN DAN REVIEW INDIKATOR DAN UKURAN
KINERJA
a. U kuran  d a n  ind ika to r k inerja  d ite tap k an  u n tu k  tingkat 

P erangkat D aerah , keg iatan , d an  pegawai.
b. P erangkat D aerah  m ereview d an  m elak u k an  validasi 

seca ra  periodik  a ta s  k e te tap an  d an  k ean d a lan  u k u ra n  
d an  ind ika to r k inerja.

c. Fak to r pen ila ian  p en g u k u ran  k inerja  d ievaluasi u n tu k  
m eyak inkan  bahw a fak to r te rse b u t se im bang  d a n  te rk a it 
dengan  m isi, s a sa ra n , d a n  tu ju a n  se rta  m en g a tu r in sen tif 
yang p a n ta s  u n tu k  m encapai tu ju a n  dengan  te tap  
m em perha tikan  p e ra tu ra n  p e ru n d an g -u n d an g an .

d. D ata  cap a ian  k inerja  d iband ingkan  se ca ra  te ru s-m en eru s  
dengan  sa sa ra n  yang  d ite tap k an  d an  selisihnya 
d iana lis is lebih  lan ju t.

7. PEMISAHAN FUNGSI
a. P erangkat D aerah  m enjam in  bahw a se lu ru h  a sp ek  u ta m a  

tra n sa k s i a ta u  ke jad ian  tid ak  d ikendalikan  oleh 1 (satu) 
orang. H al-hal yang  p erlu  d ipertim bangkan , ad a lah  tidak  
seo rangpun  d iperbo lehkan  m engendalikan  se lu ru h  asp ek  
u ta m a  tra n sa k s i a ta u  kejadian.

b. T anggung jaw ab  d an  tu g as  a ta s  tra n sa k s i a ta u  kejad ian  
d ip isah k an  di a n ta ra  pegaw ai b e rb ed a  yang  te rk a it 
dengan  o torisasi, p e rse tu ju an , p em ro sesan  d an  
p en ca ta tan , p em bayaran  a ta u  pem erim aan  d an a , review 
d an  aud it, se r ta  fungsi-fungsi peny im panan  dan  
p e n an g an an  aset.

c. T ugas d ilim pahkan  seca ra  sistem atik  ke se jum lah  orang 
u n tu k  m em berikan  keyak inan  a d an y a  tim bal balik  
(checks and balances).

d. J ik a  m em ungk inkan , tid ak  seo rangpun  d iperbolehkan  
m enangan i send iri u a n g  tu n a i, s u ra t  berharga , d an  a se t 
berisiko tinggi lainnya.

e. Saldo b a n k  d irekonsiliasi oleh pegaw ai yang  tid ak  
m em iliki tanggung  jaw ab  a ta s  penerim aan , pengeluaran , 
d an  peny im panan  kas.

f. P erangkat D aerah  m engurang i k esem p a tan  terjad inya  
kolusi k a re n a  a d an y a  k e sad a ra n  b ah w a kolusi 
m en gak iba tkan  ketidakefektifan  p em isah an  fungsi.
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8. OTORISASI ATAS TRANSAKSI DAN KEJADIAN YANG
PENTING
a. P erangkat D aerah  m en e tap k an  d an  m engkom unikasikan  

sy a ra t d an  k e te n tu a n  o torisasi k ep ad a  pegawai. H al-hal 
yang  perlu  d ipertim bangkan , ada lahT erdapa t 
pengendalian  u n tu k  m em berikan  keyak inan  bahw a 
h an y a  tra n sa k s i d an  kejad ian  yang  valid d ip roses dan  
dientri, se su a i dengan  k e p u tu sa n  d an  a ra h a n  P erangkat 
D aerah.

b. T erdapat pengendalian  u n tu k  m em astikan  bahw a han y a  
tran sak s i d an  kejad ian  signifikan yang  d ien tri ad a lah  
yang te lah  d io torisasi d an  d ilak san ak an  h a n y a  oleh 
pegawai se su a i lingkup o toritasnya.

c. O torisasi yang  seca ra  spesifik m em u a t kondisi dan  
sy ara t o to risasi d ikom un ikasikan  seca ra  je la s  kepada  
d an  pegawai P erangka t D aerah.

d. T erdapat p e rsy a ra tan  o torisasi yang  se ja lan  dengan  
a ra h a n  d an  da lam  b a ta sa n  yang  d ite tap k an  oleh 
k e te n tu an  p e ra tu ra n  p e ru n d a n g -u n d a n g an  dan  
k e te n tu an  P eran g k a t D aerah.

9. PENCATATAN YANG AKURAT DAN TEPAT WAKTU ATAS
TRANSAKSI DAN KEJADIAN
a. T ran sak si d a n  ke jad ian  d ik lasifikasikan  dengan  tepa t 

d an  d ica ta t dengan  segera sehingga te tap  relevan, 
bernilai, d a n  b e rg u n a  bagi P eran g k a t D aerah  dalam  
m engendalikan  keg ia tan  d an  da lam  pengam bilan  
k ep u tu san .

b. Klasifikasi d a n  p e n ca ta tan  yang  tep a t d ilak san ak an  
u n tu k  se lu ru h  sik lus

c. O torisasi tra n sa k s i a ta u  kejad ian  yang  m encakup  
o torisasi, p e lak san aan , pem rosesan , d a n  klasifikasi ak h ir 
dalam  p e n ca ta tan  ikh tisa r.

10. PEMBATASAN AKSES ATAS SUMBER DAYA DAN
PENCATATANNYA
a. P erangkat D aerah  m em berikan  ak ses  h a n y a  kepada  

pegawai yang  berw enang  d an  m elak u k an  review a ta s  
p em b a tasan  te rse b u t secara  berkala . H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan  ad a lah  Risiko p en ggunaan  seca ra  tidak  
sah  a ta u  keh ilangan  d ikendalikan  dengan  m em batasi 
ak ses  ke su m b er daya d an  p en ca ta tan n y a  h a n y a  kepada  
pegawai yang  berw enang.

b. P enetapan  p e m b a ta sa n  ak ses u n tu k  peny im panan  secara  
periodik direview d an  dipelihara.

c. P erangkat D aerah  m em pertim bangkan  fak tor-faktor 
seperti nilai a se t, k em u d ah an  d ip indahkan , k em u d ah an  
d itu k a rk an  ke tika  m en en tu k an  tin g k a t p em b a tasan  
ak ses yang  tepa t.

11. AKUNTABILITAS TERHADAP SUMBER DAYA DAN
PENCATATANNYA
a. P erangkat D aerah  m en u g ask an  pegaw ai yang

bertanggung  jaw ab  te rh a d ap  peny im panan  su m b e r daya
d an  p e n ca ta tan n y a  se rta  m elak u k an  review a ta s  
p en u g asan  te rse b u t seca ra  berkala . H al-hal yang  perlu
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d ipertim bangkan , ad a lah  P e rtan g g u n g  aw aban  a ta s  
peny im panan , penggunaan , d an  p e n ca ta tan  su m b e r daya 
d itu g ask an  pegaw ai k h u su s .

b. P enetapan  p e rtanggung 'aw aban  a k ses  u n tu k
peny im panan  su m b er daya  seca ra  periodik  direview d an  
d ipelihara.

c. Pem band ingan  b e rk a la  a n ta ra  su m b er daya  dengan  
p e n ca ta tan  a k u n ta b ilita s  d ilakukan  u n tu k  m en en tu k an  
k esesu a ian n y a  dan , jik a  tid ak  sesua i, d ilak u k an  aud it.

d. P erangkat D aerah  m enginform asikan  d an  
m engkom unikasikan  tanggung  jaw ab  a ta s  ak u n tab ilita s  
su m b er daya  d an  c a ta ta n  k ep ad a  pegaw ai dalam  
o rgan isasi d a n  m eyak inkan  bahw a p e tu g as  te rse b u t 
m em aham i tanggung  jaw abnya.

12. DOKUMENTASI YANG BAIK ATAS SISTEM PENGENDALIAN 
INTERN SERTA TRANSAKSI DAN KEJADIAN PENTING
a. P erangkat D aerah  m em iliki, m engelola, m em elihara , dan  

secara  b e rk a la  m em u tak h irk an  d o k u m en tasi yang 
m encakup  se lu ru h  S istem  Pengendalian  In te rn  se rta  
tra n sa k s i d a n  ke jad ian  penting. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , ad a lah  T erdapat d o k u m en tas i te rtu lis  
yang  m en cak u p  S istem  Pengendalian  In te rn  P erangkat 
D aerah  d an  se lu ru h  tra n sa k s i d an  kejad ian  penting.

b. D okum entasi te rsed ia  se tiap  s a a t  u n tu k  d iperiksa .
c. D okum entasi a ta s  S istem  Pengendalian  In te rn  m encakup  

identifikasi, p en erap an , d an  evaluasi a ta s  tu ju a n  d an  
fungsi P erangka t D aerah  p ad a  tin g k a tan  keg ia tan  se rta  
pengendaliannya  yang  tercerm in  da lam  keb ijakan  
adm in istratif, pedom an  a k u n ta n s i, d an  pedom an  lainnya.

d. D okum en tasi a ta s  S istem  Pengendalian  In te rn  m encakup  
dokum en tasi yang  m enggam barkan  sistem  inform asi 
o tom atis, p en g u m p u lan  d an  p en an g a n an  d a ta , se rta  
pengendalian  u m u m  d a n  pengendalian  aplikasi.

e. T erdapat d o k u m en tas i a ta s  tra n sa k s i d an  kejad ian  
pen ting  yang  lengkap d a n  a k u ra t sehingga m em u d ah k an  
p e n e lu su ra n  tra n sa k s i d an  ke jad ian  pen ting  sejak  
o torisasi, in isiasi, pem rosesan , h ingga penyelesaian .

f. T erdapat dokum en tasi, ba ik  dalam  b e n tu k  ce takan  
m a u p u n  elektronis, yang  b e rg u n a  bagi P erangkat 
D aerah  dalam  m engendalikan  keg ia tannya  d a n  bagi 
p ih ak  lain  yang  terliba t da lam  evaluasi d a n  analisis 
kegiatan .

g. D okum entasi d a n  c a ta ta n  dikelola d an  d ipelihara  secara  
ba ik  se rta  d im u ta k h irk a n  seca ra  berkala .

D. DAFTAR UJI INFORMASI DAN KOMUNIKASI 
1. INFORMASI

a. Inform asi d a ri su m b er in te rn a l d an  e k ste rn a l d id ap a t 
d an  d isam p a ik an  k ep ad a  P erangkat D aerah  sebagai 
bag ian  dari p e lapo ran  P erangkat D aerah  se h u b u n g an  
dengan  p en cap a ian  k inerja  operasi da lam  m encapai 
tu ju a n  yang  te lah  d ite tapkan . H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) Inform asi in te rn a l yang  pen ting  dalam  m encapai 

tu ju a n  P erangka t D aerah , te rm asu k  inform asi yang
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b e rk a itan  dengan  faktor-fak tor k eb erh asilan  yang 
kritis, su d a h  diidentifikasi d an  seca ra  te ra tu r  
d ilapo rkan  k ep ad a  P erangkat D aerah;

2) P erangkat D aerah  su d a h  m en d ap a tk an  d an  
m elaporkan  k ep ad a  sem u a  in form asi ek ste rn a l 
relevan, yang  d a p a t m em pengaruh i te rcap a in y a  m isi, 
m ak su d , d a n  tu ju a n  P erangkat D aerah , te ru tam a  
yang  b e rk a itan  dengan  perkem bangan  p e ra tu ra n  
p e ru n d a n g -u n d a n g an  se rta  p e ru b a h a n  politik d an  
ekonom is;

3) P erangkat D aerah  di sem u a  tin g k a tan  te lah  
m em peroleh  in form asi in te rn a l d a n  ek ste rn a l yang 
d iperlukan .

b. Inform asi te rk a it su d a h  diidentifikasi, d ipero leh  d an  
d id is trib u sik an  k ep ad a  p ihak  yang  b e rh a k  dengan  
rincian  yang  m em adai, ben tuk , d an  w ak tu  yang  tepat, 
sehingga m em ungk inkan  m ereka  d a p a t m elak san ak an  
tu g as  d an  tanggung  jaw ab n y a  seca ra  efisien d a n  efektif. 
H al-hal yang  p erlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :

1) P erangkat D aerah  su d a h  m enerim a in form asi hasil 
an a lis is  yang  d a p a t m em b an tu  dalam  
m engidentifikasi tin d a k a n  k h u s u s  yang  perlu  
d ilak san ak an ;

2) Inform asi su d a h  d isiapkan  dalam  b e n tu k  rincian  
yang  te p a t se su a i dengan  tin g k a tan  P erangkat 
D aerah;

3) Inform asi yang  relevan d iringkas d an  d isa jikan  secara  
m em adai seh ingga m em ungk inkan  d ilak u k an n y a  
pengecekan  seca ra  rinci se su a i keperluan ;

4) Inform asi d ised iak an  te p a t w ak tu  ag ar d ap a t 
d ilak san ak an n y a  p em an tau an k e jad ian , keg ia tan , dan  
tra n sa k s i sehingga m em ungk inkan  d ilak u k an n y a  
tin d a k a n  korek tif seca ra  cepat;

5) p ih ak  yang  bertanggung  jaw ab  te rh a d ap  su a tu  
program  su d a h  m enerim a inform asi operasional d an  
k eu an g an  u n tu k  m em b an tu  m en g u k u r d an  
m en e n tu k an  p encapaian  ren c a n a  k inerja  stra teg is, 
ta h u n a n  d a n  ta rg e t P erangkat D aerah  seh u b u n g an  
dengan  pertanggung jaw aban  p en g g u n aan  sum ber

■ daya;
6) • Inform asi operasional su d a h  d ised iakan  bagi

P erangka t D aerah  sehingga m ereka  d a p a t 
m en e n tu k an  a p a k a h  p e lak san aan  program  su d a h  
se su a i dengan  p e ra tu ra n  p e ru n d an g -u n d an g an ;

7) Inform asi k eu an g an  d an  anggaran  yang  m em adai 
su d a h  d ised iakan  g u n a  m en d u k u n g  p e n y u su n an  
pe laporan  k eu an g an  in te rn a l d an  eksterna l.

2. KOMUNIKASI
a. P erangkat D aerah  , h a ru s  m em astik an  terja linnya 

kom unikasi in te rn a l yang  efektif. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P erangkat D aerah  su d a h  m em berikan  a ra h a n  yang 

je la s  k ep ad a , se lu ru h  tin g k a tan  o rgan isasi bahw a 
tanggung  jaw ab  pengendalian  in te rn  ad a lah  m asa lah  
pen ting  d a n  h a ru s  d ip erh a tik an  seca ra  serius;
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2) T ugas yang  d ib eb an k an  k ep ad a  pegaw ai su d a h  
d ikom un ikasikan  dengan  je la sd an  su d a h  dim engerti 
a sp ek  pengendalian  in ternnya, p e ra n a n  m asing- 
m asing  pegawai, d an  h u b u n g a n  pekerjaan  a n ta r  
pegawai;

3) Pegawai su d a h  d iinform asikan  bahw a, jik a  a d a  ha l 
yang  tid ak  d ih a ra p k an  terjad i da lam  p e lak san aan  
tugas , p e rh a tia n  h a ru s  d iberikan  b u k a n  han y a  
k ep ad a  ke jad ian  te rseb u t, te tap i ju g a  pad a  
penyebabnya, sehingga ke lem ahan  po tensia l 
pengendalian  in te rn  b isa  d iidentifikasi d a n  diperbaiki 
sebelum  ke lem ahan  te rse b u t m en im bu lkan  kerugian  
lebih la n ju t te rh a d ap  P erangkat D aerah;

4) S ikap perilaku  yang  b isa  d an  tid ak  b isa  d iterim a 
se rta  ko n sek u en sin y a  su d a h  d ikom un ikasikan  secara  
je la s  k ep ad a  pegawai;

5) Pegawai m em iliki sa lu ran  kom un ikasi inform asi ke 
a ta s  selain  m elalu i a ta sa n  langsungnya, d an  ad a  
keing inan  yang  tu lu s  dari P erangkat D aerah  u n tu k  
m endengar k e lu h a n  sebagai bag ian  d a ri proses 
m anajem en;

6) A danya m ekan ism e yang  m em ungk inkan  inform asi 
m engalir ke se lu ru h  bag ian  dengan  lan c a r dan  
m enjam in  a d an y a  kom unikasi yang  lan c a r a n ta r  
keg ia tan  fungsional;

7) Pegawai m enge tahu i ad an y a  sa lu ra n  kom unikasi 
inform al a ta u  te rp isa h  yang  b isa  berfungsi apab ila  
ja lu r  in form asi norm al gagal d igunakan ;

8) Pegawai m enge tahu i ad an y a  ja m in a n  tid ak  a k a n  ad a  
tin d a k a n  b a las  dendam  jik a  m elaporkan  inform asi 
yang  negatif, p e rilaku  yang  tid ak  b en ar, a ta u  
penyim pangan;

9) A danya m ekan ism e yang m em ungk inkan  pegawai 
m enyam paikan  rekom endasi pen y em p u rn aan  
keg iatan , d an  P erangkat D aerah  m em berikan  
p en g h arg aan  te rh a d ap  rekom endasi yang  ba ik  b e ru p a  
h a d ia h  lan g su n g  a ta u  b e n tu k  p enghargaan  lainnya;

10) P erangkat D aerah  sering  berkom un ikasi dengan  
a p a ra t pengaw asan  in te rn  pem erin tah , d a n  te ru s  
m elaporkan  k ep ad a  a p a ra t pengaw asan  in te rn  
pem erin tah  m engenai k inerja, risiko, in isia tif penting, 
d an  ke jad ian  pen ting  lainnya.

b. P erangkat D aerah  h a ru s  m em astikan  bahw a su d a h  
terjalin  k o m u n ik asiek ste rn a l yang  efektif yang  m em iliki 
dam pak  signifikan te rh ad ap  program , proyek, operasi 
d an  keg ia tan  lain  te rm asu k  penganggaran  d an  
pen d an aan n y a . H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , 
sebagai b e r ik u t :
1) A danya sa lu ra n  kom un ikasi yang  te rb u k a  d a n  efektif 

dengan  m asy arak a t, rek an an , k o n su ltan , d a n  a p a ra t 
pengaw asan  in te rn  pem erin tah  se rta  kelom pok 
la innya  yang  b isa  m em berikan  m a su k a n  yang 
signifikan te rh a d ap  k u a lita s  p e layanan  P erangkat 
D aerah;

2) S em ua p ih ak  ek ste rn a l yang  b e rh u b u n g a n  dengan 
P erangkat D aerah  su d a h  d iin form asikan  m engenai
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kode etik  yang  berlaku  d an  ju g a  su d a h  m engerti 
bahw a tin d a k a n  yang  tidak  benar, seperti pem berian  
kom isi, tid ak  d iperkenankan ;

3) K om unikasi dengan  ek ste rn a l san g a t d idorong u n tu k  
d a p a t m engetahu i berfungsinya pengendalian  in tern ;

4) P engaduan , ke lu h an , d an  p e rtan y aan  m engenai 
lay an an  P erangkat D aerah , d itin d ak lan ju ti dengan  
ba ik  k a re n a  d a p a t m en u n ju k k an  adanya  
p e rm a sa la h a n  da lam  pengendalian;

5) P erangkat D aerah  m em astikan  bahw a sa ra n  dan  
rekom endasi a p a ra t pengaw asan  in te rn  pem erin tah , 
aud ito r, d an  evaluato r la innya  su d a h  
d ipertim bangkan  sep en u h n y a  d a n  d itindak lan ju ti 
dengan  m em perbaik i m asa lah  a ta u  k e lem ah an  yang 
diidentifikasi;

6) K om unikasi dengan  b ad an  legislatif, P erangkat 
D aerah  pengelola anggaran  d an  p e rb en d ah araan , 
P erangka t D aerah  lain , m edia, d an  m asy a ra k a t h a ru s  
berisi inform asi sehingga m isi, tu ju a n , risiko yang 
d ihadap i P erangka t D aerah  lebih d a p a t d ipaham i.

3. BENTUK DAN SARANA KOMUNIKASI
a. P erangkat D aerah  m enggunakan  berbagai b e n tu k  dan  

sa ra n a  dalam  m engkom unikasikan  inform asi pen ting  
kepada  pegaw ai d a n  lainnya. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P erangkat D aerah  su d a h  m enggunakan  b e n tu k  d an  

sa ra n a  kom un ikasi efektif, b e ru p a  b u k u  pedom an 
keb ijakan  d a n  p ro sedu r, s u ra t  ed aran , m em orandum , 
p ap an  p en gum um an , s itu s  in te rn e t d an  in tran e t, 
rek am an  video, e-m ail, d an  a ra h a n  lisan;

2) Telah m elak u k an  kom unikasi da lam  b e n tu k  tin d ak an  
positif s a a t  b e rh u b u n g a n  dengan  pegaw ai di se lu ru h  
o rgan isasi d an  m em perlihatkan  d u k u n g a n  te rh ad ap  
pengendalian  in te rn .

b. P erangkat D aerah  m engelola, m engem bangkan , d an  
m em perbaru i sistem  inform asi u n tu k  m en ingkatkan  
k egunaan  d a n  k ean d a lan  kom unikasi in form asi secara  
te ru s  m en eru s. H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , 
sebagai b e r ik u t :
1) M anajem en sistem  inform asi d ilak san ak an  

b e rd a sa rk a n  su a tu  ren c a n a  stra teg is  sistem  inform asi 
yang  m eru p a k an  bag ian  dari re n c a n a  stra teg is 
P erangka t D aerah  seca ra  k ese lu ru h an ;

2) A danya m ekan ism e u n tu k  m engidentifikasi 
berkem bangnya  k e b u tu h a n  inform asi;

3) Sebagai bag ian  dari m anajem en  inform asi, P erangkat 
D aerah  te lah  m em an tau , m enganalisis, m engevaluasi, 
d an  m em an faa tk an  perkem bangan  d a n  kem ajuan  
teknologi u n tu k  d a p a t m em berikan  pe layanan  lebih 
cep a t d a n  efisien;

4) P erangkat D aerah  secara  te ru s  m en e ru s  m em an tau  
m u tu  inform asi yang  dikelola, d iu k u r  dari segi 
ke layakan  isi, k e tep a tan  w ak tu , k e ak u ra ta n , d an  
k em u d a h an  aksesnya.
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c. D ukungan  P erangka t D aerah  te rh a d ap  pengem bangan  
teknologi inform asi d itu n ju k k a n  dengan  kom itm ennya 
dalam  m enyed iakan  pegawai d an  p e n d a n a a n  yang 
m em adai te rh a d ap  u p a y a  pengem bangan  te rseb u t.

E. DAFTAR UJI PEMANTAUAN
1. PEMANTAUAN BERKELANJUTAN

a. P erangkat D aerah  m em iliki stra teg i u n tu k  m eyakinkan  
bahw a p e m a n tau a n  b e rk e lan ju tan  efektif d an  d ap a t 
m em icu evaluasi te rp isah  p a d a  s a a t  persoalan  
teridentifikasi a ta u  p a d a  s a a t  sistem  b e rad a  dalam  
k ead aan  kritis, se rta  p a d a  sa a t pengu jian  seca ra  berkala  
d iperlukan . H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai 
b e r ik u t :
1) S trategi P erangka t D aerah  m enyed iakan  u m p an  

balik  ru tin , p e m a n tau a n  kinerja, d a n  m engendalikan  
p en cap a ian  tu ju an ;

2) A danya stra teg i p e m a n tau a n  yang  m eliputi m etode 
u n tu k  m en ek an k an  program  a ta u  operasional bahw a 
m ereka  bertanggung  jaw ab  a ta s  pengendalian  in te rn  
d a n  p e m a n tau a n  efektivitas keg ia tan  pengendalian  
sebagai bag ian  dari tu g as m ereka  secara  te ra tu r  d an  
se tiap  hari;

3) A danya stra teg i p e m a n tau a n  yang  m elipu ti m etode 
u n tu k  m en ek an k an  program  bahw a m ereka 
bertanggung  jaw ab  a ta s  pengendalian  in te rn  dan  
bahw a tu g as  m ereka  ad a lah  u n tu k  m em an tau  
efektivitas keg ia tan  pengendalian  seca ra  te ra tu r;

4) A danya stra teg i p e m a n tau a n  yang  m encakup  
identifikasi keg ia tan  operasi pen ting  d a n  sistem  
p en d u k u n g  pen cap aian  m isi yang  m em erlukan  review 
d an  evaluasi k h u su s ;

b. A danya stra teg i yang  m eliputi ren c a n a  u n tu k  
m engevaluasi seca ra  berka la  keg iatan  pengendalian  a ta s  
keg iatan  operasi pen ting  d an  sistem  p en d u k u n g  
pencapaian  m isi.

c. D alam  p roses m elak san ak an  keg iatan  ru tin , pegawai 
P erangkat D aerah  m en d ap a tk an  inform asi berfungsinya 
pengendalian  in te rn  seca ra  efektif. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) L aporan  operasional su d a h  te rin teg rasi a ta u  

d irekonsiliasi dengan  d a ta  lapo ran  k eu an g an  dan  
anggaran  d an  d ig u n ak an  u n tu k  m engelola 
operasional b e rk e lan ju tan , se rta  P erangka t D aerah  
m em perha tikan  ad an y a  k e tid a k ak u ra ta n  a ta u  
peny im pangan  yang  b isa  m eng ind ikasikan  ad an y a  
m asa lah  pengendalian  in tern ;

2) B ertanggung jaw ab  a ta s  keg ia tan  operasional 
m em band ingkan  inform asi keg ia tan  a ta u  inform asi 
operasional la innya  yang  d id ap a t dari keg iatan  
seh ari-h a ri dengan  inform asi yang  d id ap a t dari 
sistem  inform asi d an  m en in d ak lan ju ti sem ua  
k e tid a k ak u ra ta n  a ta u  m asa lah  lain  yang  d item ukan ;

3) Pegawai operasional h a ru s  m enjam in  k e a k u ra ta n  
lapo ran  k eu an g an  u n it  d an  bertanggung  jaw ab  jik a  
d item u k an  kesa lah an .
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d. K om unikasi dengan  p ihak  ek ste rn a l h a ru s  d ap a t 
m en g u a tk an  d a ta  yang  d ihasilkan  seca ra  in te rn a l a ta u  
h a ru s  d a p a t m eng ind ikasikan  ad an y a  m asa lah  dalam  
pengendalian  in te rn . H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P engaduan  rek a n a n  m engenai p rak tik  tid a k  adil oleh 

P erangkat D aerah  h a ru s  diselidiki;
2) B adan  legislatif d an  b a d a n  pengaw as 

m engkom unikasikan  inform asi k ep ad a  P erangkat 
D aerah  m engenai k e p a tu h a n  a ta u  h a l la in  yang 
m encerm inkan  berfungsinya  pengendalian  in te rn  dan  
P erangkat D aerah  m en indak lan ju ti sem u a  m asa lah  
yang  d item ukan ;

3) K egiatan pengendalian  yang  gagal m encegah  a ta u  
m endeteksi a d an y a  m asa lah  yang  tim bul h a ru s  
dircview.

e. S tru k tu r  o rgan isasi d a n  supervisi yang  m em adai d ap a t 
m em b an tu  m engaw asi fungsi pengendalian  in te rn . Hal- 
hal yang  p e rlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) Pengeditan  d a n  pengecekan  o tom atis se rta  keg iatan  

p e n a ta u sa h a a n  d ig u n ak an  u n tu k  m em b an tu  dalam  
m engontro l k e a k u ra ta n  d an  kelengkapan  pem rosesan  
tran sak si;

2) P em isahan  tu g as  d an  tanggung  jaw ab  d igunakan  
u n tu k  m em b an tu  m encegah penyelew engan;

3) A parat pengaw asan  in te rn  pem erin tah  h a ru s  
independen  d an  m em iliki w ew enang u n tu k  m elapor 
langsung  ke P erangkat D aerah  d a n  tid ak  m elakukan  
tu g as  operasional a p ap u n  bagi kepen tingan  
P erangkat D aerah .

f. D ata  yang  te rc a ta t da lam  sistem  inform asi d an  k eu an g an  
secara  b e rk a la  d iband ingkan  dengan  a se t fisiknya dan , 
jik a  a d a  selisih , h a ru s  te lu su ri. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) T ingkat p e rsed iaan  barang , perlengkapan , d a n  a se t 

la innya  su d a h  dicek secara  berkala; selisih  a n ta ra  
ju m la h  yang  te rc a ta t dengan  ju m la h  a k tu a l h a ru s  
dikoreksi d an  penyebab selisih  te rse b u t h a ru s  
d ijelaskan;

2) F rekuensi pem band ingan  a n ta ra  p e n c a ta ta n  d an  fisik 
a k tu a l d id asa rk a n  a ta s  tingka t k e raw an an  aset;

3) T anggung jaw ab  u n tu k  m enyim pan, m enjaga, dan  
m elindungi a se t d an  su m b er daya  lain  d ibebankan  
k ep ad a  o rang  yang  d itugaskan .

g. P erangkat D aerah  m engam bil lan g k ah  u n tu k  
m en indak lan ju ti rekom endasi pen y em p u rn aan  
pengendalian  in te rn a l yang  seca ra  te ra tu r  d iberikan  oleh 
a p a ra t pengaw asan  in te rn  pem erin tah , aud ito r, dan  
evaluator lainnya.

h. R apat dengan  pegaw ai d ig u n ak an  u n tu k  m em in ta  
m a su k a n  te n ta n g  efektivitas pengendalian  in te rn . H al-hal 
yang  p erlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) M asalah, inform asi, d an  m a su k a n  yang  relevan 

b e rk a itan  dengan  pengendalian  in te rn  yang  m uncu l 
p a d a  s a a t  pe la tihan , sem inar, ra p a t p e ren can aan , 
d an  ra p a t la innya  d iterim a d a n  d ig u n ak an  oleh
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u n tu k  m engatasi m asa lah  a ta u  u n tu k  m em perkua t 
sistem  pengendalian  in tern ;

2) S a ran  dari pegaw ai m engenai pengendalian  in te rn  
h a ru s  d ipertim bangkan  d an  d itindak lan ju ti 
sebaga im ana  m estinya;

3) P erangkat D aerah  m endorong pegaw ai u n tu k  
m engidentifikasi ke lem ahan  pengendalian  in te rn  d an  
m elapo rkannya  ke a ta sa n  langsungnya.

i. Pegawai seca ra  berka la  d im in ta  u n tu k  m enya takan  
secara  tegas a p a k a h  m ereka  su d a h  m em atu h i kode etik  
a ta u  p e ra tu ra n  sejen is m engenai pe rilaku  yang 
d ih arap k an . H al-hal yang perlu  d ipertim bangkan , 
sebagai b e r ik u t :
1) Pegawai seca ra  berka la  m en y a tak an  k e p a tu h an  

m ereka  te rh a d ap  kode etik;
2) T anda  tan g a n  d ip erlu k an  u n tu k  m em buk tikan  

d ilak san ak an n y a  fungsi pengendalian  in te rn  penting, 
m isalnya  rekonsiliasi.

2. EVALUASI TERPISAH
a. R uang lingkup d an  frekuensi evaluasi pengendalian  

in te rn  seca ra  te rp isah  te lah  m em adai bagi P erangkat 
D aerah. H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai 
b e r ik u t :
1) H asil pen ila ian  risiko d a n  efektivitas p e m a n tau a n  

yang  b e rk e lan ju tan  d ipertim bangkan  sa a t 
m en e n tu k an  lingkup  d an  frekuensi evaluasi terp isah ;

2) K egiatan evaluasi te rp isah  seringkali d ip erlu k an  pad a  
s a a t  a d an y a  ke jad ian  m isalnya  p e ru b a h a n  b esar 
da lam  ren c a n a  a ta u  stra teg i m anajem en , pem ekaran  
a ta u  p en c iu tan  P erangkat D aerah , a ta u  p e ru b a h a n  
operasional a ta u  pem rosesan  inform asi k euangan  
d an  anggaran ;

3) E valuasi seca ra  b erk a la  d ilak u k an  te rh a d a p  bagian  
dari pengendalian  in te rn  seca ra  m em adai;

4) E valuasi te rp isah  d ilakukan  oleh pegaw ai yang 
m em punyai keah lian  te r te n tu  yang  d isy a ra tk an  dan  
d a p a t m elibatkan  a p a ra t pengaw asan  in te rn  
p em erin tah  a ta u  au d ito r eksterna l.

b. Metodologi evaluasi pengendalian  in te rn  Perangkat 
D aerah  h a ru s la h  logis d an  m em adai. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) Metodologi yang  d ip ergunakan  te lah  m en cak u p  self

a sse ssm e n t dengan  m enggunakan  d a fta r pe rik sa
(check list), d a fta r kuesioner, a ta u  p e ran g k a t lainnya;

2) E valuasi te rp isah  te rseb u t m eliputi s u a tu  review
te rh a d ap  ran c a n g an  pengendalian  in te rn  dan  
pengu jian  langsung  (direct testing) a ta s  keg iatan
pengendalian  in tern ;

3) D alam  P erangka t D aerah  yang  m en g g u n ak an  sistem
inform asi b e rb asis  kom puter, evaluasi te rp isah
d ilak u k an  dengan  m enggunakan  tek n ik  au d it
b e rb a n tu a n  k om pu te r u n tu k  m engidentifikasi 
ind ika to r inefisiensi, pem borosan , a ta u  
penyalahgunaan ;
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4) Tim evaluasi te rp isah  m en y u su n  s u a tu  ren can a  
evaluasi u n tu k  m eyak inkan  te rlak san a n y a  keg iatan  
te rse b u t seca ra  terkoordinasi;

5) J ik a  p ro ses evaluasi te rp isah  d ilak u k an  oleh pegawai 
P erangkat D aerah , m ak a  h a ru s  d ipim pin oleh seorang 
p e jaba t dengan  kew ew enangan, k em am puan , d an  
pengalam an  m em adai;

6) Tim evaluasi te rp isah  h a ru s  m em aham i secara  
m em adai m engenai visi, m isi, d an  tu ju a n  P erangkat 
D aerah  se r ta  kegiatannya;

7) Tim evaluasi te rp isah  su d a h  m em aham i bagaim ana  
pengendalian  in te rn  P erangkat D aerah  se h a ru sn y a  
berkeij a  d a n  b ag aim an a  im plem entasinya;

8) Tim evaluasi te rp isa h  m enganalisis hasil evaluasi 
d iband ingkan  dengan  k rite ria  yang  su d a h  d ite tapkan .

9) P roses evaluasi d idokum en tas ikan  sebagaim ana  
m estinya.

c. J ik a  evaluasi te rp isah  d ilak san ak an  oleh a p a ra t 
pengaw asan  in te rn  pem erin tah , m ak a  a p a ra t 
pengaw asan  in te rn  p em erin tah  te rse b u t h a ru s  m em iliki 
su m b er daya, kem am puan , d an  independensi yang 
m em adai. H al-hal yang  perlu  d ipertim bangkan , sebagai 
b e r ik u t :
1) A parat pengaw asan  in te rn  p em erin tah  m em iliki s ta f  

dengan  tin g k a t kom petensi d a n  pengalam an  yang  
cukup ;

2) A parat pengaw asan  in te rn  pem erin tah  secara  
o rgan isasi independen  d an  m elapor langsung  ke 
tertinggi di da lam  P erangkat D aerah;

3) T anggung jaw ab , lingkup kerja , d a n  ren can a  
pengaw asan  a p a ra t pengaw asan  in te rn  pem erin tah  
h a ru s  se su a i dengan  k e b u tu h a n  P erangka t D aerah  
yang  b e rsan g k u tan .

d. K elem ahan yang  d item u k an  se lam a evaluasi te rp isah  
segera d ise lesa ikan . H al-hal yang  p e rlu  d ipertim bangkan , 
sebagai b e r ik u t :
1) K elem ahan yang  d item u k an  segera  d ikom un ikasikan  

k ep ad a  o rang  yang  bertanggung  jaw ab  a ta s  fungsi 
te rse b u t d a n  a ta s a n  langsungnya;

2) K elem ahan d a n  m asa lah  pengendalian  in te rn  yang 
se riu s  segera  d ilapo rkan  ke tertinggi P erangkat 
D aerah.

3. PENYELESAIAN AUDIT
a. P erangkat D aerah  su d a h  m em iliki m ekan ism e u n tu k  

meyakinkan d itin d ak lan ju tin y a  tem u a n  a u d it a ta u  review 
lainnya dengan  segera. H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P erangka t D aerah  segera mereview d a n  m engevaluasi 

tem u a n  aud it, h a s il penilaian , d an  review la innya 
yang  m en u n ju k k a n  ad an y a  ke lem ahan  d a n  yang 
m engidentifikasi pe rlunya  perbaikan ;

2) P erangka t D aerah  m en e tap k an  tin d a k a n  yang  
m em adai u n tu k  m en indak lan ju ti tem u a n  d an  
rekom endasi;
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3) T indakan  korektif u n tu k  m enyelesaikan  m asa lah  
yang  m enarik  p e rh a tian  P erangkat D aerah  
d ilak san ak an  dalam  ja n g k a  w ak tu  yang  d ite tapkan ;

4) D alam  h a l te rd a p a t k e tid ak sep ak a tan  dengan  tem u an  
a ta u  rekom endasi, P erangkat D aerah  m enyatakan  
b ah w a tem u a n  a ta u  rekom endasi te rse b u t tid ak  te p a t 
a ta u  tid ak  p erlu  d itindak lan ju ti;

5) P erangkat D aerah  m em pertim bangkan  u n tu k  
m elakukan  k o n su ltas i dengan  au d ito r (seperti BPK, 
a p a ra t pengaw asan  in te rn  pem erin tah , d an  au d ito r 
ek ste rn a l lainnya) d a n  pereview jik a  diyakini ak an  
m em b an tu  da lam  p roses penyelesaian  aud it.

b. P erangkat D aerah  tanggap  te rh ad ap  tem u an  d an  
rekom endasi a u d it d a n  review la innya g u n a  m em perkua t 
pengendalian  in te rn . H al-hal yang  perlu  
d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) P erangka t D aerah  yang  berw enang  m engevaluasi 

tem u a n  d a n  rekom endasi d a n  m em u tu sk an  tin d ak an  
yang  layak  u n tu k  m em perbaik i a ta u  m en ingkatkan  
pengendalian;

2) T indakan  pengendalian  in te rn  yang  d iperlukan , 
d iiku ti u n tu k  m em astikan  penerapannya .

c. Perarigkat D aerah  m en indak lan ju ti tem u an  d an  
rekoriieridasi a u d it d a n  review la innya dengan  tepa t. Hal- 
ha l yang  p erlu  d ipertim bangkan , sebagai b e r ik u t :
1) M asalah  yang  b e rk a itan  dengan  tra n sa k s i a ta u  

kejad ian  te r te n tu  dikoreksi dengan  segera;
2) Penyebab yang  d iu n g k ap k an  daiam  tem u a n  a ta u  

rekom endasi diteliti oleh P erangkat D aerah;
3) Tiridakdti diam bil u n tu k  m em p erb a ik i'k o n d is i a ta u  

m engatasi penyebab te ljad inya  tem udii;
4) Perarigkat D aerah  dari au d ito r m em an tau  tem u an

aud itj d an  review se rta  rekom endasinya  u n tu k  
m eyak inkan  bahw a tin d ak an  yang  d iperlukan  te lah  
d ilak sanakan ; . i

5) P erangkat D aerah  se c a ta  berka la  m en d ap a t laporan  
s ta tu s  penyelesaian  au d it d a n  review sehingga d a p a t 
m eyak inkan  k u a lita s  d a n  k e tep a tan  w ak tu  
penyelesaian  se tiap  rekom endasi.
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